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o Resumen Ejecutivo

La Memoria Anual 2019 se realiza con el mismo criterio que las anteriores, se refiere a los hechos relevantes
del periodo vinculados al presupuesto vigente en este caso el Presupuesto Operativo y de inversiones del afio
2018 aprobado por Decreto 325/018.

En ese sentido destacamos acciones en la politica comercial con diferentes estrategias para la promocion de
trasbordos, una politica de fidelizacion de buques y medidas para la promocién de trasbordos vinculados con
Paraguay y Bolivia.

Para lograr la visibilidad del puerto se dispuso la participacion en varios eventos internacionales.

Destacamos que la ANP, como presidente del Comité Técnico Consultivo de la Comision Interamericana de
Puertos de la OEA, organizé la realizacion en Uruguay de una Conferencia Hemisférica en el area de nuestra
competencia (Turismo, Puertos Interiores e Hidrovias, Servicios a bugues y control de la Navegacion)

Si bien la Memoria refiere a la ANP como empresa, el concepto principal luego de la misién, esta dado por la
concepcion del manejo portuario a través del Sistema Nacional de Puertos.

Es en este sentido que se desarrollaron para todos los puertos trabajos en las areas de Seguridad, Area de
Operaciones, Infraestructura y Dragado.

Todo lo anterior intimamente relacionado al nuevo plan Director que con una vision de mediano plazo hasta
2035 fue realizado por esta administracion.

La memoria la contamos en dos informes del Area del Sistema Nacional de Puertos y el Area Comercial que
reflejan los principales proyectos en ejecucion, su medicién y compromisos con el estado y el plan comercial
con las estadisticas.

Finalmente lo que queda de la gestion esta muy ligado a las obras de infraestructura, pero estas no son
independientes sino consecuencia de la politica portuaria que se llevé a cabo.

Destacamos, comenzd la obra en el Puerto Pesquero de Capurro, comenzé la obra para la instalacion en el
puerto de UPM, se continua con el dragado propio y contratado, finalmente la Draga D11 — 21 de Julio esta en
servicio, comenzé la obra de la redefinicion del acceso portuario, incluyendo el viaducto.

o Resena Historica

La Administracion Nacional del Puerto de Montevideo fue creada el 21 de julio de 1916 como la maxima
autoridad portuaria uruguaya, por la Ley N° 5495 (Articulo 11).

A comienzos de la década de 1930, la ANP ampli6 sus funciones cuando incorporé a todos los puertos del pais
bajo su 6rbita institucional.

El 30 de marzo de 1944 fue colocada la piedra fundamental en el predio delimitado por las calles 25 de agosto,
Guarani, Piedras y Maciel, inaugurandose el Edificio Sede en 1949.

Un afio antes de la culminacion de estas obras, la Administracién Nacional del Puerto de Montevideo pasé a
denominarse Administracién Nacional de Puertos.

La Ley N° 5495 de 1916 fue modificada por la Ley de Puertos N° 16.246, de 1992, que definio a la
Administracion Nacional de Puertos (ANP) como un servicio descentralizado que integra el dominio comercial e
industrial del Estado, en coordinacién con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas.
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El instrumento legal que cambié el régimen portuario nacional, le adjudica a la ANP el deber de controlar su
ejecucion, fomentar la descentralizaciéon de los puertos de la Republica, coordinar las actividades que se
desarrollen en ellos y velar para que los servicios se presten en régimen de libre concurrencia.

o Mision

La mision de la ANP fue definida por el equipo de conduccion en el marco de la Planificacion Estratégica,
inserta en la vision del pais que se expresa en el programa de gobierno y con los valores que enmarcaran su
actuacion:

Se mantuvo la mision:

“Posicionar al Uruguay como un nodo logistico entre la region y el mundo en
funcion del desarrollo productivo sustentable de pais”

o Valores organizacionales

1. Compromiso pais - Trabajar comprometidamente como servidores publicos, brindando a la comunidad
uruguaya y a la region un servicio eficiente, con transparencia y atencioén a los objetivos.

2. Servicio y orientacion al cliente - Buscar la excelencia en el servicio al cliente, asegurando los méaximos
niveles de calidad a través de la profesionalidad de la gestion, mediante el trabajo en equipo, con participacion
y comunicacion fluida entre los actores de la comunidad portuaria.

3. Valorizacién y fortalecimiento de los recursos humanos - Impulsar el respeto por los trabajadores de la
comunidad portuaria, jerarquizando la seguridad laboral, la tolerancia y garantizando el desarrollo personal y
profesional de los mismos.

4. Innovacion - Innovar mediante nuevas tecnologias y procesos de trabajo, asumiendo los riesgos inherentes
de toda etapa de transformacién para generar nuevas alternativas a través de la creatividad.

En el camino hacia una nueva cultura organizacional se definieron para todos los trabajadores
competencias genéricas que se consideran importantes para cumplir las lineas estratégicas,
generadoras de ventajas competitivas, denominadas COMPETENCIAS CORE:

. Comunicacidn para la Accion:

Capacidad para escuchar, consultar, trasmitir conceptos e ideas en forma efectiva, clara y fluida, con el objetivo
de generar didlogos e intercambios de valor para los integrantes de la organizacion. Se vincula con la
transferencia de informacién en toda la organizacién y con la optimizacion de los canales de transmision
existentes.

Il. Participacién trabajando en equipo:

Disposicién — en todos los niveles de la organizacién- para trabajar en funcién de un objetivo en comun,
mediante el intercambio de ideas y propuestas de mejora, comprometiéndose con su puesta en practica.

lll. Liderazgo con Innovacidn y Creatividad:

Habilidad para orientar la accion hacia un objetivo determinado, ideando soluciones nuevas y diferentes,
debiendo cuestionar o generar cambios en los procesos establecidos. Capacidad para inspirar valores y pautas
de ejecucion, anticipando escenarios posibles, de forma planificada.

IV. Conocimiento del negocio orientado al cliente:
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Conocimiento y comprensién de la estrategia del negocio, con el objetivo de sentirse parte del mismo,
colaborando en la satisfaccion de las necesidades de los clientes (internos y externos).

o Lineas estratégicas

Para el cumplimiento de la mision se definieron las lineas estratégicas, destacandose como herramienta para el
cumplimiento de los objetivos el desarrollo de los Proyectos Transversales Institucionales:

A. Apuntar a la consolidacion del Sistema Nacional de Puertos, promoviendo que los puertos que administra la
ANP cumplan el rol de trabajar como un sistema complementandose, especializandose, pero nunca
compitiendo. A su vez incorporar el concepto de que los puertos privados o pulblicos independientes de su
gestion directa, también quedan incluidos en un sistema general de transporte dependientes del MTOP.

B. Aportar al desarrollo del pais productivo, poniendo los puertos a disposicion de la produccion y
asegurando su conectividad (Terrestre, Fluvial o Maritima).

C. Incidir en el desarrollo de la infraestructura del &rea de influencia de los puertos.

D. Trabajar la complementariedad y sinergia de proyectos con otras empresas publicas o con
dependencias del MTOP.

E. Buscar en forma permanente nuevos negocios al sistema portuario, que involucren desarrollo interno o
su concesién con emprendimientos del exterior.

F. Ampliar la cantidad de puertos bajo administracion directa promoviendo crecer hacia el este del pais.

G. Mantener una politica de dialogar con los actores relevantes de la comunidad portuaria (Armadores,
agentes, sindicato, poderes politicos, despachantes, etc.), confirmando un estilo de gestion exitoso.

H. Preservar la figura del Puerto Libre y poder incorporar otras a los cometidos de la ANP (explotadores
de zona franca, administrador de parques industriales) en areas asignadas a la ANP para impulsar su
desarrollo.

. Implantar un sistema nacional informatico de ANP que asegure la mejor utilizacion de la infraestructura
disponible, que minimice la participacion de recursos humanos apoyados en la tecnologia.

J. Consolidar la capacidad competitiva de los servicios portuarios.

K. Invertir en el capital humano, capacitando y dando posibilidades de crecimiento en la empresa. Lograr
un cuerpo gerencial reconocido por su competencia y toda la empresa trabajando bajo compromiso y
motivacion.

L. Continuar la gestiéon por proyectos, que probd ser motivadora y eficiente.

En el marco de la elaboraciéon del Plan Maestro y visto la actuacion de la empresa en los afios 2015 y 2016, el
comportamiento operativo por unidad de negocio, el proceder como sistema portuario, los ingresos que percibe
a través de sus diferentes vias (buque, carga y dentro de esta genéricamente mercaderia y pasajeros), la
puesta a disposicién de los espacios portuarios bajo las diferentes modalidades, (concesiones, permisos,
almacenaje) la estructura de costos del organismo y las inversiones previstas, hace necesario dictar nuevas
lineas de estrategias para sumar o complementar las ya existentes y difundidas.

1) Area Seguridad

Trabajar de acuerdo a los protocolos que surgen de la Proteccion de Buques e instalaciones Portuarias (PBIP)
trabajando en forma planificada elevando los requisitos de control de acceso al recinto, a un nivel superior al
legalmente exigible.
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La Organizacion de Proteccion Reconocida (OPR) y los oficiales de Proteccién de Instalaciones Portuarias
(PPIP) de la ANP deberan coordinar con el resto de los OPIP portuarios y con la Secretaria de Proteccién
Maritima las medidas a adoptar.

La ANP trabajara en su interna con medidas de mitigacién superiores a las minimas exigidas en el plan de
Proteccidn.

2) Area de Operaciones Servicios, y Comercializacion y Finanzas

Procurar el incremento de los ingresos en forma independiente a la mercaderia.

Ampliar las concesiones y permisos aumentando el nUmero de éstas reduciendo las areas de almacenaje.
Mantener la categoria de puerto Multioperador y Multipropdsito.

Proponer al Directorio, a través del trabajo conjunto de las Areas Operaciones y Servicios y Comercializacion y
Finanzas, las areas terrestres que se pueden utilizar bajo la modalidad de permiso y o concesion.

3) Area de Dragado e infraestructuras

Trabajar en base a proyectos, cada zona de trabajo deber& contar con su correspondiente ficha de proyecto
gue especifique la forma geométrica, asi como las cotas del dragado requerido y plazo estimado de la obra.

Cumplir las metas del afio en cuanto a profundidades a mantener, en concordancia con el Plan -Maestro en
elaboracion y las zonas alli definidas.

Cumplir con la meta para el afio 2017 y 2018 de una profundidad de 12m al PRH en el canal de acceso, canal
interior, antepuerto (zona de maniobras), darsena Il.

Trabajar bajo la modalidad mixta de equipamiento propio y de dragado contratado (externo).

Elevar a Directorio a través del area de dragado trabajando conjuntamente con el &rea infraestructura -
propuestas de modelo de contratacion con las empresas privadas.

Mantener las dragas y embarcaciones de ANP equipadas con los instrumentos necesarios para que en tiempo
real se conozca su posicién, si esta dragando la profundidad en la boca del cafio de succién o del equipamiento
gue se esté usando.

Evaluar regularmente el trabajo realizado, el que sera firmado por los patrones intervinientes y el personal
encargado de la tarea de control de dragado.

o Compromisos de gestion
A) Perspectiva Financiera
Superavit global mas transferencias e impuestos netos en valores absolutos
Verter a rentas generales lo dispuesto por el PE durante el afio 2016.
Area Ejecutora: Area Comercializacion y Finanzas.
Obs.: Meta cumplida.

Recursos Humanos — Reduccion de vacantes de personal
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Reduccion de al menos el 25% de las vacantes de personal generadas entre el 01.06.15 y el 31.05.16.
(Personal presupuestado, contratado, contratado a término y zafrales de maritima).

Area Ejecutora: Divisién Recursos Humanos.
Obs.: Meta cumplida.
Recursos Humanos — Mantener la plantilla de personal

Mantener la plantilla de personal al 01.06.15. (Personal presupuestado, contratado, contratado a término y
zafrales de maritima).

Area Ejecutora: Division Recursos Humanos.

Obs.: Meta cumplida considerando la plantilla al 30/11/16.

Recursos Humanos — Reduccion de horas extras

Reducir al menos un 5% el nivel de las horas extras ejecutadas en el ejercicio 2015, a valores enero 2016.
Area Ejecutora: Division Recursos Humanos.

Obs.: Meta cumplida proyectando informacion al 30/11/16.

Gastos en Bienes y Servicios — Mantener el nivel de gastos asociado al nivel de ingresos

Mantener el nivel de gastos en bienes y servicios respecto al Presupuesto 2016, asociados al nivel de ingresos.
Area Ejecutora: Area Comercializacién y Finanzas.

Obs.: Meta cumplida proyectando informacion al 30/11/16.

Gastos en Publicidad — Mantener el nivel de gastos

Mantener el nivel de gastos en publicidad respecto al Presupuesto 2016.

Area Ejecutora: Area Comercializacién y Finanzas.

Obs.: Meta cumplida proyectando informacion al 30/11/16.

B) Perspectiva de Clientes

Movimiento de Contenedores

Incrementar un 5% el movimiento de contenedores (TEUS) respecto al movimiento de referencia (740.000
TEUS).

Area Ejecutora: Area Operaciones y Servicios.
Obs.: Meta cumplida.
Movimiento de Pasajeros

Incrementar un 5% el movimiento de pasajeros embarcados/desembarcados en Sistema Nacional de Puertos
respecto al movimiento de referencia (2.270.000).
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Area Ejecutora: Area Operaciones y Servicios.

Obs.: Meta cumplida realizando proyeccion en base a datos de afios anteriores.
C) Perspectiva de Procesos

Infraestructura Maritima

Mantener cota de dragado a -11,00 metros en el Canal Principal.

Area Ejecutora: Area Infraestructura.

Obs.: Meta cumplida.

Plan quinquenal de inversiones

Mantener el nivel de ejecucién de inversiones de acuerdo a lo acordado en el Plan quinquenal.
Area Ejecutora: Area Infraestructura.

Obs.: Meta cumplida proyectando informacion al 30/11/16.

D) Perspectiva de Capacidades Estratégicas

Incorporacion de nuevo software

A. Incorporacién de los siguientes subsistemas de QlikView: Activo Fijo, Proveeduria, Ingresos, Nomina y
Compras.

B. Incorporacion del sistema SGU (Sistema de Gestidn de Usuarios).
C. Incorporacion de SW de Multi idioma para el portal de la ANP.

Obs.: Meta cumplida.

o Proyectos de inversion
Proyectos con obra iniciada
Proyecto N° 1: “Proyecto de Construccion del Muelle C - Ampliacién 180m”

Este proyecto esta orientado a mejorar la infraestructura del Puerto de Montevideo, a los efectos de atender los
nuevos traficos y por ende la demanda existente, contribuyendo a la competitividad del pais en los circuitos
comerciales internacionales y de la region.

El proposito de la obra de ampliacién aprobada comprende la extension del Muelle C en 180 m de longitud,
acompafiado de una explanada de 20 m de ancho, generando un area adicional de explanada operativa de
4400 m2 y el dragado de la Darsena Il a — 12,0 m del PRH. Con la extension de 180 m el Muelle C alcanzara
un largo total de 550 m. La nueva explanada se comunicara con la explanada construida, totalizando un area
de 37.000 m2.

Actualmente el total de la obra se encuentra en un avance aproximado del 72%.

Fecha estimado de finalizacion: junio 2019.



Memoria anual ANP | 2019

Proyecto N° 31: “Desarrollo urbanistico, comercial y logistico de Punta de Sayago”

Lograr la ampliacion de la capacidad de infraestructura portuaria mejorando la eficiencia logistica del Sistema
Portuario Nacional y Regional a través del desarrollo urbanistico y comercial del puerto de Montevideo en
Punta de Sayago.

La ANP luego de aprobado el PLAN DIRECTOR para Punta Sayago, realizé un llamado para adecuar el
proyecto del PLAN DIRECTOR a la realidad econémica, presupuestal y del mercado actual en materia de
comercio y logistica regional. El proyecto ya fue entregado a la ANP y actualmente se encuentra en revision
presupuestal para evaluar cuando se hara el llamado a las obras (Licitacion Publica). Con esta etapa se
construira una serie de infraestructuras y servicios terrestres de calidad para los futuros operadores portuarios.

Hasta la fecha se han otorgado los siguientes espacios con régimen:

. Concesion BOMPORT S.A. - Licitacion 1/12- Area B, 15.434,27 m2,, plazo 06/08/14 al 05/08/29. Se
realizé por parte de este operador privado la construccion de un nuevo depdsito logistico.

. Permiso Lobraus S.A. - permiso de ocupacion de un area de 4.368 m” aprox., que incluye un depésito
de tres naves, plazo 17/01/13 al 16/01/18- renovacion 17/01/2018 al 16/01/2023.

. Almacenaje obrador Gas Sayago — 9 hectareas, Ultima renovacion hasta el 03/01/18

Por otra parte, ANP ha solicitado un nuevo balizamiento para el canal de acceso y muelle. En sintonia con este
tema, la ANP ha resuelto contratar un estudio y simulaciéon de maniobra de atraque para ciertos buques en
dicho muelle.

Proyecto N° 45: “Provisién de pasarelas de embarque para puerto Colonia”

El propoésito es disponer de instalaciones fisicas adecuadas para el ingreso y egreso de pasajeros en la
Terminal Colonia, siendo ésta la principal puerta de entrada al pais de turistas regionales y extra regionales.

La actual etapa incluye la construccion de un nuevo tramo de pasarelas fijas, la demolicion de edificios en
desuso y la instalacién de dos mangas de conexién a los buques, una en el muelle de Unién y la otra en el
muelle de Cabotaje.

El objetivo es brindar a los pasajeros y vehiculos que embarcan y desembarcan un sistema eficiente de
operaciones, considerando a todos los operadores fluviales a fin de contemplar la alta demanda turistica.

Se ha adjudicado y firmado el contrato con la firma STYLER S.A., la cual comenzé la obra aproximadamente el
15 de agosto pasado.

Proyecto N° 46: “Desarrollo puerto de Fray Bentos”

El Proyecto de Desarrollo del puerto Fray Bentos de la ANP, en coordinacion con otros organismos del Estado,
pretende potenciar la navegacion por el rio Uruguay a fin de recuperar no sélo el movimiento de cargas de
ultramar tal cual fue su origen, sino potenciar el cabotaje nacional asociado a la complementacién de cargas
entre los puertos del litoral, las zonas de fondeo y el resto de los puertos que integran el Sistema Nacional de
Puertos.

Los gobiernos nacionales, tanto de Argentina como de Uruguay, acordaron encomendar a la Comision
Administradora del Rio Uruguay (CARU) la contratacion del dragado de los pasos del rio Uruguay, por lo tanto,
antes de mediados del afio 2018 podran arribar al puerto de Fray Bentos buques de ultramar, de transporte
maritimo con un calado de 23 pies, lo que incrementard en forma importante la capacidad de carga y operativa
del puerto, disminuyendo el costo de los fletes maritimos y beneficiando asi la cadena de valor, impulsando un
transporte fluvial mas econémico y con menor impacto ambiental.
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Implica un desarrollo en cuatro afios de trabajo, el primero de ellos dedicado a la profundizacién de la via
navegable, y los tres afios subsiguientes al mantenimiento de la profundidad lograda. Sera necesario luego del
dragado, su balizamiento, requiriendo un proceso de verificacion, validacion y de correccion de cartas nauticas,
hasta llegar a la autorizacion para la navegacion por parte de los Servicios de Hidrografia.

Las obras contratadas comprenden el dragado y balizamiento entre el Km 0 y el Km 187,1 del rio Uruguay a 23
pies de navegacion (25 pies de profundidad), incluyendo el canal de acceso al puerto de Concepcion del
Uruguay. Asimismo, los canales entre el km 187,1 y el km 206,8, puerto de Paysandu, a 17 pies de navegacion
(19 pies de profundidad).

En el mismo sentido, la ANP impulsa y promueve iniciativas privadas con una planificacion estratégica a largo
plazo.

Considerando sumamente necesaria la futura expansién portuaria, se adquirié un predio aledafio al puerto que
permitira desarrollar emprendimientos logisticos publicos o privados, a la vez que se trabaja junto a la
Intendencia de Rio Negro, para reservar espacios de interés potencial para el futuro. Tan es asi, que la ANP,
plantea la construccién de un camino de interconexién del Recinto actual, con el predio "Barrancas”, que hoy
ya se encuentra completamente cercado en su perimetro, para ofrecer a los operadores nuevos espacios y
oportunidades de negocios.

La ANP adquirié una graa mévil TEREX de 50 T de carga maxima, para movimiento de contenedores y carga
general en el muelle de ultramar ampliado. Con este novel equipamiento ya se han resuelto embarques antes
impensados. (321 contenedores cargados y vacios/ 6.041 T) con carga de arroz y citrus.

A pesar de las condiciones climaticas y de mercado actuales, se ha incrementado la movilizacion de granos,
tales como 218.333 T de cebada y soja en enero/diciembre afio 2017 y también en lo que va del afio 2018, a
través de operadores y de la empresa TGU concesionaria de los silos que administra el MGAP. También se
destaca, la operativa de exportacion de rolos de pino con 307.734 T en el periodo 2017 y en lo que va del afio
2018.

Proyecto N° 53 “Desarrollo de la terminal portuaria “La Paloma” Rocha”

El proyecto trata de implantar y desarrollar el puerto comercial de “La Paloma” a partir del area e infraestructura
asignada a la ANP, generando un polo de crecimiento de la actividad portuaria, que promueva la participacion,
integracion y el beneplacito de la comunidad local.

A la fecha se han realizado con éxito la construccion del local con destino a oficinas para ANP, también la
construccion de dos portones de acceso/salida y la de la Sub Estacion de red eléctrica, asi como también la
separacioén de las aguas corrientes de la red de la DNH.

Asimismo, se realizé la recuperaciéon de la draga recibida de la DNH y se estan realizando las gestiones
necesarias para realizar la construccién de la pileta para el vertido del material de dragado.

Simultdneamente se esta ejecutando la demolicion de los depdsitos Ex - Frigorifico Astra.
Proyecto N° 54: “Puerto Nueva Palmira — Oficinas y explanada Sur”

El proyecto apunta a generar espacios de almacenaje a piso lo cual nos proporcionara mayores ingresos. Dada
la limitada capacidad de almacenaje hace de vital importancia la pavimentacion del predio.

Pretende dotar al puerto de Nueva Palmira de las comodidades basicas para el 6ptimo desarrollo de sus
funciones tanto operativas como administrativas. Proyectar a futuro un recinto portuario seguro (Cédigo PBIP)
en el cual las operativas no convivan a diario con la gestion administrativa interna y externa.

En el presente afio se han obtenido grandes logros, como el de la adjudicacion y posterior firma del contrato
por las obras de Pavimentacion de la Explanada Sur con la empresa Perforaciones del Litoral Ltda. Una vez
presentado el Proyecto Ejecutivo (Etapa 1), se comenz0 con la Etapa 2 de los trabajos, la que se extendera
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hasta fines del afio 2018 segun lo estimado en el cronograma de obra presentado por la empresa constructora,
previendo asi cumplimiento a los plazos estipulados en el Pliego que rige la Licitacién Publica.

Con respecto a la Pavimentacién de la Zona A, se concluyo con las tareas de limpieza y sustitucion de suelos
malos del area a pavimentar. Concluido esto, se llevd a cabo el relleno, compactacién y nivelacién de la base y
sub-base con material granular tal como lo prevé el disefio del paquete estructural proyectado. Actualmente, se
esta ejecutando la capa de tosca cemento sobre la que posteriormente se colocara el pavimento articulado de
hormigén.

Respecto a la instalacion de eléctrica y datos de esta zona (Zona A), se redisefié el proyecto inicial reubicando
las columnas de iluminacién a fin de no obstaculizar la operativa y se procedio al replanteo del tendido sobre la
sub-base de tosca. Hecho esto, se ejecuté en su totalidad el zanjado para alojar los ductos y camaras de
eléctrica y datos, y se ejecutaron las excavaciones correspondientes a las bases de las columnas de
iluminacion. Una vez concluidas dichas tareas se comenzé con el hormigonado de ductos (avance: 50%),
camaras (avance: 8 camaras al 80%) y bases de columnas (avance: 4 bases al 70%)

Se ejecutd en su totalidad el sistema de viga perimetral y tensores - muertos de anclaje, que recibira el
tablaestacado.

Al mismo tiempo, se concluyeron los trabajos contratados mediante Orden de Compra a la empresa Semir
S.A., correspondientes al acondicionamiento del galpén existente (ex sector Paraguayo) a fin de reubicar los
bienes y servicios ubicados en el Taller a demoler. Cumplido, se procedié a la demolicién del taller y al retiro de
escombros por parte de la empresa Perforaciones del Litoral Ltda, tal como lo establece el Pliego.

Una vez liberada la Zona B a pavimentar, se comenzaron con los trabajos de relleno de la sub-base con
material granular acorde a lo proyectado (avance 40%).

Proyecto N° 57: “Desarrollo del puerto Paysandu”

Este proyecto pretende continuar siendo atractivos para nuestros clientes y atraer a los que ain no lo son,
generando condiciones favorables que permitan dinamizar la operativa y promover la captacién de la
produccion regional. Modernizar la terminal, evolucionando logisticamente, con mejoras en infraestructura y
aumentando su conectividad.

Fueron demolidos los depésitos 2 y 3 del muelle de Cabotaje con el fin de permitir posteriormente la
pavimentacién de la explanada en ese sector, generando nuevas areas operativas para contenedores y acopio
de mercaderia. La obra fue ejecutada por la empresa Béffano Irisarri Mariel (DBM Constructora).

Préximamente comenzaran las obras de pavimentacion en dicha explanada.

Los restos de escombros extraidos en las demoliciones de los depésitos fueron reutilizados como relleno en el
ex muelle de Altas Crecientes, logrando de esta forma un 100% mas de &rea (til en esa zona.

A través d(g las obras de demolicién de ambos depdsitos, se logré sumar al muelle de Cabotaje una retro area
de 3200 m*.

De esta forma, se ha logrado un cambio en la fisionomia del puerto, adecuando sus instalaciones a los
requerimientos operativos actuales, favoreciendo y potenciando la actividad portuaria.

Se reparo un sector del cerco perimetral y se instalé un portén metélico en la zona de acceso al sector de Altas
Crecientes que se encontraba sin delimitacion ni cierre debido a la inundacion de 2015-16. Ahora existe una
delimitacion definida de los limites del recinto, evitando ademas el ingreso de personas ajenas a la ANP.

El edificio ex Aduanas se encontraba abandonado desde hace muchos afios y en un avanzado proceso de
deterioro. Las obras de refaccidon consistieron en la realizacion de un entrepiso de hormigon armado,
sustituyendo al entrepiso existente de madera, intransitable debido a su mal estado. Se removié el tejado
existente, se realiz6 la reparacion total del cerramiento y se coloco un nuevo tejado. A su vez, se realizé nueva
instalacion eléctrica y prevision para datos.
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Proyecto N° 60: “Desarrollo del puerto Juan Lacaze”

Este proyecto tiene como objetivo, articular las capacidades de negocio de modo de lograr la reactivacién
comercial del puerto en el marco del Sistema Nacional de Puertos y teniendo como objetivos primarios:
revitalizar el shuttle entre las ciudades de Juan L. Lacaze y Buenos Aires; generar un centro logistico
multimodal en la ciudad desarrollando instalaciones existentes y su eventual incorporacién al recinto portuario y
al régimen de Puerto Libre para facilitar la actividad logistica.

A la fecha, se contraté a la empresa SACCEM para la construccion de un puesto de atraque (tacén) contiguo al
muelle que permita atender en condiciones éptimas de seguridad y operativas, buques tipo Roll On — Roll Off
(Ro-R0). Se estima que la obra estara finalizada a fines de 2018.

Se solicitdo al MTOP el tramite de expropiacion de areas propiedad de la ex FANAPEL para su desarrollo e
incorporacion al recinto portuario.

Se trabaja en conjunto con autoridades municipales para utilizar areas del Parque Industrial local a modo de
buffer de carga de pre embarque.

Se actualiza y promociona el marco normativo tarifario de Puerto Sauce a efectos de reducir costos operativos
y fomentar la competencia frente a la ruta terrestre.

Se participa activamente desde ANP en ambitos locales (#PensemosJuanLacaze) y empresariales fomentando
y articulando oportunidades de negocio e inversiéon privada en el puerto.

Proyectos con obra a desarrollar
Proyecto N° 8: “Terminal Pesquera - Puerto Capurro y explanada de camiones”

Este proyecto consiste en la construccion, en una nueva localizacion, de una infraestructura portuaria
especifica para la actividad de las flotas pesqueras que habitualmente operan en el puerto de Montevideo. Esto
generara espacios libres para nuevas operativas comerciales en las actuales instalaciones del puerto. Se
realizara en dos médulos, uno para la flota pesquera nacional y otro con mayor calado para flotas extranjeras y
nacionales de mayor porte. También se prevé la construccion de un frigorifico.

Para el ejercicio 2019, se espera comenzar con las obras de la construccién del médulo internacional.
Proyecto N° 48: “Terminal Multimodal Puerto Seco - Rivera”

Se trata de generar un proyecto estratégico logistico que fomente la descentralizacion de los puertos de la
Republica, ingresando la figura de Puerto Seco, realizando una Terminal Interior Intermodal que efectle la
distribucion fisica internacional de mercaderias en el departamento de Rivera.

En el transcurso del presente afio continGan desarrollandose mediante proceso expropiatorio las acciones
tendientes a la adquisicion de los terrenos que permitan su implantacion.

De forma paralela se avanza en el cumplimiento de los aspectos exigidos por la normativa nacional y
departamental de ordenamiento territorial para la obtener la re-categorizacion del uso de suelo de dichos
padrones que permitan su implantacion y posterior delimitacion del recinto portuario.

Proyecto N° 49: “Terminal de pasajeros puerto de Montevideo”

El objetivo de este proyecto es posicionar al puerto de Montevideo como puerto de recambio de
turistas/tripulantes (homeport) y como base para todas las actividades que implican tener una terminal de
cruceros. Actualmente, esta administracion se encuentra elaborando un anteproyecto para la construccion de
una nueva terminal de cruceros en el depésito Santos. En paralelo, se comenzdé con la elaboracion de un pliego
para la licitacion de las obras, las cuales se espera que estén finalizadas para mediados de 2021.
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Esta nueva terminal serda la principal puerta de entrada de los cruceristas a la ciudad de Montevideo, contando
con todos los servicios necesarios para favorecer su estadia. También se realizardn los embarques y
desembarques de cruceristas, actividad que actualmente se realiza en la Terminal Fluvio Maritima.

Proyecto N° 56: “Nuevo acceso elevado e incorporaciéon de areas al recinto portuario de Montevideo”

Este proyecto tiene como principal objetivo mejorar la circulacion interna del recinto y externa en las
inmediaciones del puerto, ademas de incorporar nuevas areas.

Se realizaron Proyectos Ejecutivos para la construccién del viaducto y del acceso norte, de areas externas para
estacionamiento de camiones, y de relleno para ganar tierra a la bahia.

A la fecha, se encuentra en proceso de licitacién la construccién del viaducto y, a su vez, se estan realizando
las obras de relleno e incorporacion de terrenos en la zona de acceso norte.

También se encuentran en proceso de licitacion las obras del nuevo estacionamiento externo en la zona del
Trécoli. Estas incluyen pavimentacion y drenajes, cercado, iluminacién, conexién con la ruta y un pequefio
edificio.

o Responsabilidad social

En setiembre de 2015, en el marco de la Cumbre de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, se acordé a
nivel mundial la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. Esto implica la adopciéon de un conjunto de 17
Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) para poner fin con la pobreza, luchar contra la desigualdad y la
injusticia, y poner freno al cambio climatico. Al tener como horizonte el afio 2030, esos objetivos trascienden a
los periodos de gobierno, convirtiéndolos en objetivos nacionales cuya consecucion requiere politicas de
estado en el mediano y largo plazo.

El gobierno a través de OPP, ha asumido la responsabilidad de guiar sus politicas publicas en torno al
cumplimiento de estos objetivos y ANP contindia reafirmando su compromiso de considerar el tratamiento de
los temas vinculados a Responsabilidad Social como una herramienta estratégica, que integra las acciones
sociales y medioambientales que emprende una organizacién para promover mejoras en su area de influencia.
Se destaca la importancia de que las empresas publicas, en el marco de las responsabilidades que se les han
asignado, realicen su actividad en el marco de la Responsabilidad Social.

En este sentido, la Administracion Nacional de Puertos se encuentra inserta en la sociedad cumpliendo un
importante rol en el desarrollo productivo, ambiental y social del Uruguay mediante sus proyectos
institucionales. ElI compromiso genera como tarea permanente profundizar en la aplicacion de estas
herramientas tanto en la empresa como dentro de su &mbito de influencia.

Atento a lo establecido en la Ley 18.104 y a las pautas recibidas de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP), tal cual se ha mencionado, respecto a la incorporacion de la perspectiva de género en el presupuesto,
se han realizado algunas acciones tendientes a avanzar en esta temética.

En este sentido, la implementacion del Sistema de Gestion de Politicas de Responsabilidad Social se
desarrolla en base a ocho programas estratégicos aprobada por Resolucion de Directorio N° 471/3.884, de las
cuales se desprenden las siguientes acciones:

Acciones enmarcadas en el Modelo de Calidad con Equidad de Género impulsado por Inmujeres - Mides. Se
prevé la utilizacién de una herramienta informéatica proporcionada por MIDES (“Caja de herramientas”) a los
efectos de obtener un diagnéstico institucional. A tales efectos se asigna en un proyecto de inversion
denominado “Consultoria y Auditoria de Género” una partida de $ 290.000.

Servicios higiénicos para ambos sexos en las nuevas adecuaciones del recinto portuario.

Procedimiento para la recepcion y tratamiento de casos de inequidad de género dentro de la estructura de
ANP.
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Jornadas de sensibilizacién en género dictadas por LSQA diferenciadas para la alta direcciéon, mandos medios
y Divisién Recursos Humanos.

Concurso fotografico “Una mirada hacia la igualdad”.
Llamados inclusivos desde la Divisidon Recursos Humanos para distintos puestos de trabajo.
Acciones de corresponsabilidad.

La Administracion Nacional de Puertos, consciente de la importancia de defender y promover la lactancia
materna, asume la corresponsabilidad en el seguimiento y la promocién de la sala de lactancia instalada en el
Edificio Sede de ANP, los temas se encuentran dentro de la estructura de la Administracion, en la Unidad
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional. Se estan haciendo las gestiones para instalar una Sala de
Lactancia en el puerto de Colonia autorizando la permanencia y aplicacion de la Ley 19.530, contamos con
Reglamento de Apoyo al Personal (RAP): para licencias extraordinarias para cuidados de enfermo, psicoterapia
individual y familiar, vacuna contra el HPV. Servicio de guarderia para hijas e hijos de funcionarios. Servicio
odontologico para funcionarias/os y familiares, Préstamo escolar, Canasta por nacimiento, Canasta de
Navidad, y otras acciones.

Asi mismo, existe una partida de $ 250.000 en el Grupo 2 Programa Montevideo destinada a Responsabilidad
Social, con la cual se apunta a llevar a cabo las distintas acciones alineadas al compromiso asumido.

¢ Departamento Puerto de Montevideo

Dentro de los objetivos primordiales del Departamento, se encuentra el asegurar la calidad de los servicios
brindados, para lo cual es fundamental la coordinacién de operaciones entre el sector publico y el privado. Para
ello y acompafiando las estrategias desarrolladas por las ADDU del Area Operaciones y Servicios, se busca la
integracion con la comunidad portuaria, buscando la facilitacion, eficacia y eficiencia en los controles y el
desarrollo de las operaciones mediante la participacibn en organismos, comisiones y otros ambitos
participativos internos y externos. En este aspecto -sin ser exhaustivos- destacamos:

En el ambito interno:

1. Comisién Coordinadora Honoraria de Puertos
2. Comisién Sub Coordinadora de Puertos.

3. Comité de Gestion Ambiental.

4. Comision de Seguridad y Salud Ocupacional.
5. Comisién Honoraria de Capitania de Puerto.
6. Comité de Crisis.

En el ambito externo:

1. Sistema Nacional de Emergencias (SINAE).
2. Comisién ANP - DNA.

3. Comisién Puerto Seguro.

4. Comision de Seguridad de Presidencia de la Republica.
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5. Comisién ANP — DNA — MGAP - VUCE — MEF
6. Centro Coordinador de Emergencias Departamentales Montevideo (CECOED).

Otra de las areas en la cual se colabora es en el desarrollo de un sistema nacional integrado de puertos,
constituyendo el staff vinculado a los Proyectos Institucionales, tareas llevadas adelante con compromiso y
dedicacion. La participacion directa en los proyectos o como facilitadores en otros, permite incrementar la
cadena de valor a la hora de establecer las directrices de crecimiento y la optimizacién de uso de los recursos
disponibles y la planificacién futura de servicios.

Algunas de las tareas realizadas desde el Departamento Montevideo se vinculan directamente a las
operaciones como son la gestion de accesos, la operativa de grias, administracion de la Terminal de Pasajeros
de Montevideo, suministro de agua y otros servicios al buque, la asignaciéon de muelles o la coordinacion de
operaciones para la optimizacién de recursos. También podriamos destacar las tareas de contralor, como son
el control de ocupacién de areas o el inicio de los procesos vinculados a la facturacién de servicios.

Durante el Ejercicio 2019 se destacan la realizacion de las siguientes actividades:

1. Seguimiento, control y mejora de la trasmisién de datos de actividades operativas de la Terminal Granelera
de Montevideo.

2. Control y coordinacion con el inicio de la obra de la Concesion de UPM en el recinto portuario.

3. Seguimiento de las obras de ampliacion del Muelle C, prolongando su extension en 180 mts, haciendo un
total de 550 mts.

4. Adecuacién explanada de camiones Puerto CAPURRO con la incorporacién de tecnologia de proximidad
para vehiculos, circuito cerrado de video vigilancia e iluminacién.

5. Mejoras en la gestion e infraestructuras en la Terminal de Pasajeros de MVD, gestionada por esta ANP.

Con el apoyo de las Divisiones y Unidades que lo conforman, el Departamento Montevideo ha participado en la
gestién de los siguientes procesos.

v" Division Servicios — Montevideo

1. Mejora en la gestién ambiental en todas las operativas de buques.

2. Control y trazabilidad en el suministro de agua potable mediante el servicio de analisis de las tomas de agua
potable a buques, incluyendo nuevos medidores digitales.

3. Cumplimiento de la Resolucion de la OMI/MARPOL Il mediante los servicios de retiro de aguas de sentina
para cruceros y otros buques surtos en puerto.

4. Colaboracion en la coordinacion de las obras de mantenimiento en el recinto portuario.

5. Servicios de Mozos de Cordel en apoyo a Cruceros, Dias del Patrimonio y visitas de buques de guerra y
cientificos.

6. Operativa directa a buque mediante los servicios de Gruas Duro Felguera y Takraf.
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7. Coordinacion con sectores del Area Dragado en el mejoramiento de los servicios a buque y en muelle, asi
como las obras de reconstruccién y mantenimiento de la infraestructura terrestre portuaria con el Area
Infraestructuras.

8. Control y seguimiento de contratos, principalmente en lo que hace a los servicios de retiro de residuos de
buques, recinto portuario y limpieza de oficinas, tanto en Montevideo, Punta de Sayago y Terminal Fluvio-
maritima de Pasajeros de Montevideo.

9. Andlisis de control de las descargas de aguas grises y negras a la red intra portuaria, mediante analisis fisico
guimico aleatorio, cumpliendo con un universo representativo, de buques y agencias.

10. Apoyo a la Unidad de Gestion de Medio Ambiente y a la de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional,
controlando la mejora y sustentabilidad de las operaciones, asi como en la concrecidn de protocolos sobre
buenas practicas, la seguridad y la prevencién de accidentes, sobre velocidad de viento y en operaciones y
seguridad.

11. Confeccion de Pliego de Condiciones Particulares para suministros y servicios.
12. Actividades de colaboracion técnica con puertos
13. Supervision de Unidades Salubridad y Abastecimientos, Servicios Directos y Terminal de Pasajeros

Tareas administrativas, vinculadas a los Sistemas de Gestion Portuaria, Sistema de Control de
Accesos, Registro Unico de Clientes y otros.

1. Cumplido de servicio de agua potable a buques.

2. Cumplido de servicio de retiro de residuos sélidos y liquidos.

3. Generacion y cumplido de Ordenes de Trabajo.

4. Ingreso y cumplido del consumo de agua potable de los Depésitos concesionados.

5. Cumplido de solicitudes de servicio por Operaciones Especiales 1649, realizadas por los Operadores
Portuarios (agua, retiro de residuos, limpieza de muros).

Control asistencial y de conformidad de los servicios tercerizados.

1. Servicio Integral de Limpieza del Recinto Portuario.

2. Servicio de Limpieza Integral de las Oficinas Administrativas del Recinto Portuario.

3. Control asistencial de Unién de Mozos de Cordel.

Control de otros servicios operacionales.

1. Control del servicio de Volquetas en Puerto Logistico Puntas de Sayago (PLPS).

2. Control y supervision del servicio de desobstruccion de desagies pluviales y regueras.
Controles de Calidad.

1. Control de la calidad del agua potable mediante Laboratorio contratado, el cual realiza en forma mensual el
muestreo de la calidad del agua brindada a los buques.
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2. Control de los pardmetros de las aguas grises y negras vertidas por los buques a la red de saneamiento, por
parte de laboratorio contratado.

Tareas Operativas.
1. Suministro de agua potable a buques.

2. Control de la limpieza de muro a la finalizacién de las operaciones de carga o descarga de mercaderias a
buques.

3. Supervision del cumplimiento del servicio integral de limpieza del Recinto Portuario (limpieza de los espacios
publicos, de cambios y vias de ferrocarril, camaras eléctricas, desagies, etc.).

4. Supervision del cumplimiento del servicio de limpieza de las Oficinas Administrativas del Recinto Portuario
(recorridas periddicas recabando la opinion del servicio por parte del personal de las mismas).

5. Registro de los consumos de agua potable de los Depdsitos Concesionados, dependencias de ANP,
Empresas Constructoras y Organismos Oficiales, realizado en forma mensual.

6. Supervisién de los servicios a buques brindados por terceros (retiro de residuos en volqueta o camién,
descarga de aguas de sentina, de aguas grises y negras a la red de saneamiento o en camién).

7. Servicio de fumigacion y desratizacion, de todas las dependencias de ANP y buques propios.
8. Armado y desarmado de los accesorios de las Graas (tolvas, grapos, etc.).
9. Cambios de Tomas de Gruas DF y Graas TK.

10. Servicio a Salubridad y Abastecimiento: a) colocacién y retiro de tapas de hierro o material en todo el
recinto portuario, b) armado de zonas a la llegada de cruceros, c) colocacion y retiro de volquetas.

11. Servicio de apoyo a la Division Talleres en el mantenimiento del alumbrado y el movimiento de maquinaria
o contenedores con auto-gria Bellotti.

12. Servicios de apoyo en el Puerto Logistico Punta de Sayago.

13. Apoyo al Servicio de Gruas con los Elevadores Kalmar y Komatsu en la reparacion de enrolladores, barras
de contrapeso, carretones, estructura, etc.

14. Retiro y colocacién de defensas flotantes y artesanales en los atraques de puerto.
Unidad Terminal de Pasajeros Montevideo

1. Pasa a depender de Division Servicios.

2. Compra de dos escaneres para valijas y un escaner para bolsos.

3. Red de Wi-Fi de cortesia.

4. Preparacién de muro para cruceros de escala técnica.

5. Cerramiento para Migraciones en pista de embarque.

Unidad Servicios Directos

1. Servicios dados en Montevideo.
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2. Apoyo a puertos del interior, especialmente Paysanda.

Unidad Equipos Auxiliares

1. Gran preponderancia en la mudanza producto de las distintas obras.

2. Mudanza del Muelle Pesquero y de Unidad Salubridad y Abastecimientos.
3. Movimiento de contenedores.

4. Movimiento de jerseys desde Punta de Sayago a Montevideo.

Unidad Salubridad y Abastecimiento

1. Mudanza a nuevas oficinas.

2. Quedo sin restablecer el acondicionamiento de mangueras.

v" Division Puerto Logistico Punta Sayago

1. Control de todas las actividades que se desarrollan en Punta Sayago por parte de los distintos operadores
portuarios.

2. Asignacion y verificacion de espacios solicitados por las diferentes empresas e ingreso de los
correspondientes arriendos informaticos en el Sistema AS400.

3. Supervision de todos los trabajos contratados con diferentes empresas que realicen obras con el objetivo de
una mejora de la infraestructura existente, asi como la verificacion del cumplimiento del uso de los elementos
de seguridad reglamentarios.

4. Coordinacién con los actores sociales, fuerzas vivas de la zona y representantes departamentales, a los
efectos de lograr una integracion y sinergias entre las actividades portuarias y la poblacion de la zona de
influencia del emprendimiento en consonancia a la interface Ciudad — Puerto.

5. Coordinacion y colaboracion con la Unidad SYSO de esta Administracién en la generacion de acciones con
respecto al mantenimiento de las mejores condiciones de seguridad laboral e implementacion de cursos de
RCP y DEA.

6. Contralor del cumplimiento de los diferentes servicios contratados por esta Administracién, asi como la
realizacion de los controles de asistencia del personal y la conformacién de los servicios.

7. Planificaciéon con la Unidad Servicios Punta Sayago, respecto de todas las tareas que se realizan, como
también todos los trabajos de mantenimiento imprescindibles.

8. Desarrollar acciones y medidas de mitigacién de riesgos en coordinacion con los OPIP, que permitan
mejores condiciones de proteccién de acuerdo a lo establecido en el Cédigo PBIP.

9. Inicio de operativa de Bomport y control del canon variable.

10. Disposicion de area para acopio de troncos y actividades conexas, incluyendo fumigacion.
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v" Division Controles — Montevideo

Clientes Externos

Direccion Nacional de Aduanas

1. Inicio y cierre de GEX de operaciones y traslados de equipos operativos relacionadas con la ANP, retiro de
combustibles de buques con destino ANCAP vy otros.

2

3

4

5

8

. Coordinaciones de apertura y cierres de portones en fechas especiales.

. Locaciones en Acceso Norte.

. Eliminacion de tramites administrativos para los transportistas.

. Reubicacion de las empresas que colocan precintos electrénicos.

. Instalacién de barreras (salida) para control de la DNA en los accesos Yacaré y Colombia.
. Suministro de contenedor oficina para control salida de la DNA en Punta de Sayago.

. Conformacion de Facturas de Contratos y Ordenes de Compra.

Prefectura del Puerto de Montevideo — PNN

1

. Integracion del Sub. Comité de Seguridad Portuaria.

2. Organizaciéon en conjunto de Operativos de Saturacion (Controles exhaustivos en distintos puntos del
recinto).

3

4

5

6

. Habilitaciéon de Empresas (Decreto 412/94).
. Coordinacién de guardias especiales.
. Control y conformidad de horas contratadas.

. Monitoreo de Accesos y areas operativas.

Operadores

1

N

3

4

5

6

. Coordinacion de ingresos y salidas de cagas especiales (grandes volumenes).

. Habilitacién de usuarios en los Sistemas de Seguridad Portuaria y Control de Accesos.
. Coordinacion de apertura o cierres de Balanzas de acuerdo a la operativa prevista.

. Autorizacion de ingreso y salida de equipos para las distintas operaciones.

. Autorizacion de correcciones en las Ordenes de Trabajo (ej Taras mal declaradas)

. Autorizacion de salida sin pesar de cargas especiales (grandes volumenes).

. Registros en los Sistemas de Seguridad Portuaria y Control de Accesos.
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Agencias Maritimas

1. Gestion de Ingresos/egresos de Tripulantes.

2. Coordinacion de Ingresos de pasajeros (Buque Bus y Cruceros)

3. Autorizacién de Ingresos de Proveedurias.

4. Habilitacién de Usuarios en el Sistema de Seguridad Portuaria.

5. Control y Coordinacién de eventos relacionados con Buques.

Particulares

1. Coordinacion de visitas de centros de estudio al Puerto de Montevideo.

2. Coordinacioén de filmaciones con empresas Productoras.

3. Asesoramiento de gestiones administrativas y uso de los sistemas informaticos.

Clientes Internos

1. Participaciéon en la Comision que estudia el reordenamiento de la circulacién interna.

2. Coordinacioén y autorizacién de visitas guiadas por URNI.

3. Coordinacién y acompafiamiento de visitas por Licitaciones Publicas.

4. Coordinacion de filmaciones y registros fotogréaficos solicitados por la Superioridad. Utilizacién del DRON.
5. Reuniones de nivelacion con el Area Operaciones y Servicios y el Departamento Montevideo.
6. Reuniones mensuales atendiendo inquietudes planteadas por los delegados del S.U.P.R.A.

7. Participacion en reuniones con T. |. aportando datos para la elaboracién del Nuevo Sistema de Control de
Cargas.

8. Puesta en practica del Nuevo Sistema de Control de Cargas (Pruebas, registros control de usuarios).
9. Reuniones periédicas con Jefes/Adjuntos a Jefes de Unidad atendiendo inquietudes de los sectores.

10. Elaboracion de informes y estadisticas sobre los movimientos de vehiculos, personas y cargas
correspondientes a utilizacién de Balanzas y uso de los Accesos.

Capacitacién

1. Coordinacién de cursos para funcionarios.

2. Asistencia a seminarios y talleres.

3. Asistencia permanente a requerimiento de consultas varias sobre normativas relacionadas con la operativa.

4. Curso de operador de DRON para tres funcionarios.
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Infraestructura
1. Acondicionamiento edilicio. Remodelacién de las Oficinas de atencién al Publico.
2. Acondicionamiento de local vestuario comedor en Punta Sayago.

3. Reubicacién de los Puntos de Control de documentacion operativa en Acceso Norte debido a las obras de
construccion del viaducto. Se solicité la compra de 1 (un) contenedores oficina para instalarlo paralelo a la
Balanza 8, elevado para que los transportistas no tengan que descender de sus vehiculos para realizar las
gestiones administrativas.

4. Traslado del puesto Colombia de la DNA para el Acceso.
5. Se compré y acondicioné casilla para puesto de PNN en el ingreso a TGM (OBRINEL).

6. Se gestiond iluminacién para la zona de Acceso Norte (ingreso a OBRINEL).

v Division Coordinacién Operativa — Montevideo

1. Control del cumplimiento y analisis continto, del reglamento de atraque, visualizando la operativa actual y
futura del puerto.

2. Control y manejo del SGP (Sistema Gestidn Portuaria, futuro Multipuerto), imprescindible para la liquidacion
de estadias, uso de puerto y servicios asociados a una escala de un buque, datos vitales para los indicadores
de gestidn de la empresa.

3. Elaboracién y reporte de estadisticas por afio moévil referente a las diferentes actividades que se desarrollan
en el Puerto de Montevideo, las cuales son utilizadas por la Division Desarrollo Comercial, INE y otros, para
interpretar los resultados econdémicos del pais.

4. Coordinacién de la asignacion de atraques mediante las reuniones diarias efectuadas con las diferentes
Agencias Maritimas y Armadores, quedando registrado en Actas.

5. Colabora en la asignacion de atraques y control de la operativa de los buques pesqueros de bandera
uruguaya.

6. Control de buques surtos en puerto, coordinando y facilitando la utilizacién 6ptima de la zona de fondeo en
zona norte de dique de cintura.

7. Centro coordinador de las operaciones y control del cumplimiento del PBIP, en el relacionamiento entre
operadores, agentes maritimos y otros actores de la operativa portuaria.

8. Coordinacioén de la operativa de cruceros.
9. Coordinacion de todas las operaciones entre los diferentes actores de la comunidad portuaria.

10. Colabora en asignacién de la utilizacién de pisos para almacenaje en el Recinto Portuario lo que implica la
coordinacion y logistica.

11. Actividades de colaboracion técnica con puertos del interior en areas de su competencia.
12. Integra y participa directa e indirectamente en Proyectos Institucionales de la ANP.

13. Coordina el accionar de la empresa de seguridad privada contratada por ANP para el cumplimiento del
cadigo PBIP.
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14. Reubicacion de la operativa de pesca nacional, tanto terrestre como acuatica en el Atraque 10y 11.
Unidad Documental - Montevideo

Terminal Cuenca del Plata

1. Canon mensual de TCP para los buques que alli operan.

2. Seguimiento de contenedores consolidados/desconsolidados en TCP Logistica.

3. Control de trasiegos en el mismo deposito, en el AS 400, Sistema Lucia y Control de Accesos, Canon
mensual de los mismos.

4. Durante el periodo enero — setiembre 2019 se controlaron, 387 buques, 139.031 contenedores, 610
movimientos de desconsolidado, 53 movimientos de consolidado

Cumplidos de Exportacién
1. Generar listado de Exportacion.

2. Durante el periodo octubre 2018 — setiembre 2019 la totalidad de cumplidos finalizados es de 514 buques,
desglosados en: periodo Oct-Dic/2018 127 buques, Ene-Set/2019 387 buques.

Montecon
1. Control de listas convalidadas, correccion del movimiento en que trabajo el buque y la hora en que operé.

2. Durante el periodo enero — setiembre 2019 se controlaron 202.982 contenedores, incluyendo
carga/descarga/removido.

Planir
1. Control de listas convalidadas, correccion del movimiento en que trabajo el buque y la hora en que operé

2. Durante el periodo enero - setiembre 2019 se controlaron 11 contenedores, incluyendo
carga/descarga/removido.

Murchison
1. Control de listas convalidadas, correccion del movimiento en que trabajo el buque y la hora en que operé.

2. Durante el periodo enero — setiembre 2019 se controlaron 1.948 contenedores, incluyendo
carga/descarga/removido.

Contenedores Half Cycle

1. Control de contenedores denominados Half Cycle RD 515/3,994, 1445 contenedores durante el periodo julio-
setiembre 2019.

Aprovisionamientos y Reembarcos

1. Traspaso al formulario de Operaciones Especiales (Form 1649) del cumplido de aprovisionamientos y
reembarcos.

2. Control de permisos no facturados y posterior envio a facturacion.
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3. Durante el periodo octubre 2018 — setiembre 2019 se gestionaron:
Reembarcos de octubre 2018 a setiembre 2019 ---- 3138 operaciones (oct-dic/2018=863; ene-set/2019=2275).

Aprovisionamientos de octubre 2018 a setiembre 2019 --- 2672 operaciones (oct-dic/2018=632; ene-
set/2019=2040).

Operaciones especiales de octubre 2018 a setiembre 2019 ---- 387 operaciones (oct-dic/2018= 78; ene-
set/2019=276).

Ordenes de Trabajo

Ingreso de OT por objetos personales

Procedimientos

Estudio trasversal de los procesos de las Divisiones y Unidades pertenecientes al Departamento.
Apoyo en la mejora y seguimiento de procesos.

Colaboracién con la Unidad Gestion de Calidad para el registro y estandarizacién de procesos.

v' Puerto Sauce de Juan Lacaze

Mediante el Proyecto 60 trabajamos para reactivar la actividad comercial y econémica en el puerto. Implico
recorrer un camino de largo aliento para recuperar areas operativas y mejorar zonas de atraque y acopio muy
deterioradas con el paso del tiempo.

Apostamos a que, con las mejoras en infraestructura, se pueda captar, retener y desarrollar diferentes lineas
de negocios hasta transformar el puerto, histéricamente especializado en descarga de combustible a granel, en
una terminal portuaria multimodal, eficiente y ejecutiva. Que mueva diferentes cargas y funcione como pulmén
logistico regional.

El puerto tiene una relacidon de dependencia con el de Colonia, especializado en movimiento de pasajeros, por
lo que la complementaridad entre ambas terminales portuarias se respeta y ajusta al Plan Maestro indicado por
ANP para ambas dependencias.

Durante el presente afio ANP mantuvo una mirada cercana a las comisiones generadas a partir del espacio
“Pensemos Juan Lacaze”, en el que la actividad portuaria comercial se visualiz6 como uno de tres ejes
importantes a desarrollar. Si bien este espacio llegé al final de su proceso de planificacion para evolucion de
situaciones, el grupo impulsor del mismo continGa realizando reuniones mensuales orientadas a continuar
trabajando coordinadamente con los proyectos en desarrollo y en proceso de mejora, en consonancia con la
mirada local, que apuesta a un desarrollo conjunto y sinérgico. Este movimiento ya no cuenta con la
coordinacién del Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH), pero si con la participacion de la
comunidad local e instituciones gubernamentales como la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), la
Corporacion Nacional para el Desarrollo (CND), la Intendencia de Colonia (IC), el Municipio de Juan Lacaze, la
ANP, el plenario intersindical, entre otros.

Se realizaron:

e Mejoras en la adecuacion del muelle operativo, como la reparacién del pilar ubicado en el extremo
noroeste, la recuperacion, acondicionamiento y nueva colocacion de la bita rescatada del antiguo pilar
derruido, la colocacién de algunas defensas y colocacion de un ancla y boya en el area cercana a la
escollera mayor, que aporta seguridad al amarre del buque una vez instalado en muelle.
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e En el mes de marzo se finalizd la construccién del nuevo tacén, con el visto bueno de la Asesoria
Técnica de ANCAP en cuanto al nuevo tendido y condiciones aplicadas al ducto de descarga de
combustible a granel, su pasarela de inspeccién y nueva véalvula de seguridad.

e Se continuo con el proceso de expropiacion de tres de los cuatro padrones asignados a FANAPEL, que
se completara a fines de este afio o principios del préximo, segin se informé a los responsables de
este proyecto. Si bien no se cuenta aun con el dominio de esas areas, ya se estan explorando
alternativas de negocios con empresas que han manifestado interés, contando con el apoyo de la
Divisién Desarrollo Comercial.

e Se comenzaron a explorar posibilidades de trabajo y viabilidad de ejecucion sobre posibles lineas de
transporte de pasajeros y carga, surgidos a través del interés manifestado por la empresa Colonia
Express, que también ha sido referido con la Direccion General de Transporte Fluvial y Maritimo del
MTOP, con quienes se han estrechado lazos para resolver situaciones pendientes de revision en
cuanto a la reglamentacion de atraque (prioridades) y reglamentacion que alcanza a los posibles
interesados en trabajar en Puerto Sauce.

Se mantienen las coordinaciones con Aduanas, Migraciones, MTOP y MGAP una vez que se necesite su
presencia ante la reactivacion efectiva de las labores de este puerto en la linea de shuttle con la respuesta
adecuada para garantizar una gestion eficaz y eficiente. Si bien existen algunos obstaculos, principalmente por
disponibilidad de RR.HH. en alguno de estos entes, se ha logrado acuerdo.

Las tareas de dragado en Puerto Sauce finalizaron en el mes de setiembre, habiendo retirado las cafierias del
agua en octubre y devuelto la draga DHD8 a remolque del remolcador GUENOA el pasado 15 de noviembre.

En lo concerniente al &mbito de Seguridad Portuaria, se recuperd la fluidez de las reuniones con la comunidad
portuaria mas comprometida, realizandose con frecuencia mensual las mismas, y explorando en
procedimientos de mejora y actualizacion, asi como visualizacién de posibles amenazas y su correccion
preventiva, en virtud del mejor trabajo dentro de la terminal.

Esta comision esta integrada por DNB, PNN, ANP y ANCAP como principal cliente, contando también cuando
la situacion lo requiere con DNA, SAME, Municipio de Juan Lacaze, DNH y Club Nautico Puerto Sauce.

Se destaca la importancia de la comision de referencia, no solo a efectos de la seguridad portuaria, sino para la
eficiente gestion de los escasos recursos locales, y el proceso de integracién y compromiso puerto — ciudad,
gue permite reforzar la identidad portuaria local.

El 60% personal afectado a la Unidad, tuvo durante el presente afio formacién on line provista por Desarrollo
en RRHH, y el 20 % también accedi6 a formacién presencial.

El movimiento de mercaderia durante el presente afio, fue cercano a las 40.000 toneladas, pese a las
interrupciones surgidas por las obras de mantenimiento, lo que generd una recaudacién (conjuntamente con
otros factores asociados) de aproximadamente U$S650.000.-

Se destaca que Puerto Sauce mantiene las tarifas mas bajas del pais, amparada en la Res. Dir. 226/3920.

Actualmente se trabaja sobre la actualizacién y revisién del reglamento de atraque vigente, que data del afio
1997.

Restan otras obras de similar importancia, que se pretende concretar en el corto y mediano plazo (colocacion
de nueva bita sobre muelle oeste, instalacion de red de incendio, mas defensas de muelle, mejora del piso,
nivelaciéon de la plataforma existente, canalizacion subterranea de lineas de abastecimiento eléctrico, mejora
del cerco perimetral lindero con el Club Nautico, mejora y reparacion de camineria interna y entrada al recinto,
etc.) que aln se encuentran en tramite y han sido reiteradas a solicitud de clientes.
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v Puerto de Colonia
Perfodo 01/01/19 - 31/10/19
Obras:

- Finalizacion de la construccidon de nuevas mangas y pasarelas en Muelle Cabotaje y Muelle Unién (Lic.
Pdblica 17.406).

- Refuerzos en Muelle Cabotaje y Muelle Unién.

- Instalacién de red de energia eléctrica en explanada, Muelles Unién y Cabotaje.

- Ampliacion en sala de servidores de la Terminal de Pasajeros de Colonia (TPC): camaras, red, telefonia.
- Reacondicionamiento cabina de ingreso al puerto.

- Colocacion enrejado perimetral en el Muelle Cabotaje.

Operativa:

- Se atendieron 2.223 operaciones de buques (comerciales, dragas, lanchas de tréfico, etc.) en los Muelles
Cabotaje, Unién y Ultramar (exterior e interior).

- Se efectu6 un movimiento de mercaderias de 4.464 toneladas en exportacién, importaciéon y transito
(consumos de a bordo, aprovisionamientos, cargas generales, etc.).

- Se atendieron 101.942 vehiculos de turistas por las tres rampas del Muelle Union.
- Por la Terminal han transitado 1.480.526 pasajeros (embarcados y desembarcados).

- Se han realizado 252 operaciones especiales a los buques y mercaderias ya sea de carga de combustible,
comestibles, operaciones de carros elevadores y grias, suministros de agua potable y energia eléctrica, etc.

- Se realizaron diariamente controles, vigilancia, etc. en cumplimiento del Cédigo P.B.I.P., insumiendo una
gestién las 24 hs. del dia los 365 dias del afio por parte de tres O.P.l.P., empresa particular contratada y
personal de Prefectura contratado los cuales controlan la Terminal, explanadas, muelles, estacionamiento de
camiones, perimetro portuario, instalaciones, ingreso de personas y vehiculos, etc.

- Se han gestionado y solucionado diariamente en la TCP todos los inconvenientes que se generan como
iluminacion, telefonia, red, ascensores, escaleras mecanicas, cintas de equipajes, sanitaria, aire
acondicionado, sistema de camaras, etc. y todo lo concerniente a la infraestructura de la misma.

- Se realizaron controles a empresa de limpieza, a empresa de vigilancia, a servicio de Prefectura, control del
servicio de carga y descargas de equipajes (Mozos Cordel), etc., lo cual insume muchas horas de gestion,
horas del personal, etc.

- Se atendieron y operaron las nuevas mangas y pasarelas en los Muelles Cabotaje y Unién.

- Se ha generado hasta el 31/10/19 la suma de U$S 7.056.098 por proventos portuarios, tarifas de pasajeros y
arrendamientos.
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2019
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre

Total

Estadistica transito de pasajeros

204.197

161.993

155.660

154.469

104.201

106.974

161.846

129.352

150.949

150.885

1.480.526

Estadistica movimiento de buques

Ene.
Feb.
Mar.
Abr.
May.
Jun.
Jul.
Ago.
Set.
Oct.

Totales

253

210

235

234

217

205

221

216

212

220

2.223

Estadistica transito de vehiculos

2019
VEHICULOS

Feb.
Mar.
Abr.
May.
Jun.
Jul.
Ago.
Set.
Oct.

Total

22.802

17.939

12.177

9.288

4.540

4.777

8.494

6.339

7.283

8.303

101.942
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v Puerto de Nueva Palmira

En términos cuantitativos, durante el periodo noviembre 2018 a octubre 2019, se han movilizado 2.677.526
ton totales de mercaderia. Este total, discriminado en funcién de su forma documental, indica que las
exportaciones han movilizado 813146 ton, la Importacion 460374 ton mientras que los transitos
desembarcados ascienden a 388492 tonelada y los transitos embarcados 323408 ton, conformando un
subtotal de 711900 ton. Mientras que los trasbordos desembarcados ascendieron a 551559 ton y los
embarcados ascendieron a 140547 ton, conformando un subtotal de 692106 ton.

Con respecto al movimiento realizado en el afio anterior el cual ascendié 2.030.646 éste afio se registrdé un
ascenso en el orden del 31,86%.

El trafico de embarcaciones en los muelles del puerto de Nueva Palmira, registran un total de 1181
movimientos entre buques y barcazas. Este indicador refiere a un alza del 46,89% respecto al afio 2018, en
gue se realizaron 804 movimientos de la misma naturaleza.

La operativa en si misma ha logrado afianzarse en base a los ajustes de las rutinas de trabajo, con las
mejoras permanentes abocadas principalmente a detalles que hacen a la seguridad, y procesos
administrativos con la carga a granel, que si bien funcionan correctamente, siguen siendo perfectibles en su
conjunto, a efectos de optimizar tiempos, resultados y ampliar la posibilidad de controles.

Se realiz6 la adjudicacion de las obras de Pavimentacion de la Explanada Sur- Licitacion Publica N° 18680, a
empresa Perforaciones del Litoral Ltda., la firma del contrato se realizé el 31/07/2017.

Zona A

Se concluy6 con las tareas de limpieza y sustitucion de suelos malos del area a pavimentar, se llevé a cabo el
relleno, compactacion y nivelacion de la base y sub-base con material granular tal como lo prevee el disefio
del paquete estructural proyectado y se ejecuto la capa de tosca cemento que recibira el pavimento articulado
de hormigén. A la fecha se ha completado el riego con imprimacion asféltica de toda la superficie y se han
colocado el 80% del pavimento articulado (adoquines de hormigén).

Resta pavimentar la zona de borde de la explanada (contra la viga canalon perimetral), una vez que se
culmine con los trabajos asociados al tablaestacado.

Se ejecut6 en su totalidad el sistema de viga perimetral y tensores muertos de anclaje, necesarios para recibir
el tablaestacado.

El hincado de las tablaestacas culminé en el mes de abril de 2019, se trabajé en el posicionamiento sobre la
linea de tablaestacas (mediante soldadura) de los perfiles que se vincularan a los muertos de anclaje.

Se realizaron en homigbén armado correspondientes a la red de desagies: el badén, el cordon cuneta
perimetral y la cordoneta (tope de circulacion de hormigén armado camiones)

Zona B

Se paviment6 en su totalidad tras la demolicién del depésito existente destinado a taller, se colocaron cuatro
maodulos de contenedores para albergar salén de bienestar para el personal del Area Operaciones y Servicios
y otro igual para el Area Dragado, ademas de los contenedores destinados a bafios y vestuarios.

Se continda trabajando en los niveles de seguridad internacional previstos por el Cadigo PBIP, para lo que
periddicamente se realizan ejercicios de préactica, simulacros, etc., que intentan coordinarse con otros entes
de competencia, lo que contribuye a instalar con mayor firmeza, mantener y aumentar los estandares de
seguridad operativa en el puerto y en el personal en su conjunto.
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Comparativo de Mercaderias Ailos 2018/2019
Exportaciéon Importacion Transito Trasbordo TOTAL
2018 476300 520359 544116 489871 2030646
2019 813146 460374 711900 692106 2677526

v" Puerto de Fray Bentos

Movimiento de mercaderias

En el afio 2019 éste puerto siguié movilizando las mercaderias habituales tales como: cebada, carbon, citrus

y madera.

Destacandose que en el mes de Julio se realizé por primera vez en Uruguay la experiencia de una descarga
de urea liquida desde buque directamente a camiones.

Cabe informar que hubo una notoria caida en la carga de madera de pino en rolos ya que el tltimo buque que
realiz6 esta operativa vino en el mes de Julio de este afio.

Evolucion de mercaderia aino 2019

Embarcada Trasbordo Embarcada |Embarcada [Embarcada Desembarcada

Cebada _ G_as Cebada IVI_adera de Arroz en Madera | Citrus |Carbén Urea

malteada Sojajoil y malteada pino en contenedores en_ rolosjen a liquida

nafta contenedores (pino) pallets | granel

ENERO 0 0 0 0 2.008 1.414 39.511 |0 0 0
FEBRERO (0 0 0 0 0 0 61.002 |0 0 0
MARZO 11.000 0 |o 0 0 0 38.498 |0 0 0
ABRIL 0 0 0 0 0 0 37.826 |0 0 0
MAYO 0 0 0 0 0 0 38.066 |0 6.068 |0
JUNIO 0 0 0 0 0 0 12.819 |0 0 0
JULIO 9.000 0 0 0 0 |0 23596 (O 0 2.495
AGOSTO 0 0 0 0 0 0 0 1.536 |0 0
SETIEMBRE |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2019
OCTUBRE |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOVIEMBRE|0 0 (o 0 0 0 0 0 0 0
DICIEMBRE |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 20.000 0 0 0 2.008 1.414 251.318 |[1.536 [6.068 [2.495

Movimiento de mercaderia 2019

Embarque Toneladas
cebada malteada 20000,00
madera de pino en contenedores 2008,00
arroz en contenedores 1414,00
madera en rolos (pino) 251318,00
citrus en pallets 1536,00
soja 0,00
Trasbordo

gas oil y nafta 0

cebada malteada 0
Desembarcada

urea liquida (fertilizante) 2495,00
carbdn a granel 6068,00

PUERTO FRAY BENTOS

Mercaderias movilizadas por tipo - Enero / Octubre 2019

20000,00 6068,00 2495,00 1536,00

2008
14

251318,00

m CEBADA MALTEADA
mMADERA DE PINO EN
CONTENEDORES
ARROZ EN CONTENEDORES
mMADERA EN ROLOS (PINO)
ECITRUS EN PALLETS
SQJA
HGAS OIL Y NAFTA
CEBADA MALTEADA
m UREA LIQUIDA (FERTILIZANTE)
CARBON A GRANEL
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Infraestructura

1) Se instalé un Sistema de CCTV (24 camaras fijas y 4 domos), que permitira la visualizacion en tiempo real
de operaciones en muelles y predios de las instalaciones portuarias.

2) Se culminé el dragado y balizamiento de los 4 pasos existentes desde el kilbmetro 0 del Rio Uruguay hasta
nuestro puerto con una profundidad de 25 pies.

3) Se finalizé la iluminacién de la explanada de dos hectareas y media contigua al puerto (Padron N° 388).

Pontén|Ultramar [Ultramar [[Cabotaje [Barcazas|Remolcadores || Trafico [|[Draga|Cruce [Total
interior buques |buques bahia
buques
ENE. |1 2 4 1 13 3 0 1 0 25
FEB. |1 2 3 0 0 1 0 0 0 07
MAR.|1 2 2 1 9 2 0 0 0 17
ABR. |1 2 2 0 0 1 0 0 0 6
MAY. |1 2 3 0 0 3 0 0 0 9
JUN. (1 2 1 0 0 3 0 1 0 8
JUL. |1 2 2 1 11 4 0 0 0 21
AG. |1 2 1 0 0 1 0 2 0 07
SET. |1 2 0 0 0 1 0 0 0 04
OCT. |1 2 0 1 8 3 0 0 0 15
NOV.
DIC
Total |10 20 18 4 41 22 0 4 0 119

NOTA: Los 2 buques pesqueros que se encuentran en Ultramar Interior ya pertenecen al Estado.

v' Puerto de Paysandu
Cargas movilizadas

El volumen de cargas movilizadas hasta el 04/11/19 tuvo un crecimiento en comparaciéon al mismo periodo
del afio 2018 de 900 ton estimadas.
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Graneles movilizados en toneladas al 04 - 11 - 2019

Azucar 31.926.000
Soja 35.153.000
Malteada 86.544.000
Totales 145.623.000

Cantidad de arribos de buques, remolcadores y barcazas al 04 — 11 - 2019

Remolcadores 20
Buque Provincias Unidas 8
Barcazas 115

Operaciones con contenedores

En febrero 2019 reinicio operaciones el buque Provincias Unidas con una escala por semana. Cumplio un
total de 8 escalas en el puerto de Paysandu en el periodo entre el 19/02/2019 al 15/05/2019.

ANP brindo servicio de Grua Liebherr — Spreader y playa de contenedores para almacenaje.

Total de contenedores movilizados

Vacios 372
Cargados 353
Total 725

Productos en toneladas movilizadas

Citricos 1.060
Madera 3.565
Arroz 3.634
Total 8.259
Obras

Pavimentacion de Explanada

El 29 de marzo se iniciaron las obras para la pavimentacién de 10.000 m® de la explanada del puerto, a cargo
de la Empresa CIEMSA por Lic. Plb. N° 20124. Se pavimentara dénde se encontraban los antiguos depdsitos
y sus zonas aledafias, con el objetivo de mejorar las condiciones operativas de las nuevas areas generadas.
A la fecha la obra se encuentra en un 65 % de ejecucion.

Obra Acceso Sur al puerto de Paysandu
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La obra se inici6 a comienzo del mes de noviembre del 2018 y se encuentra en su segunda etapa de trabajo.
Esta siendo ejecutada por la Empresa Cuj6 bajo la érbita del MTOP y de la Intendencia de Paysandu.

v Puerto de Salto

1) Quedo el recinto portuario totalmente descubierto de lo que fue el restaurante. La demora se debi6 a que el
concesionario solicité devolucion de una poéliza de seguro, y hasta que no se hizo efectivo dicho pago a cargo
de ANP, no retiraba parte del mismo, ahora si quedd en condiciones de liquidado, sin mas que reclamar ni
retirar.

2) Se hizo recambio y mantenimiento de luminaria en todo el recinto portuario, cambiando a luminarias LED,
mas potentes y econémicas.

3) El local de ex-balanza contigua a la oficina de Unidad Salto, sigue ocupado por la misma Sociedad de
Hecho, integrada por las Sras. Adriana Sanchez, Maria Torres y Carla De los Santos. No pagan alquiler del
local pues no tienen firmado contrato todavia y en tal motivo se amparan.

4) Se contratdé una empresa de carteleria para hacer un cartel de entrada en portén acceso norte del recinto -
se utilizé un porta-carteles que tenia la publicidad del restaurante (ya retirado)-, y se puso un distintivo de
ANP.

5) En este mes de noviembre se firmé en oficinas de ANP en Montevideo un Comodato con la Intendencia de
Salto, representada por el intendente de Salto Dr. Andrés Lima, asistido por el secretario general Lic. Fabian
Bochia, ANP estuvo representada por el presidente del Directorio Ing. Alberto Diaz, asistido por la Dra. Esc.
Alma Lopez por Secretaria General. Por el mismo ANP hace entrega, a la Intendencia de Salto, de un predio
dentro del recinto portuario, segin Exp. N°191183, para fines turisticos, por ejemplo food truck y escenario
movil. Por Resolucion del Directorio de ANP N°769/4.008, dictada el 13/11/19, se resolvi6 aprobar el texto del
presente comodato. Hasta este momento no se ha hecho efectivo lo acordado.

6) Como es costumbre todos los afios se inicié un tramite de solicitud, por el cual la Empresa Bi-Nacional
Comisién Técnica Mixta de Salto Grande, solicita realizar un espectaculo para la ciudadania de Salto en la
explanada del puerto. El Exp. N° 192.498 queda a la espera de Resolucién por parte de ANP.

7) En el mes de Julio del corriente afio fueron colocadas 17 camaras de vigilancia, que se distribuyeron
dentro del recinto portuario y alrededor del edificio de Oficinas para mejorar la seguridad.

v Puerto La Paloma

1. El puerto es base de operaciones de 3 remolcadores de altura que realizan tareas de cabotaje (actividad
principal: apoyo, alije, rescate y servicios como intermediarios entre proveedores nacionales e
internacionales, asi como traslados de tripulaciones a los grandes petroleros que se hacen presentes en
aguas uruguayas). Ademas varias naves de bandera nacional y extranjera, tienen en el puerto de La
Paloma un punto logistico para aprovisionamiento de combustible y viveres, emergencias y refugio por
inclemencias climaticas.

2. Se concreto el ingreso de un segundo funcionario con residencia en la ciudad de La Paloma (creacion de
puestos de trabajo para la zona).

3. Se mantiene el nivel de negocios y atraques de afios anteriores, asi como las areas de almacenaje,
previéndose un leve aumento teniendo en cuenta que no se ha llegado al final del mes de noviembre de
2019 al momento de la confeccion de la presente memoria.

Concesiones y permisos de areas
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Existen 2 areas concesionadas para diferentes actividades:

1. Freddy Ramén Fernandez Soca (ALIANZA): Area de 2.500 m® para servicios de
reparaciones navales, actividades de desguace de buques.
2. LIFISOL S.A.: Area de 400 m” para almacenaje de equipos de apoyo a las actividades que

realizan los buques de cabotaje.

Proyectos y obras Puerto de La Paloma

Dragado: actividad que comenzé en este segundo semestre de 2019, cuyo primer objetivo es la
habilitacion de 150 metros del muelle 3, que se encuentra en desuso por falta de calado.
El puerto se encuentra en tramite avanzado para la declaracion de “Recinto Portuario Aduanero”.
Igual situacién para la aprobacion del Plan de PBIP por parte de la autoridad maritima (PNN).

Se nombré OPIP.

Se adquirid contenedor oficina para control de accesos y para base de la Direccion Nacional de

Aduanas.

Se adquirié contenedor con comedor, vestuarios y bafios, buscando el cumplimiento de la normativa

del Decreto 394/018.

Se brindd colaboracién para el desguace de 3 buques pesqueros en estado de abandono en el

muelle 3 del puerto.

Se construy0 piscina para depositar el material (arena) proveniente del dragado.

Movimientos de mercaderia
en toneladas
MES TON/2019 TONI/2018
ENERO 81 26
FEBRERO 99 9
MARZO 71 136
ABRIL 62 113
MAYO 61 55
JUNIO 66 86
JULIO 68 25
AGOSTO 85 86
SEPTIEMBRE 29 37
OCTUBRE 42 33
NOVIEMBRE 24 56
DICIEMBRE 179
688 839
*comparativo hasta noviembre 2019
Aumento de: 4,14%
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Atraques 2019

TOTAL
MES REMOLCADORES | PESQUEROS | OTROS | MES
ENERO 4 4
FEBRERO 4 1 5
MARZO 4 6 1 11
ABRIL 4 4
MAYO 4 3 7
JUNIO 4 1 5
JULIO 5 2 1 8
AGOSTO 4 4 1 9
SEPTIEMBRE | 4 1 2 7
OCTUBRE 4 1 2 7
NOVIEMBRE |4 4 3 11
DICIEMBRE
TOTAL 45 23 10 78

Nota: Los remolcadores pueden tener multiples salidas y atraques mensuales computando un Unico

mensual por tener base en puerto La Paloma.
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4+ AREA COMERCIALIZACION Y FINANZAS

v" DIVISION DESARROLLO COMERCIAL

NEGOCIOS

. PROMOCIQN DE TRASBORDOS
o POLITICA TARIFARIA
= Compromiso De Fidelizacién - Buques

En la basqueda de la fidelizacion de arribos de buque al puerto de Montevideo, se adoptaron medidas
tarifarias tendientes a reducir sus costos de escala, siempre que el armador se adhiera a un determinado
compromiso de escalas. Dando continuidad en el desarrollo de la politica de incentivo a la fidelizacién de los
servicios de buques portacontenedores y Ro — Ro en el puerto de Montevideo, se buscé abarcar también a
las lineas cuyos servicios sean tanto de cabotaje como de ultramar.

En tal sentido, mediante la Res. Dir. 36/3.962 del 16/01/2019, se otorgd a los armadores que acordaron con la
ANP un Compromiso de Fidelizacién de sus traficos, una bonificacién en la tarifa de uso de puerto, aplicable
a bugues portacontenedores, barcazas portacontenedores y buques Ro — Ro, tanto de ultramar como de
cabotaje, siendo la misma del 5% si el citado compromiso contempla que se igualen o superen en un 5% las
escalas de 2019 con respecto a 2019, pasando a ser dicha bonificacion del 8% si tal incremento supera al
5%.

Ante el incumplimiento del trafico comprometido (luego de verificado el mismo al cerrar el ejercicio 2019) se
procedera a la reliquidacion.

Los armadores que acordaron compromiso de fidelidad fueron:

Hapag Lloyd

Grimaldi, Cosco

ISL

Maersk

CMSUSRL

YAN MING

Naviera del Mercosur S.A.
CMA-CGM

* Promocién de trasbordos a Paraguay

Ademas de todas las ventajas que significa el Puerto Libre, la politica comercial implementada vinculada al
desarrollo del segmento Paraguay, tiene como objetivo captar el total de cajas desde y hacia Paraguay, a los
efectos de lograr retener los servicios oceénicos de los principales armadores que hoy operan en el puerto de
Montevideo, como elemento complementario con otras estrategias para mantener la conectividad de éste
con el resto del mundo.

Es por ello que se implementaron una serie de acciones y politicas tendientes a fomentar el crecimiento de
este trafico y continuar consolidando al puerto de Montevideo como alternativa de salida para dichas
operaciones.

Por Res. de Dir. 334/3.876 de fecha 7/06/2017 se resolvid aplicar al muellaje de barcazas de bandera
paraguaya, la tarifa de Uso de Zona de Fondeo en boya (USD 0,85/m. eslora/dia) durante el tiempo de cada
escala en el que dichas embarcaciones permanezcan sin operar, aplicandose durante el tiempo efectivo de
operacion la tarifa de Uso de Muelle propia del atraque en el que permanezcan tales barcazas. Dicha medida
continua vigente.
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Por Res. Dir. 515/3.994 se otorg6 una bonificacion a la escala del fluvial, donde se resolvio reintegrar a las
agencias maritimas que representen buques de bandera paraguaya, que no tengan facturas impagas ante
esta Administracion, el importe de USD 3/contenedor que se haya movilizado bajo la operacion de trasbordo
(embarcado o desembarcado, vacio o cargado) con origen o destino Paraguay, en las escalas que se
generen en la entrada en vigencia de la presente resolucion.

Asimismo bajo la Res. Dir. 516/3.994 se exonera la tarifa de Almacenaje hasta un maximo de un 20% dentro
de cada area solicitada para el almacenaje de contenedores con origen o destino Paraguay, siempre que se
compruebe que los mismos estan en transito y que tienen dicha procedencia y/o destino y bajo la condicién
de que el armador de ultramar tenga conocimiento de la misma.

e PARTICIPACION EN EVENTOS INTERNACIONALES
PARTICIPACION EN XXIl ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS: Buenos Aires

El dia 08 de Agosto se llevd a cabo en la ciudad de Buenos Aires, en el Centro de Convenciones
Goldencenter el XXIl Encuentro de Protagonistas, cuya temética fue “Puertos y Aduanas”. Tuvo el siguiente
temario y los principales temas abordados fueron:

Oportunidades y desafios de nuestro Sistema Portuario
Una mirada al Acuerdo de Asociacion Estratégica MERCOSUR - UE

En esta presentacion se resaltd que el proceso de negociacion llevd mas de 20 afios e involucra varios
avances para el Mercosur:

Brinda mayor calidad institucional
Mejora de la competitividad
Contempla tiempo de transicion
Favorece la integracion regional
Establece beneficios para las PYMES
Contempla programas especiales

Hub Logistico Bahia Blanca/Vaca Muerta (Energias Renovables)
Este proyecto Vaca Muerta se ha convertida en Politica de Estado basandose en dos premisas:

e Eslatercerareserva mundial de gas no convencional
e Es la cuarta reserva mundial de petr6leo no convencional

Este proyecto ha generado una sinergia publico privada a nivel de infraestructura vial, ferroviaria y portuaria.
Hay 11 provincias que se encuentran enmarcadas en esto y mas de 60.000 trabajadores.

Se trata de 30.000 km?, 36 areas concesiones a 30 afios y se encuentran involucradas empresas como ser
Shell, YPF, Total, Tecpetrol, entre otras.

Este proyecto se conecta con el puerto de Bahia Blanca, el cual cuenta con 97 km de canal Acceso y el cual
ha realizado dos campafas de dragado al afio, siendo la propia empresa la que asume dicho costo.

Hub Logistico La Plata
Este Hub Logistico involucra a la Zona Franca, al puerto y a la terminal.

La politica de reduccion tarifaria se ha centrado en ser 40% mas barato en las tarifas basicas y 25% mas
barato en otros costos.
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Han venido implementando reducciones tarifarias del orden de:

46% de Trafico Maritimo de Cabotaje

18% sobre las tasas a las cargas para traficos de las exportacién

45% removidos de cargas

15% a las cargas para la importacion de carga de energia renovable y vaca muerta
30% en tarifas para carga y descarga en Posta para Inflamables

El puerto de la Plata donde opera la Terminal de Contenedores TecPlata se encuentra préximo a Zona
Franca La Plata. Esta cercania posibilita la ventaja de formar una alianza estratégica para posicionarse como
un importante centro de conexién y logistica de distribucién de carga. Dicha terminal cuenta con una
capacidad anual de 450.000 teus y cuenta con el servicio quincenal ECSA-LOG IN hacia puertos de Brasil.

Radiografia de los centros logisticos de Buenos Aires. Su relacién con otras ciudades del mundo y el
futuro del e-commerce.

La Modernizacion de nuestro Puerto Federal

El puerto de Buenos Aires moviliza mas del 60% de la carga contenedorizada de Argentina, mas del 80% de
la carga contenedorizada de la Argentina en conjunto con Exolgan. Constituye el 3° mas importante de ECSA
(Costa Este Sudameérica) y cuenta con 3 de los operadores méas importantes del mundo.

e Dubdi Ports World
e APM Terminals
e BACTSSA Murchison

Dicha presentacion destaco los avances en 3 afios de gestion, los cuales se centraron en la reduccion de
costos:

e -61% del costo del contenedor de exportacion, pasando de un valor de USD 509/ contenedor en el
afio 2015 a 198 USD/contenedor en el afio 2018.

e -17% del costo por contenedor de importacion pasando de un valor de USD 999/ contenedor en el
afio 2015 a 834 USD/con en el afio 2018.

Esta reduccion esta asociada a la aplicacion de politicas tendientes a:

Eliminacién de recargo para HC de exportacién
Reduccion de barrido y limpieza

Replanteo del Forzoso

Eliminacién del precintado

Eliminacién de la Zona de Apoyo Portuaria
Certificacién Green

Reduccion de Tasa de Remolque

NogkrwnhpE

Puerto de Barcelona aliado estratégico ante el desafio de la digitalizacion y la sostenibilidad.
Hub Logistico Santa Fe y Rosario- Cereales, Citricos y Oil & Gas.
Conclusiones

Se percibié que Argentina estd concretando proyectos que afios atrds se encontraban en etapa de
planificacién haciendo especial énfasis en el puerto de Buenos Aires y los beneficios de apuntar a un nuevo
puerto (aumentar el nivel de operaciones, reducir los costos logisticos, mejora de la relacién ciudad-puerto,
transparentar costo, etc.).

Las diversas presentaciones realizadas, donde se permitié brindar un espacio de didlogo a los diversos
participantes, permitieron visualizar la estrategia a seguir en materia de puertos y facilitacion aduanera.
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Participacion EN XXIll ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS “Hidrovia y Comercio Exterior”: Asuncion,
Paraguay.

En la XXIII edicién del Encuentro de Protagonistas organizado por la revista Todo Logistica y Comercio
Exterior de Uruguay, participaron empresarios, comerciales, agentes y principales actores de la logistica
fluvial y portuaria de la region organizados en diferentes paneles.

Se propicié un segmento de networking.
Paraguay
Abogado Pedro Britos Viceministro de Transporte del MOPC

Profundizé sobre el plan de gestion del ministerio, tocando los temas de infraestructura y conectividad para el
transporte multimodal regional, avances de las obras que se encuentran en desarrollo asi como también las
futuras inversiones a realizar.

Sr. Esteban Dos Santos Presidente del Centro de Armadores Fluviales y Maritimos

Soluciones préacticas e innovadoras que se implementaron en la centro para facilitar tanto las condiciones de
navegacién como las operaciones de transporte fluvial. En la presentacion se mostr6 coémo funciona el
programa logrando visualizar la efectividad del mismo.

Uruguay, Hub Logistico Regional

Ing. Alberto Diaz Presidente de la Administraciéon Nacional de Puertos,
Dra. Ménica Ageitos Gerente Ejecutiva de CENNAVE

Ing. Rubén Martinez Director de Corporacion Navios.

Se trataron temas tales como el plan maestro, las mejoras de los dragados asi como las perspectivas a futuro
de los tres expertos tomandose en consideracion los cambios politicos que se vienen viviendo en la region y
en nuestro pais.

Argentina, las oportunidades y desafios del sistema de transporte
Dr. Guillermo Misiano Presidente de PTP GROUP
Sr. Sebastian Simer el Presidente del Ente Administrador Puerto Santa Fe.

Ambos hablaron de sus respectivos puertos y coincidieron en que se debe trabajar en conjunto con Uruguay
para recabar mas mercado.

Paraguay -ADUANA

Dr. Roberto Quifiones Director Nacional Adjunto de la Direcciéon Nacional de Aduanas del Paraguay
Diserto sobre las ventajas de ser un Operador Econdmico Autorizado.

Sr. Ricardo Dos Santos Presidente de la CaAmara Paraguaya de Terminales y Puertos Privados
Seguridad juridica en la actividad portuaria en Paraguay mostrando algunos incidentes que se han vivido.

Brasil
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Roberto Parente el Consejero de la Embajada de Brasil en Paraguay

Expuso sobre la situacion actual macroeconémica del pais y la agenda de reformas en infraestructura de dos
nuevos puentes que conectan ambos paises.

Una mirada a las relaciones comerciales en la region
Federico Perazza Embajador del Uruguay en Paraguay

Realiz6é una breve presentacion de las condiciones y de los resultados positivos del Acuerdo Mercosur- Unién
Europea.

Reuniones de comunicacion de las medidas promocionales para los trasbordos de Paraguay

En oportunidad de asistir al Encuentro de Protagonistas, la delegacion presidida por el Ing. Alberto Diaz,
mantuvo reuniones con las directivas de la ANNP, CAFYM y con agencias fluviales de la Hidrovia, para hacer
conocer las medidas adoptadas por esta administracion para fomentar los transitos de carga paraguaya.
PARTICIPACION en NAVEGISTIC 2019 Asuncién, Paraguay

La 82 Edicién de la Feria Internacional Navegistic, tuvo lugar, los dias 2, 3 y 4 de octubre, en el Centro de
Convenciones Mariscal Lopez.

Feria regional de las industrias naviera, portuaria y naval, desarrollado cada afio en Asuncion, declarado de
interés institucional por el MOPC. Se trata de la mayor feria internacional del rubro Hidrovia Paraguay-Parana
en cuanto a la logistica portuaria y todos los actores que intervienen en el comercio exterior

La feria estuvo abierta a todo el publico y se dirigié principalmente a profesionales del sector logistico:
fabricantes o proveedores de bienes y servicios, agentes de carga y despachantes de aduanas, agencias
maritimas y astilleros, asi como importadores y exportadores.

El Abogado Patricio Ortega present6 los detalles de esta muestra al titular del MOPC vy al director de Marina
Mercante.

El Ing. Wilson David Semeghini, Director de Navegistic, destacé el apoyo brindado por el MOPC y la Marina
Mercante a este encuentro del sector logistico nacional e internacional, donde convergen armadores locales y
regionales, la industria naval, puertos, transporte fluvial, tripulantes, personal en tierra y agua, asi como
empresas relacionadas al sector.

La ANP particip6 con un stand atendido por funcionarios de la Division Comunicacién y Marketing.

Asimismo la Sub Gerente Gral. Cra. Alicia Abelenda, participé de una mesa de dialogo integrada por actores
importantes de la Hidrovia.

En el marco de la visita a Asuncién, la delegacién mantuvo reuniones con:
¢ Red de Exportaciones e Inversiones (REDIEX) Paraguay

Lic. Ana Chuang | Directora Red de Exportaciones e Inversiones (REDIEX)
Paraguay

¢ CAACUPE-MI - Terminal Portuaria Asuncion
Sr. Gustavo Lima | Director

¢ PUERTO SEGURO - Terminal Asuncion
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Lic. Alicia Alvarenga (Gerente Comercial)
e Camara de Exportadores e Importadores (CAPEX)

Sra. Josefina Duarte | Tesorera
. Desayuno Empresarial INALOG

Hotel FIVE Asuncién

“El objetivo fue fortalecer la imagen (de la marca sectorial) Uruguay Logistico, orientada a una
complementacién y asociacion entre empresarios de ambos paises para desarrollar nuevos
negocios”, informé Rey a la Secretaria de Comunicacion Institucional.

PROMOCION DE TRASBORDOS CON BOLIVIA
1. Acuerdo ANP - ASP-B

El 23 de enero de 2019 se firmo, en la ciudad de La Paz, el Acuerdo Operativo entre la Administracion
Nacional de Puertos de la Republica Oriental del Uruguay y la Administracién de Servicios Portuarios —
Bolivia del estado plurinacional de Bolivia, para el tratamiento de las mercancias bolivianas en transito por los
puertos administrados por la administracién nacional de puertos de la Republica Oriental del Uruguay.

El Acuerdo tiene por objeto otorgar un tratamiento preferencial en las operaciones vy tarifas, a las mercancias
bolivianas en transito, desde y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos administrados por la
Administracion Nacional de Puertos con el fin de facilitar la conectividad de Bolivia con la costa este Atlantica.

2. Rueda Internacional de Negocios - CAINCO

Con el fin de continuar con las actividades de comercializacion y promocién para el fomento del trafico de
Bolivia por puertos Uruguayos, la Administraciéon Nacional de Puertos participé en Rueda Internacional de
Negocios Bolivia convocada por la Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz,
Bolivia (CAINCO), la cual se desarrolld en el marco de la Feria Exposicion de Santa Cruz — Expocruz 2019,
entre los dias 25 al 27 de setiembre del corriente.

En forma paralela a la Rueda de Negocios se coordiné, en conjunto con la Embajada de Uruguay en Bolivia y
el Consulado General de Uruguay en Santa Cruz, una agenda de reuniones en las oficinas del Consulado de
Uruguay las que se llevaron a cabo el dia 26 de setiembre contando con la presencia de la embajadora de
nuestro pais en Bolivia Emb. Ing. Marion Blanco y por el Consulado con la oficial de Cancilleria Carolina
Ottonello.

Se visualizan los puertos privados ubicados en Quijarro (Gravetal, Puerto Jennefer, Central Aguirre),
actualmente operativos y al proyecto de desarrollo de Puerto Busch, estatal, como los puertos potenciales
para conectar a Bolivia a través de hidrovia.

En lo que respecta a servicios fluviales se visualiza el avance en proyectos de conectividad de distintas lineas
fluviales que permite vislumbrar un acercamiento del sector paraguayo para lograr la conectividad por
hidrovia con Bolivia.

Se destaca también, el interés por armadores y agencias maritimas en el desarrollo de la conectividad por
hidrovia.

Afio tras afio se constata la importancia de lograr la conectividad de Bolivia con la costa Atlantica a través de
los puertos de Montevideo y Nueva Palmira tanto para el flujo de cargas de importacion asi como también de
exportacion.
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Esto se sustenta en el proceso de expansion productiva que atraviesa el pais lo cual genera demandas
crecientes de servicios logisticos.

La participacion de ANP en este tipo de eventos marca un impacto positivo, destacando la buena disposicion
del Uruguay como contraparte para las cargas bolivianas. En este marco, permite dar conocimiento a los
agentes del sector de las posibilidades existentes de conectividad para Bolivia con la costa Este atlantica a
través de puertos uruguayos.

3. Multimodal 2019 - CNC - Bolivia

Estéa prevista la participacion de ANP, los dias 28 y 29 de noviembre del presente, en el evento Multimodal
2019 organizado por la Camara Nacional de Comercio — Bolivia.

Esta Feria Internacional de la Cadena Logistica pretende generar un espacio propicio para la interrelacion de
los diferentes eslabones logisticos del Comercio Exterior boliviano del sector publico y privado, a nivel
nacional e internacional. Su objetivo es contribuir a la construccion participativa de los lineamientos que
permitan al sistema de comercio exterior de Bolivia, contar con una logistica mas integrada e interconectada,
gue reduzca costos, viabilizando negocios y mejorando las condiciones, reduciendo los tiempos de transito y
simplificando procedimientos que permitan optimizar el flujo de nuestras importaciones y exportaciones.

4. Nuevas operativas

Se registré en el mes de setiembre el arribo del bugue “Chipol Huanghe”, realizando el primer operativo de
trasbordo de aerogeneradores en el muelle oficial de Nueva Palmira con destino al Estado Plurinacional de
Bolivia. Por otra parte, en el mes de octubre, operé en el muelle costero de Nueva Palmira el remolcador
empujador de bandera de Bolivia "IB Rosario" con un tren de ocho barcazas para la descarga de 6.600
toneladas de urea boliviana.

PARTICIPACION IVI Conferencia Hemisférica sobre Competitividad Innovacién y Logistica (AMP-CIP):
Tecnologia al servicio de la cadena de valor- Panama

Se particip6é de la IV Conferencia Hemisférica sobre Competitividad, Innovacion y Logistica: Tecnologia al
Servicio de la Cadena de Valor y la | Reunién Latinoamericana de la Asociacion Internacional de Puertos, la
cual se desarrollé en Panamé desde el 01 de Abril al 03 de Abril del 2019. Esta conferencia sirvido de
plataforma internacional para el dialogo publico-privado sobre como la tecnologia contribuye a la cadena de
suministro con mayor eficiencia, operaciones portuarias innovadoras y una vision tendiente al incremento de
la competitividad en la region.

La Conferencia se enfocé en los aspectos claves de la automatizacion y digitalizacion portuaria, tecnologia
para una logistica eficiente, conectividad regional, entre otros, todo ello en pro del desarrollo de un sector
portuario mas competitivo, seguro y sostenible.

5. Uruguay preside el Comité Técnico Consultivo sobre puertos interiores, hidrovias, servicios al
buque, control de la nhavegacién y turismo

El pasado Octubre se llevé a cabo la lll Conferencia Hemisférica denominada “Conectividad sostenible para
una regién mas competitiva”, la cual fue realizada en Montevideo.

El ciclo de conferencias fue inaugurado por el subsecretario del MTOP, Jorge Setelich con el tema
“Conectividad en Pro del Desarrollo Regional’, haciendo referencia a la hidrovia como facilitadora del
comercio inter-regional, con la vision del MTOP de Uruguay y sefialando que la fortaleza estd en la
integracion regional.

En el médulo “Los Puertos Interiores para Mayor Competitividad” fueron expositores autoridades de Bolivia,
de Jamaica y de Brasil y aqui se resalté que hay que construir politicas de infraestructura, incentivar y mirar
con vision de crecimiento, mirando a la region como un solo nucleo productivo.
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El Director de Desarrollo Internacional Miguel Garin, la especialista en Desarrollo Portuario, de Argentina Ana
Brunet y la presidenta del Instituto de Logistica de Uruguay Cra. Ana Rey tuvieron a cargo el modulo
Corredores Maritimos fluviales — Una puerta al Comercio Exterior. Posteriormente se realiz6 una mesa de
dialogo regional sobre conectividad sostenible para una region mas competitiva.

Participaron en la misma Gonzalo Mértola, el Director General de Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y
Marina Mercante de Bolivia, Carlos Mita Rodriguez, el representante Asesor para Puertos, Hidrovias y
Cabotaje del Estado Mayor de la Armada de Brasil, Carlos Vieira Torres, el Delegado de Puertos,
Superintendencia de Puertos y Transporte de Colombia, Alvaro Ceballos Suéarez, Director de ANNP de
Paraguay Juan Carlos Mufioz Mena, el presidente del Directorio — Autoridad Portuaria Nacional - APN de
Peru, Edgar Patifio Garrido y el presidente de ANP, Uruguay Alberto Diaz.

En resumen el desarrollo de este tipo de eventos posiciona privilegiadamente a Uruguay en el organismo
internacional que reune a las autoridades portuarias nacionales de todos los estados miembros de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA).

Integrar ese ambito permite a nuestro pais intercambiar, entender y promover soluciones apuntando a lograr
una conectividad sostenible y mas competitiva.

OTORGAMIENTO CONCESION-PERMISOS NUEVOS
PUERTO LOGISTICO PUNTA SAYAGO

Por Resolucién de Directorio 11/3.961, de fecha 9 de enero de 02019, se realiz6 un llamado a expresiones de
interés, en el marco de la Ley N° 16.246 Ley de Puertos, Decreto 412/992, para la construccién y explotacion,
en régimen de concesion, de obras maritimas, portuarias y/o terrestres en el Puerto Logistico Punta Sayago.

En este marco, se recibié una expresion de interés por parte de un grupo empresarial. A la fecha, no se ha
recibido por parte del interesado la informacién requerida por esta Administracién para continuar con el
proceso.

Sistema de Gestién Portuaria Multipuerto

Se particip6 en el proceso de implantaciéon del Sistema de Gestién Portuaria Multipuerto (SGPM), el cual se
ha puesto en produccion durante el presente afio en los Puertos de Paysandl, Fray Bentos y Juan Lacaze,
habiéndose realizado parte del proceso en el Puerto de Colonia. Basicamente, las etapas ejecutadas en cada
puerto comprenden: relevamiento de las instalaciones disponibles (Muelles, Atraques y servicios a buques
disponibles en cada uno), capacitaciéon a usuarios internos y externos, verificacion del ciclo completo de
procesamiento de escalas y de solicitudes de Operadores, ademas de controles posteriores a la puesta en
produccion.

En lo que refiere al puerto capitalino, dado que en el mismo ya se dispone del SGP pero no en version
multipuerto, se esta trabajando en las tareas previas a la migracion hacia la referida version.

Para el proximo afio se prevé la finalizacion del proceso en el Puerto de Colonia y la implantacion del sistema
en el resto de los puertos que estan bajo la 6rbita de la ANP.

MOVIMIENTOS - CIFRAS PORTUARIAS - SNP
PUERTO DE MONTEVIDEO - TONELADAS MOVILIZADAS

En el afio 2019* el movimiento de toneladas fue de 13.553.509, disminuyendo los valores en un 4,8% en
comparacion a los obtenidos en el afio el afio 2018.
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Movimiento Comparativo-Toneladas Movilizadas: Periodo 2013-2019

[

Aio CARGA CONTENEDORES | GRANEL TOTAL

GENERAL

[

2013 746.800 8.906.438 2.784.328 12.437.566
[

2014 1.026.377 8.698.657 2.720.369 12.445.403
[

2015 1.018.729 9.293.443 2.048.638 12.360.810
[

2016 649.147 10.198.735 2.170.447 13.018.319
[

2017 1.618.195 10.901.696 2.378.213 14.898.104
[

2018 2.362.954 9.506.736 2.361.493 14.231.183
[

2019 1.747.023 9.105.948 2.700.538 13.282.560

(*) Nota: con peso de contenedor y considerando afio movil al mes de Octubre

Si analizamos el movimiento de mercaderia por modalidad de carga, se visualiza un incremento de la
modalidad de carga a granel, debido al aumento de los movimientos de carga correspondiente a soja y

fertilizante.

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES

El movimiento total de contenedores medido en cajas y en TEUS (datos primarios) y considerando el afio
movil al mes de Octubre, alcanz6 un total de 456.166 y 752.850 respectivamente.

(*)Nota: Afio Moévil al mes de Octubre

2018 2019(*) VARIACION
|
CAJAS | 484.594 456.166 -5,87%
|
TEUS 797.880 752.850 -5,64%

El movimiento de contenedores llenos y vacios de exportacioén, importacion y transitos se mantuvo estable
medido en cajas y medido en Teus.
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Movimiento de contenedores de COMEX llenos y vacios

2018 2019(*) Variacion
I
Cajas | 249.155 249.766 0,25 %
I
Teus |419.655 419.874 0,05 %

(*)Nota: Afio Mdvil al mes de Octubre

El movimiento total de contenedores de trasbordo en el Puerto de Montevideo considerando el afio mévil a

octubre del afio 2019, fue de 419.874 TEUS.

Trasbordos Totales Puerto de Montevideo. Periodo 2018-2019. TEUS

2018

2019(*)

VARIACION

I
TEUS

378.225

332.976

-11,96%

(*)Nota: Afio Mavil al mes de Octubre

Fuente: Sistema Qlikview

44



Memoria anual ANP | 2019

1. PUERTO DE NUEVA PALMIRA
TONELADAS MOVILIZADAS

En el afio 2019 (*) se movilizaron 2.671.839 toneladas, lo cual representd un incremento del orden del 8.6%
con respecto al afio 2018, distribuyéndose de la siguiente manera:

(*) Aflo Movil a Octubre

El movimiento de mercaderias en el Puerto de Nueva Palmira - Muelle Oficial - durante el afio 2018 alcanzé
un total de 2.440.758 toneladas.

2. PUERTO DE FRAY BENTOS
TONELADAS MOVILIZADAS

En el afio 2019 (*) el Muelle Oficial ha movilizado 385.093 toneladas, lo que represent6 un descenso 30% en
relacion a lo movilizado en el afio anterior. Este descenso responde a una baja en la actividad de exportacién
de rolos de pino por el Puerto de Fray Bentos, el cual representa el 68% del movimiento total.

(*) Aflo Movil a Octubre
3. PUERTO DE PAYSANDU
TONELADAS MOVILIZADAS

En el afio 2019 (*) se movilizaron 187.748 toneladas representando un aumento del 2.3% con respecto al
afio 2018. En lo que refiere al movimiento de contenedores en dicho puerto y considerando el afio movil al
mes de octubre, el total ascenderia a 4.867 cajas.

) Tons Tons

OPERACION DE GRANELES
2018 2019*

EXPORTACION 32.111 55.792
IMPORTACION 55.252 30.311
TRANSITO - -
REMOVIDO 96.224 101.644
ADMISION TEMPORARIA - -
TOTAL 183.597 187.748

(*) Aflo Movil a Octubre

El movimiento de mercaderias en el Puerto de Paysandl durante el afio 2018 alcanz6 un total de 183.597
toneladas.
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4. PUERTO DE JUAN LACAZE

TONELADAS MOVILIZADAS

En el afio 2019 (*) se movilizaron 48389 toneladas representando una caida del 19% con respecto al afio

2018.

(*) Aflo Movil a Octubre

El movimiento de mercaderias en el Puerto de Juan Lacaze durante el aio 2018 alcanzé un total de 59.826

toneladas.

5. PUERTO DE COLONIA

PASAJEROS

En el afio 2019 (*) se movilizaron 1.815.699 pasajeros representando una caida del 14.6% con respecto al

afo 2018.

Ano

2019 (*)

2018

2017

2016

2015

2014

(*) Aflo Movil a Octubre

Pasajeros

1.815.599

2.125.788

2.302.628

1.989.057

1.847.516

1.847.516

El movimiento de pasajeros en el Puerto de Colonia durante el afio 2018 alcanz6 un total de 2.125.788.

46



Memoria anual ANP

2019

Sistema portuario en toneladas - Cuadro resumen aiio 2019

| Puerto Toneladas

| Montevideo 13.282.560

| Nueva Palmira- Muelle | 2.671.839
Oficial

| Juan Lacaze 48.389

| Fray Bentos 385.093

| Colonia 5.747

| Paysandu 187.748

| Total 16.581.376
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OPERADORES HABILITADOS Y AMPLIACIONES DE HABILITACION EN EL ANO 2019-

CONCESIONES Y PERMISOS.

OPERADOR SERVICIOS FECHA _~ DE PUERTOIS HABILITAD'OSI
HABILITACION AMPLIADOS ICATEGORIA
. 11/03/19 Montevideo, Colonia, Nueva
Paii, Fray Bentos ¥ Ls
o P Paloma
Servicios al Buque Dec. 413/92 - . i
SANTIAGO 105/93- Res.  Dir.  679/2.773- | 13/11/19 Montevideo, Colonia, Nueva
JAVIER Avituallamiento galmlra, guan L:(’:azg, IFray
IRULEGUY entos, Paysandu, Salto y
La Paloma.
11/03/19 Montevideo, Colonia, Nueva
DOCKING S.A Servicios al Buque Dec. 413/92- Palmira, Juan Lacaze, Fray
™ | Lanchaje y Amarre y Desamarre Bentos, Paysandu, Salto y
La Paloma.
Servicios al Buque Dec. 413/92 - ) )
105/93- Res.  Dir.  679/2.773- | 14/8/19 Montevideo, Colonia, Nueva
HENDERSON Avituallamiento Palmira, Juan La(’:aze, Fray
& CIA. S.A. Bentos, Paysandu, Salto y
La Paloma.
Servicios a la Mercaderia Dec. 413/92-
gRABIPLUS Servicios Varios y conexos a la | 09/09/19 Montevideo
i mercaderia
GOLANTEX Ampliacion ~ categoria- ~ Amarre y | 50519 Montevideo y Amarre y
S.A. Desamarre y Pto. Montevideo. Desamarre
25/03/19 .
GOLANTEX Ampliacién puertos..- Colonia, Juan Lacaze vy
S.A. P P ' Nueva Palmira
KIOS S.A. Ampliacion puertos- 29/04/19 La Paloma y Colonia
Salto, Paysandu, La
g_';I\TELUR Ampliacién puertos.- 29/1/19 Paloma, JuZn Lacaze y
Colonia.
Ampliaciéon puerto Juan Lacaze y Al Juan Lacaze y Amarre y
MURCHISON Buque categoria Amarre y desamarre 18/1/19 Desamarre
URUGUAY
S.A.
INTERCAR Ampliacion Grupo A la Mercaderia | 50219 Servicios Varios a la
S.A. categoria “Servicios Varios” Mercaderia.
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RAMON Ampliacién Grupo Al Buque categorias:
; Amarre y Desamarre vy
FERNANDEZ Amarre y Desamarre y Cualesquiera | 7/03/19 .
SOCA Otros. Cualesquiera Otros
CONCESIONARIOS Y PERMISARIOS
OPERADOR ESPACIO OCUPADO Resolucién PIC | PLAZO
RILCOMAR S.A. DEPOSITO N° 2 R.DIR. 487/3652 | C 01.04.13 AL 31.03.2023
DEPOSITOS
MONTEVIDEO
S.A. DEP. J. H. Y OBES 3.800 m’ RDIR.469/3743 C 25.10.15 AL 24.10.2025
21.04.10 AL 20.04.2025
R.PRES.149/09
BOMPORT S.A. MERCADO DE FRUTOS Y 15/10 C y 21.4.25 AL 20.04.2040
AREA "B" PTA.
SAYAGO R.DIR. 652/3661 |C 06.08.14 AL 05.08.2029
BADILUZ S.A. DEPOSITO N° 24 3.500 m* R. DIR. 562/3750
Y AREA de 8.046 m? R.DIR. 689/3756 |P 20.10.14 AL 19.10.2019
TAMER S.A. DEPOSITO N° 25 Y AREAS R.DIR.170/3724 C 22.01.15 AL 21.01.2023
VIMALCOR S.A. DEPOSITO N° 22 3.561 m? R.DIR. 561/3655 |C 10.01.13 AL 09.01.21
AREAS 1.135 Y 1176 m2 R.DIR. 302/3925 P 05.04.19 AL 09.01.21
POR 30 ANOS COMIENZA A
REGIR A PARTIR DE
3 TRASLADO A TERMINAL
TSAKOS S.A. DIQUE Y AREAS ADYAC. R.DIR. 752/3805 |C CAPURRO
TERM. C. DEL
PLATA S.A. TERMINAL DE CONTENEDORES | DEC. 137/001 (] 12.06.01 AL 12.06.2031
LOBRAUS PROYECTO TORRE DE
PUERTO LIBRE | LOBRAUS - LIC. PUBLICA
S.A. /13 R.DIR.743/3699 | C 01.02.16 AL 31.01.2046
AREA INCLUYE DEP. PTA.|R.DIR.
SAYAGO 468/3.743 P 17.01.18 AL 16.01.2023
DE 4.368 m”
23.05.15 AL 22.05.2020 y
SUPRAMAR S.A. | DEPOSITO N° 1 9.230 m? R.DIR.41/3759 P 23.05.20 al 22.05.2024
OFICINAS DEP. N° 1 515 m* R.DIR. 172/3768 | P 23.05.2015 AL 22.05.2020
R.DIR. 152/3585 | C 26.07.11 AL 13.07.2029

ADUANA NUEVA SEGUNDO
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ADUANA NUEVA LICIT. IVIO7

R.DIR. 497/3473

14.07.09 AL 13.07.2029

AREAS CERRADAS 156 Y 130
m2

R. DIR 821/3.907

EXPTE. 151905 EN TCR

FRIOPUERTO )

MONTEVIDEO C.FRIGORIFICO Y AREA 2.695 | R. DIR.

S.A. M2 573/3.799 22.12.16 AL 21.12.2031
OBRINEL S.A. | TERMINAL GRANELERA 75.055

(TGM) m? R.DIR. 2/3517 18.11.11 AL 17.11.2031

MONTECON S.A.

DEPOSITO 20 4.372 m®* AREA
ADY. 3.707 m?

R.DIR. 673/3755

22.01.16 AL 21.01.2021

AREA ABIERTA DE 7.900 m2

R.DIR. 713/3901

13.09.18 AL 12.09.2023

AREA ABIERTA DE 8.840 m2

R.DIR. 612/3948

06.09.19 AL 05.09.2019

TERM. DE ALMAC. Y REGASIF.
DE GAS NAT. LICUADO ALVEO

GAS SAYAGO | RIO DE LA PLATA - PUNTAS DE

S.A. SAYAGO. R.DIR. 621/3695 03.01.14 AL 02.01.2044
200 m2 EDIFICIO MUELLE ]

LUMARY S.A. ULTRAMAR PTO. COLONIA. EN TRAMITE.

lséyn?A\INDEz F.| AREA DE APROX. 2.500 m2 en

o PTO. LA PALOMA R.DIR. 754/3.903 10.01.19 AL 09.01.2024

ORBIPLUS S.A. | AREA 8.900 m2 R.DIR.656/3950 02.08.19 AL 01.08.2024

TEBETUR S.A.

TERMINAL ESPECIALIZADA DE

(UPM) CELULOSA R.DIR. 94/3967 27.07.19 AL 24.07.2069
AREA DE 400 m2 en PTO. LA
LIFISOL S.A. PALOMA R.DIR. 604/3946 16.07.19 AL 15.07.2020

+ Directorio y Area Secretaria General

2019

En el periodo Noviembre 2018/Octubre 2019 se crearon un total de 2.729 expedientes de los cuales 1.620
fueron ingresados por la Unidad Reguladora de Tramites.

Entre los asuntos mas comunes se encuentran solicitudes de particulares, solicitudes de empresas (clientes,
proveedores y prestadores de servicios de ANP), oficios de juzgados, recursos administrativos y solicitudes
de funcionarios.

Los expedientes enviados y recibidos desde y hacia otros organismos fueron un total de 169. Entre los
organismos con los que interactuamos se encuentran el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, el
Tribunal de Cuentas, la Oficina Nacional del Servicio Civil, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la
Contaduria General de la Nacién asi como otros ministerios y sus dependencias.
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En dicho periodo la U.R.T. archivé y desarchivé un total de 2.563 expedientes por haber culminado el tramite
y para ello, respectivamente.

| novi18 | dic18 | ene19 | feb19 | mar19 | abr19 | may19 | jun19 | jul19 | ago19 | set19 | oct19 | TOTALES |
CREADOS EN URT 135 105 106 110 135 9 151 142 157 148 177 163 1620

TRAMITADOS EN ORGANISMOS
EXTERNOS 14 9 30 1 9 8 28 " 12 9 10 18 169

(ingresos y egresos)
TRAMITADOS EN URT 22 19 45 29 24 16 38 16 27 19 25 44 324
(informes. envio exterior, etc)
ARCHIVADOS Y DESARCHIVADOS| 168 184 162 103 215 209 249 180 192 343 260 288 2563
Expedientes tramitados en URT Total tramites anualmente

40

35 M

30 —

25 — M

20 — —

10 — —

0
1 2 3 4 5 L3 7 8 9 10 11 12
Entre los asuntos mas comunes se encuentran
Entre los organismos con los que interactuamos se encuentran el solicitudes de particulares, solicitudes de empresas
Ministerio de Transporte y Obras Pulblicas, el Tribunal de (clientes, proveedores y prestadores de servicios de
Cuentas, la Oficina Nacional del Servicio Civil, Oficina de ANP), oficios de juzgados, recursos administrativos y
Planeamiento y Presupuesto, Contaduria General de la Nacion solicitudes de funcionarios.
asf como otros Ministerios y sus dependencias.

Gestion de Directorio y Secretaria General

En el periodo de 01/11/2018 al 31/10/2019 esta Administracion aprobé en 54 Sesiones de Directorio un total
de 886 Resoluciones de Directorio.

En dicho periodo, por parte de la Presidencia y la Vicepresidencia -en ejercicio de la Presidencia-, se
aprobaron 25 Resoluciones las cuales se dio cuenta al Directorio en sus respectivas Sesiones.

En tanto, se realizaron 426 Notas enviadas a distintos Organismos Publicos como Privados; asi como, se
emitieron 7 Boletines Informativos que dan cuenta a los funcionarios del Instituto de distintas
reglamentaciones internas.

Se diligenciaron y aprobaron 10 pedidos de Acceso a la Informacion Publica.

Periodo 01/11/2018 — 31/10/2019, a continuacién, se realiza un desglose de las Resoluciones -de mayor
relevancia- adoptadas:

1. Licitaciones /Contrataciones Directas /Adjudicaciones:

162756. R. Dir. 747/3.954. LICITACION PUBLICA N 21.174 "PAVIMENTACION DE EXPLANADA Y OBRAS
CONEXAS PARA ESTACIONAMIENTO DE CAMIONES PREVIO A INGRESO AL PUERTO DE
MONTEVIDEO". OBSERVACION DEL TRIBUNAL DE CUENTAS. TOMAR CONOCIMIENTO. MANTENER
ADJUDICACION. 14/11/2018

181657. R. Dir. 770/3.955. COOPERATIVA UNION MOZOS DE CORDEL DE COLONIA — COTUMCCO -
CONTRATAR. 21/11/2018

181765. R. Dir. 771/3.955. UNION MOZOS DE CORDEL DE MONTEVIDEO. CONTRATAR. 21/11/2018

170423. R. Dir. 788/3.956. LICI'I:ACION PUBLICA INTERNACIONAL N 20.428 - “DRAGADO DE
MANTENIMIENTO Y CORRECCION EN EL PUERTO DE MONTEVIDEO; CANAL DE ACCESO,
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ANTEPUERTO, DARSENAS, CANALES INTERIORES Y ZONAS DE NAVEGACION DEL PUERTO
CONEXAS EN HASTA CINCO CAMPANAS”. ADJUDICAR. 28/11/2018

171622. R. Dir. 826/3.959. PROCEDIMIENTO ESPECIAL N° 22.133 “SERVICIO DE COBRANZA DE
FACTURAS EMITIDAS POR ANP A TRAVES DE INTERNET”. ADJUDICAR. 18/12/2018

180617. R. Dir. 37/3.962. LICITACION PUBLICA N° 21.775 "RETIRO Y/O DESGUACE DE LAS
EMBARCACIONES Y RESTOS UBICADOS EN LOS PUERTOS ADMINISTRADOS POR LA ANP"
ADJUDICAR. 16/01/2019

182539. R. Dir. 58/3.964. CONTRATACION DIRECTA PARA TRABAJOS DE DRAGADO. 28/01/2019

181451. R. Dir. 73/3.965. LICITACION PUBLICA 16.555 — TERMINAL PESQUERA CAPURRO -
PROPUESTA DE OBRAS ADICIONALES SOLICITADAS POR ANP — AMPLIACION. 30/01/2019

172539. R. Dir. 94/3.967. LICITACION PUBLICA N° I1l/18 - “CONCESION DE LA CONSTRUCCION Y
EXPLOTACION DE UNA TERMINAL ESPECIALIZADA EN EL ACOPIO Y EMBARQUE DE CELULOSA EN
EL PUERTO DE MONTEVIDEO". ADJUDICAR. 08/02/2019

161946. R. Dir. 291/3.981. LICITACION PUBLICA N° 8502. SUSCRIPCION DE LA CESION DEL
CONTRATO N° 1130. AUTORIZAR. 15/05/2019

190364. R. Dir. 346/3.983. LICITACION PUBLICA N° 18.680 — CONTRATO N° 1947 CON LA FIRMA
PERFORACIONES DEL LITORAL LTDA. AMPLIAR. 29/05/2019

180513. R. Dir. 339/3.983. LICITACION PUBLICA N° 21.827 — “CONTRATACION DE UNA EMPRESA DE
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA EL EDIFICIO SEDE, EL EDIFICIO ANEXO Y AREAS CONEXAS".
ADJUDICAR. 29/05/2019

191414. R. Dir. 540/3.995. UNION MOZOS DE CORDEL DE MONTEVIDEO Y ADMINISTRACION
NACIONAL DE PUERTOS. CONTRATACION DIRECTA. DISPONER. 14/08/2019

191467. R. Dir. 541/3.995. COOPERATIVA DE TRABAJO UNION MOZOS DE CORDEL DE COLONIA
(COTUMCCO) Y ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS. CONTRATACION DIRECTA. DISPONER.
14/08/2019

2. Pliegos:

172539. R. Dir. 602/3.945. INICIATIVA PRIVADA - CONSTRUCCION DE UNA “TERMINAL ESPECIALIZADA
DE CELULOSA EN EL PUERTO DE MONTEVIDEO”. APROBAR PLIEGO DE CONDICIONES
PARTICULARES. 07/09/2018

181630. R. Dir. 657/3.950. LLAMADO A LICITACION PUBLICA PARA LA CONTRATACION DE “SERVICIO
DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN EL RECINTO DEL PUERTO DE MONTEVIDEO Y PUERTO
CAPURRO". PLIEGO DE CONDICIONES PARTICULARES. PARTE I. APROBAR. 17/10/2018

181288. R. Dir. 749/3.954. LICITACION PUBLICA PARA LA “COMPRA DE UNA GRUA MOVIL PARA
ATENDER LAS OPERACIONES DE CARGA Y DESCARGA DE BUQUES PARAGUAYOS Y DE CABOTAJE
EN EL PUERTO DE MONTEVIDEOQO”. APROBAR PLIEGO DE CONDICIONES PARTICULARES PARTE I.
14/11/2018

160203. R. Dir. 251/3.979. PLIEGO DE CONDICIONES PARTICULARES PARTE I. LLAMADO A
LICITACION PUBLICA “CONCESION DE UN DEPOSITO DE 1.349 M2 Y UN AREA DE 660 M2 EN EL
PUERTO DE LA PALOMA”. APROBAR. 02/05/2019

3. Permisos | Concesiones | Cesidn de uso:
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182232. R. Dir. 714/3.953. LOBRAUS PUERTO LIBRE S.A. AREA DE ALMACENAJE. OTORGAR.
07/11/2018

182562. R. Dir. 850/3.960. LOBRAUS S.A. SOLICITA PERMISO PARA ALMACENAMIENTO DE
CONTENEDORES REFRIGERADOS. AUTORIZAR. 28/12/2018

181805. R. Dir. 15/3.961. LICITACION ABREVIADA N° 108/18 "CESION DEL USO Y EXPLOTACION DEL
LOCAL N° 002 PARA LA VENTA DE ARTICULOS VARIOS PARA TURISTAS EN LA TERMINAL DE
PASAJEROS DEL PUERTO DE COLONIA. ADJUDICAR. 09/01/2019

181807. R. Dir. 11/3.961. CONSTRUCCION Y EXPLOTACION, EN REGIMEN DE CONCESION, DE OBRAS
MARITIMAS, PORTUARIAS Y/O TERRESTRES EN PUERTO LOGISTICO PUNTA SAYAGO. LLAMADO A
EXPRESIONES DE INTERES. 09/01/2019

182536. R. Dir. 77/3.966. TAMER S.A. SOLICITA SE AUTORICE A LA EMPRESA MULTILINK S.A. A
OPERAR EN EL DEPOSITO CONCESIONADO POR ESTA ADMINISTRACION. ACCEDER. 06/02/2019

190858. R. Dir. 340/3.983. CESIONES DE USO FIRMAS DINASOL S.A., LOS CIPRESES S.A,, BELT S A Y
LUMARY S.A. PRORROGAR. 29/05/2019

190933. R. Dir. 341/3.983. LUMARY S.A. SOLICITA RENOVACION CESION DE USO LOCAL N° 008. —
TERMINAL DE PASAJEROS DE COLONIA. OTORGAR. 29/05/2019

181479. R. Dir. 338/3.983. CESION DE USO - PUERTO DE COLONIA — PADRON N° 826. PROPICIAR.
29/05/2019

191066. R. Dir. 394/3.986. BELT S.A. SOLICITA CONTINUAR CON EL ARRENDAMIENTO DEL LOCAL EN
LA TERMINAL DE PASAJEROS DE COLONIA. OTORGAR. 21/06/2019

4. Acuerdos y Convenios:

190679. R. Dir. 390/3.986. PROPUESTA DE CONVENIO CON LA ASOCIACION ESPANOLA 154 EN
SOCORROS MUTUOS. AUTORIZAR. 21/06/2019

190572. R. Dir. 507/3.994. CONVENIO CON LA CORPORACION NACIONAL PARA EL DESARROLLO.
APROBAR PROYECTO DE CONTRATOS ESPECIFICOS. 07/08/2019

5. Tarifas:

182482. R. Dir. 8/3.961. TARIFA APLICABLE AL SUMINISTRO DE SERVICIOS DE DRAGADO EN
EL PUERTO DE JUAN LACAZE. ESTABLECER. 09/01/2019

181055. R. Dir. 78/3.966. RESOLUCION DE DIRECTORIO 498/3.940. TARIFA DE MUELLAJE. BUQUES
GRANELEROS DE ULTRAMAR QUE UTILICEN EL MUELLE C PARA LA DESCARGA DE GRANELES.
PRORROGAR. 06/02/2019

190034. R. Dir. 108/3.968. LOBRAUS PUERTO LIBRE S.A. ADECUACION EN TARIFA DE ALMACENAJE
QUE SE APLICA AL AREA OTORGADA BAJO DICHO REGIMEN. FIJAR — RE-FACTURAR. 13/02/2019

190261. R. Dir. 127/3.970. BONIFICACION TARIFAS A LA MERCADERIA EMBARCADA Y
DESEMBARCADA EN LOS PUERTOS DE FRAY BENTOS Y PAYSANDU APLICABLE A LAS
OPERACIONES DE EXPORTACION E IMPORTACION DE GRANELES SOLIDOS. PRORROGAR.
28/02/2019

190282. R. Dir. 128/3.970. RESOLUCION DE DIRECTORIO 113/3.912. TARIFA DE ALMACENAJE DE
MADERA EN ROLOS PUERTO LOGISTICO PUNTA SAYAGO. PRORROGAR. 28/02/2019
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190308. R. Dir. 174/3.974. CONDICIONES ESPECIALES PARA TRASBORDOS HALF CYCLE TERMINAL
CUENCA DEL PLATA S.A. 27/03/2019

190260. R. Dir. 212/3.977. APLICACION DE LA TARIFA DE SUMINISTRO DE ESPACIO PARA
CONTENEDORES DE HERRAMIENTAS Y OFICINAS EN TODOS LOS PUERTOS DE ANP. ESTABLECER.
10/04/2019

180535. R. Dir. 299/3.981. TARIFA 1.10 - TERMINAL DE PASAJEROS DE CRUCEROS DEL PUERTO DE
MONTEVIDEO. APROBAR. 15/05/2019

190378. R. Dir. 422/3.987. ALCOHOLES DEL URUGUAY S.A. (ALUR). SOLICITA AJUSTE DE TARIFAS.
APLICAR. 26/06/2019

191164. R. Dir. 495/3.992. TRATAMIENTO TARIFARIO DE EMBARCACIONES DE APOYO A LA
OPERATIVA PORTUARIA. PROPICIAR. 31/07/2019

191024. R. Dir. 515/3.994. TARIFAS BONIFICADAS POR TRASBORDO DE CONTENEDORES.
BONIFICACION AL ARMADOR PARAGUAYO. ESTABLECER POLITICA COMERCIAL. 07/08/2019

191033. R. Dir. 516/3.994. TARIFAS BONIFICADAS ALMACENAJE DE CONTENEDORES CON ORIGEN-
DESTINO PARAGUAY. ESTABLECER POLITICA COMERCIAL. 07/08/2019

191451. R. Dir. 535/3.995. TARIFA 1.8 CRUCEROS - PASAJEROS A BORDO. BONIFICAR. 14/08/2019

6. Donaciones:

181513. R. Dir. 753/3.954. MINISTERIO DEL INTERIOR - INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION
(INR) DONACION DE MUEBLES E INSUMOS EN DESUSO. 14/11/2018

182038. R. Dir. 22/3.961. DIRECCION GENERAL DE CULTURA DE LA INTENDENCIA DE CANELONES.
SOLICITA DONACION DE MOBILIARIO EN DESUSO. DONAR. 09/01/2019

190676. R. Dir. 486/3.992. LICEO N° 1 DE JUAN LACAZE. SOLICITA DONACION. DONAR. 31/07/2019

191099. R. Dir. 529/3.995. PROYECTO ANTEL INTEGRA. DONAR. 14/08/2019

7. Reglamentos:
182221. R. Dir. 732/3.953. REGLAMENTO INTERNO DE MOZOS DE CORDEL. APROBAR. 07/11/2018

170061. R. Dir. 825/3.959. REGLAMENTO DE USO EN EL AREA DE OPERACIONES Y SERVICIOS -
SERVICIO DE DEPOSITO DE MERCADERIA EN RAMBLA. APROBAR. 18/12/2018

181180. R. Dir. 224/3.978. REGLAMENTO DE USO DE GRUAS PARA EL PUERTO DE FRAY BENTOS.
APROBAR. 24/04/2019

190904. R. Dir. 411/3.987. NUEVO REGLAMENTO DE ROPA UNIFORMES DE TRABAJO Y EQUIPOS DE
PROTECCION PERSONAL. APROBAR. 26/06/2019

181272. R. Dir. 485/3.992. MANUAL PARA FUNCIONARIOS DE ESTA ADMINISTRACION. 31/07/2019

130642. R. Dir. 542/3.996. REGLAMENTACION DE TARJETA CORPORATIVA. INCORPORACION AL
REGIMEN GENERAL DE PARTIDAS A RENDIR CUENTAS. 21/08/2019

182221. R. Dir. 585/3.998. REGLAMENTO INTERNO DE MOZOS DE CORDEL. APROBAR
MODIFICACIONES. 04/10/2019
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8. RR.HH:

171227. R. Dir. 722/3.953. PERSONAL CONTRATADO PARA CAMPARNA DE DRAGADO — REGULARIZAR
COMPUTO ESPECIAL. 07/11/2018

182178. R. Dir. 739/3.954. FUNCIONES DE JEFE DE UNIDAD — NIVEL 7 Y SUPERVISOR DE UNIDAD -
NIVEL 8. ASIGNAR INTERINAMENTE. OTORGAR. 14/11/2018

182075. R. Dir. 787/3.956. AREA DRAGADO - DEPARTAMENTO FLOTA Y DRAGADO. SOLICITA
CONTRATAR TRIPULANTES PARA EMBARCACIONES DE LA FLOTA. CONTRATAR. 28/11/2018

182564. R. Dir. 23/3.961. LLAMADO A FUNCION PUBLICA PARA CUBRIR CARGOS EN LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS MEDIANTE CONCURSO DE OPOSICION Y MERITOS -
PUERTO MONTEVIDEO — CARGOS RENGLON OPERATIVA PORTUARIA. HOMOLOGAR PROCESO DE
SELECCION. 09/01/2019

182565. R. Dir. 24/3.961. LLAMADO A FUNCION PUBLICA PARA CUBRIR CARGOS EN LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS MEDIANTE CONCURSO DE OPOSICION Y MERITOS -
PUERTO DE MONTEVIDEO — CARGOS RENGLON ADMINISTRATIVO. HOMOLOGAR PROCESO DE
SELECCION. 09/01/2019

181500. R. Dir. 25/3.961. LLAMADO INTERNO PARA CUMPLIR FUNCIONES DE PATRON A — NIVEL 7 —
PUERTO DE MONTEVIDEO. FUNCIONARIO SR. SANTIAGO COUCEIRO. ASIGNAR. 09/01/2019

190222. R. Dir. 86/3.966. LLAMADO A FUNCION PUBLICA 2018. CARGOS REFERENTES AL RENGLON
ADMINISTRATIVO. DESIGNAR SUPLENTES. 06/02/2019

182090. R. Dir. 87/3.966. PROMOCIONES 2019. APROBAR LLAMADO. 06/02/2019

190224. R. Dir. 88/3.966. LLAMADO A FUNCION PUBLICA 2018. CARGOS REFERENTES AL RENGLON
OPERATIVA PORTUARIA. DESIGNAR SUPLENTES. 06/02/2019

170815. R. Dir. 115/3.969. LLAMADO A CONCURSO PUBLICO Y ABIERTO PARA CUMPLIR FUNCIONES
EN REGIMEN DE CONTRATO A TERMINO EN EL PUERTO DE MONTEVIDEO — INGENIERO CIVIL
ESTRUCTURAL. INGRESO SUPLENTE - APROBAR. 19/02/2019

190057. R. Dir. 137/3.970. PLAN DE CAPACITACION 2019. APROBAR. 28/02/2019

190299. R. Dir. 138/3.970. LLAMADO A FUNCION PUBLICA PARA CUBRIR CARGOS EN LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS MEDIANTE CONCURSO DE OPOSICION Y MERITOS PARA
EL PUERTO DE MONTEVIDEO — CARGOS REFERENTES AL RENGLON OFICIO. 28/02/2019

171581. R. Dir. 198/3.976. LLAMADO (C.A.T.) CHOFER / ENFERMERO. PUERTO MONTEVIDEO.
APROBAR. 03/04/2019

182178. R. Dir. 231/3.978. FUNCIONES DE SUPERVISOR DE UNIDAD - NIVEL 8. ASIGNAR
INTERINAMENTE. 24/04/2019

190551. R. Dir. 237/3.978. LLAMADO EN MODALIDAD DE CONTRATO A TERMINO EN EL PUERTO DE
MONTEVIDEO — CARGO CHOFER — ENFERMERO EN EL SERVICIO MEDICO. HOMOLOGAR PROCESO
DE SELECCION. 24/04/2019

180358. R. Dir. 240/3.979. UNIDAD PLANIFICACION Y CONTROL DE DRAGADO. ADECUACION DE
PERSONAL. APROBAR. 02/05/2019

190306. R. Dir. 322/3.982. PROGRAMA “YO ESTUDIO Y TRABAJO” - 7ma EDICION. APROBAR
CONTRATACION. 22/05/2019
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190876. R. Dir. 349/3.983. FUNCIONES DE JEFE DE UNIDAD — NIVEL 7. ASIGNAR INTERINAMENTE.
29/05/2019

171652. R. Dir. 380/3.985. MODIFICACION DE LA DESCRIPCION DE PERFILES DE CARGOS. APROBAR.
12/06/2019

190245. R. Dir. 414/3.987. REGISTRO DE ASPIRANTES A INTEGRAR LAS TRIPULACIONES DEL
DEPARTAMENTO FLOTA Y DRAGADO. HOMOLOGAR. PROCESO DE SELECCION. 26/06/2019

191157. R. Dir. 498/3.992. FUNCIONARIOS NIVEL | . ASIGNACIONES INTERINAS DE NIVEL Il. 31/07/2019
9. Varios:

180724. R. Dir. 757/3.955. LIBRO HISTORIA DE LOS 100 ANOS DE LA ANP. ADECUACION DEL
PRESUPUESTO POR IMPRESION. APROBAR. 21/11/2018

182176. R. Dir. 758/3.955. ADECUACION DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTALES PARA EL
PRESUPUESTO OPERATIVO, DE OPERACIONES FINANCIERAS Y DE INVERSIONES DE LA ANP DEL
EJERCICIO 2018 A PRECIOS ENERO - DICIEMBRE DE 2018. APROBAR. 21/11/2018

182392. R. Dir. 797/3.957. DARSENA FLUVIAL Y PLAN DIRECTOR DE ANP. 04/12/2018

182447. R. Dir. 814/3.958. TRASPOSICION ENTRE PROYECTOS DEL PROGRAMA 9 - INVERSIONES
PARA EL EJERCICIO 2018 — APROBAR. 12/12/2018

182445. R. Dir. 818/3.958. TRASPOSICIONES ENTRE GRUPOS DE UN MISMO PROGRAMA DEL
PRESUPUESTO OPERATIVO PARA EL EJERCICIO 2018 — APROBAR. 12/12/2018

182534. R. Dir. 36/3.962. POLITICA DE FIDELIZACION DE ARRIBOS DE BUQUES
PORTACONTENEDORES, BARCAZAS PORTACONTENEDORES Y BUQUES RO-RO. 16/01/2019

190046. R. Dir. 85/3.966. ADECUACION DE PARTIDA PRESUPUESTAL NO LIMITATIVA
CORRESPONDIENTE A LO EJECUTADO EN EL EJERCICIO 2018. 06/02/2019

190022. R. Dir. 96/3.968. ADECUACION DE LA ASIGNACION DE VERSION DE RESULTADOS PARA EL
EJERCICIO 2019. 13/02/2019

181229. R. Dir. 125/3.970. PROTOCOLO DE CERTIFICACION DE GRUAS DE MUELLE. APROBAR.
28/02/2019

190102. R. Dir. 142/3.970. PROPUESTA DE DECRETO PARA ELEVAR AL PODER EJECUTIVO.
07/03/2019

190467. R. Dir. 162/3.973. MODIFICACION EN LA EXPOSICION DE RESULTADOS ACUMULADOS EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS — APROBAR.
19/03/2019

190542. R. Dir. 171/3.974. ESTADOS FINANCIEROS POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018. APROBAR. 27/03/2019

190560. R. Dir. 181/3.974. ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2018. APROBAR. 28/03/2019

190492. R. Dir. 183/3.974. TRASPOSICION ENTRE PROYECTOS DEL PROGRAMA 9 - INVERSIONES
PARA EL EJERCICIO 2019. APROBAR. 28/03/2019

180805. R. Dir. 188/3.975. TERMINAL INVESTIMENT LIMITED (TIL) INICIATIVA PRIVADA. ACEPTAR
PROPUESTA. 29/03/2019
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180486. R. Dir. 202/3.976. SISTEMA DE REMUNERACION VARIABLE (SRV) 2018. CUMPLIMIENTO DE
INDICADORES Y METAS. COMUNICAR. 03/04/2019

180486. R. Dir. 259/3.980. SISTEMA DE REMUNERACION VARIABLE (SRV) 2018. APROBAR PAGO.
08/05/2019

190764. R. Dir. 261/3.980. ADECUACION ASIGNACIONES PRESUPUESTALES DEL PRESUPUESTO
OPERATIVO, DE OPERACIONES FINANCIERAS Y DE INVERSIONES DE LA ANP DEL EJERCICIO 2019 A
PRECIOS ENERO — JUNIO DE 2019. APROBAR. 08/05/2019

190864. R. Dir. 262/3.980. PAGO DE AMORTIZACION E INTERESES PRESTAMOS BID 2031/0C-UR Y
2247/0C-UR. ORDENAR. 08/05/2019

182118. R. Dir. 263/3.980. PROYECTO N° 61 “CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ECOPORTS, MONTEVIDEO”. APROBACION DE LA POLITICA AMBIENTAL DEL PUERTO DE
MONTEVIDEO. 08/05/2019

182118. R. Dir. 268/3.980. PROYECTO N° 61 “CERTIFICACION SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL
ECOPORTS”. CUADRO DE RESPONSABILIDADES AMBIENTALES DEL PERSONAL. APROBAR.
08/05/2019

190765. R. Dir. 287/3.980. TRASPOSICION ENTRE PROYECTOS DEL PROGRAMA 9 - INVERSIONES
PARA EL EJERCICIO 2019 — APROBAR. 08/05/2019

190854. R. Dir. 289/3.980. CONTENEDOR INCAUTADO EN HAMBURGO-ALEMANIA. DECLARACION DE
CARACTER RESERVADO. 08/05/2019

190863. R. Dir. 298/3.981. TRASPOSICION ENTRE GRUPOS DE DISTINTOS PROGRAMAS OPERATIVOS
PARA EL EJERCICIO 2019 — APROBAR. 15/05/2019

190249. R. Dir. 331/3.982. JAN DE NUL N.V. (SUCURSAL URUGUAY). PROPUESTA DE INICIATIVA
PRIVADA. 22/05/2019

172072. R. Dir. 336/3.983. INFORME DEL TRIBUNAL DE CALIFICACIONES. PERIODO 01/01/2016 -
31/12/2016. APROBAR. 29/05/2019

190293. R. Dir. 356/3.984. RED SOCIAL TWITTER. CREAR. 05/06/2019

190727. R. Dir. 395/3.986. SOLICITUD DE SERVICIOS DE AUDITORIA AL TRIBUNAL DE CUENTAS.
ACEPTAR. 21/06/2019

191228. R. Dir. 396/3.986. TRASPOSICION ENTRE PROYECTOS DEL PROGRAMA 9 - INVERSIONES
PARA EL EJERICIO 2019 — APROBAR. 21/06/2019

191290. R. Dir. 408/3.986. TRABAJOS EN LA DRAGA D - 11 “21 DE JULIO". DISPONER COMIENZO.
21/06/2019

191247. R. Dir. 435/3.988. TERMINAL CUENCA DEL PLATA S.A. ACTUALIZACION DE VALORES
MONETARIOS - JULIO/2019. APROBAR. 03/07/2019

191341. R. Dir. 436/3.988. DIA DEL FUNCIONARIO PORTUARIO Y DEL 103° ANIVERSARIO DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS. APROBAR. 03/07/2019

190936. R. Dir. 437/3.988. VENTA EN SUBASTA PUBLICA DE VEHICULOS DADOS DE BAJA DEL ACTIVO
FIJO POR RESOLUCION DE DIRECTORIO 187/3.974. AUTORIZAR. 03/07/2019
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191389. R. Dir. 456/3.989. RESOLUCION DEL PODER EJECUTIVO CM/829 DE FECHA 17/6/2019.
DESIGNACION DE PRESIDENTE INTERINO DE ANP - DOCTOR IGNACIO BERTI. PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 8 Y EL 26 DE JULIO DE 2019. TOMAR CONOCIMIENTO. 04/07/2019

191439. R. Dir. 459/3.990. INFORME SINDICO Y ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE TERMINAL CUENCA DEL PLATA S.A. TOMAR CONOCIMIENTO - REMITIR A LA AUDITORIA
INTERNA. 19/07/2019

180486. R. Dir. 623/3.999. PAGO SEGUNDA CUOTA SRV. 11/9/2019
10. Reestructura Organizativa:

182219. R. Dir. 731/3.953. REESTRUCTURA ORGANIZATIVA - DIVISION INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION — AREA INFRAESTRUCTURAS. 07/11/2018

182475. R. Dir. 822/3.958. REESTRUCTURA ORGANIZATIVA. DIVISION COMUNICACION Y MARKETING.
12/12/2018

190122. R. Dir. 70/3.965. CREACION UNIDAD ASESORA ESPECIAL. 30/01/2019

162721. R. Dir. 254/3.979. REESTRUCTURA ORGANIZATIVA - DEPARTAMENTO SISTEMAS DE
GESTION - AREA SISTEMA NACIONAL DE PUERTOS. ASIGNACION INTERINA FUNCION SUB-JEFE DE
DEPARTAMENTO. MANTENER. 02/05/2019

180830. R. Dir. 320/3.982. REESTRUCTURA ORGANIZATIVA — DIVISION SALUD, SEGURIDAD LABORAL
Y MEDIO AMBIENTE — DEPENDIENTE DEL DEPARTAMENTO SISTEMA DE GESTION — AREA SISTEMA
NACIONAL DE PUERTOS. ASIGNACION INTERINA FUNCION DE JEFE Y SUB JEFE DE DIVISION.
22/05/2019

191755. R. DIR. 562/3.997 AREA INFRAESTRUCTURAS. ASIGNACION INTERINA DE FUNCION DE
GERENTE Y SUB GERENTE DE AREA. ASIGNAR. 27/8/2019

190124. R. Dir. 610/3.999. AREA SECRETARIA GENERAL — DIVISION TECNICA Y COORDINACION
ADMINISTRATIVA. TRANSFORMAR EN UNIDAD ASESORIA TECNICA. FUNCION DE SUPERVISOR Y
JEFE DE UNIDAD. ASIGNAR. 11/09/2019

11. Acceso a Informacion Publica:

182311. R. Dir. 830/3.959. SR. DANIEL PEREZ. SOLICITA ACCESO A INFORMACION PUBLICA AL
AMPARO DE LA LEY N° 18.381. ACCEDER. 18/12/2018

181647. R. Dir. 772/3.955. JAN DE NUL NV. SOLICITA INFORMACION. ACCEDER PARCIALMENTE.
21/11/2018

182137. R. Dir. 2/3.961. JAN DE NUL NV. SOLICITA ACCESO A INFORMACION PUBLICA. ACCEDER.
09/01/2019

182490. R. Dir. 72/3.965. PUNKIOR S.A. y OTROS. SOLICITAN ACCESO A INFORMACION PUBLICA AL
AMPARO DE LA LEY N°18.381. ACCEDER. 30/01/2019

190267. R. Dir. 166/3.973. SR. ESTEBAN VIETA DA SILVA. SOLICITUD DE INFORMACION PUBLICA.
ACCEDER. 19/03/2019

190646. R. Dir. 249/3.979. SR. FERNANDO LAGOS. SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA - LEY N° 18.381. ACCEDER. 02/05/2019
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190710. R. Dir. 317/3.982. SR. SERGIO ROCHA. SOLICITA ACCESO A INFORMACION PUBLICA.
ACCEDER. 22/05/2019

190948. R. Dir. 455/3.988. INGENAL S.R.L. SOLICITUD DE INFORMACION PUBLICA. ACCEDER.
03/07/2019

191175. R. Dir. 449/3.988. SRA. MARIA URRUZOLA. SOLICITA ACCESO A INFORMACION PUBLICA.
ACCEDER. 03/07/2019

191297. R. Dir. 475/3.991. SR. EZEQUIEL PEREIRA SOLICITA ACCESO A INFORMACION PUBLICA.
ACCEDER. 23/07/2019

191666. R. Dir. 547/3.996. PLAN DE SEGURIDAD DEL PUERTO DE MONTEVIDEO. DECLARACION DE
CARACTER RESERVADO. CLASIFICAR. 21/08/2019

UNIDAD DE NOTIFICACIONES
Noviembre de 2018 a Octubre de 2019

NOWEMBRE DICIEMBRE ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

OFICINA 113 63 159 57 66 62 132 76 121 125 123 86
DOMICILIO 84 a7 48 65 61 49 73 57 75 81 61 72
RECINTO 5 4 3 2 2 2 7 2 3 4 4 1

P.INTERIOR 7 5 4 3 7 7 13 1 8 16 1 3

CORREC. U 1 1 2 1 0 0 1 3 6 2 2 0

CORREQ.I 68 45 33 84 62 91 47 50 7 171 85 a7
INTIMACION 1 1 5 2 4 0 5 4 6 5 6 6

CEDULON 1 0 2 0 2 0 2 0 4 0 2 6

FAX 0 2 1 2 2 1 2 0 3 2 6

TCCPC 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0

VISTAS 17 25 22 13 23 19 23 23 36 18 22 34
RECIBO 3 0 4 0 11 4 8 0

D OFICIAL 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0

ENTREGA D 2 4 8 1 5 0 0 6 0 0 0 5

Sub_Total 299 207 287 235 237 231 3N 223 351 429 326 3N

TOTAL 3447
En el periodo indicado se trabajd con expedientes que involucraran =

notificaciones externas coma: Licitaciones Puiblicas, Licitaciones
Abreviadas, Operadores, Agencias Maritimas, Entes y Organismos
del Estado. =
A nivel interno se noticaron tanto en la Oficina como por correo
electrdnico: funcionarios, contratados, becarios.

La notificacidn es la culminacidn de un procedimiento que comienza
con la recepcidn de las actuaciones, sigue con el estudio de las
mismas ¥ |a elaboracidn de la notificacion segun sea la modalidad
que corresponda, y la notificacidn misma a quien va dirigida, con

bisqueda de los datos imprescindibles para ello (domicilio, oficina, & 2 E P o O PP ‘aqs’f &
& )

etc) respetando siempre el procedimiento administrativo legalmente @’S?z& q)‘q' ?‘é& \3&9 Y ‘Sp \Q/@ é}\é.

establecido, guardando la confidencialidad que implica el manejo de & & < =

la documentacidn y con |a celeridad debida.

Unidad de Relacionamiento Nacional e Internacional.

La participacién internacional en conferencias, seminarios, reuniones de organismos internacionales,
hemisféricas y regionales, forman parte de la politica de la empresa apoyando el intercambio de técnicas,
capacitacion, acuerdos de colaboracion, especificos y de amistad con todos los puertos a nivel mundial.

Integramos el Comité Intergubernamental de la Hidrovia, (CIH), el Comité de la Hidrovia del Rio Uruguay,
MERCOSUR, comisiones especializadas en transportes y toda su cadena logistica, etc.

Uruguay a través de la ANP integra en calidad de pais miembro la Comisién Interamericana de Puertos de la
Organizacion de los Estados Americanos (CIP/OEA), miembro asociado de la Asociacion de Autoridades
Portuarias Americanas (AAPA) y de la Asociacion Internacional de Puertos y Bahias (IAPH).

Comisién Interamericana de Puertos (CIP/OEA) - Secretaria, Uruguay
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Uruguay a través de ANP en la reunidn realizada en México 2018, obtuvo la presidencia del Comité Técnico
Consultivo sobre Turismo, Puertos Interiores e Hidrovias, Servicios a los buques y Control de Navegacion,
ademas de seguir trabajando en nuestra calidad de pais miembro con los Comités Técnicos Consultivos
sobre: Seguridad y Proteccion Portuaria, Logistica, Innovacion y Competitividad, Gestién Portuaria Sostenible
y Proteccion Ambiental Portuaria y Responsabilidad Social Empresarial, Equidad de Género vy
Empoderamiento de la Mujer.

En el presente afio hemos presentado ante nuestra Cancilleria y la Misibn Permanente ante la Organizacion
de los Estados Americanos la postulacion para la presidencia del Comité Ejecutivo (CECIP) y para presidir el
Comité Técnico Consultivo sobre Gestion Portuaria Sostenible y Proteccién Ambiental, las cuales se votaran
en la XII Reunidén Ordinaria CIP y XXI del Comité Ejecutivo (CECIP-OEA), en Agosto de 2020.

Hemos participado en:

XX Reunién de CECIP/OEA y en el lll Seminario sobre Politicas Publicas y Legislacion Portuaria en
Honduras, Julio/ 2019.

Seminario sobre Dragado dictado por Consulting Group PIEDRANOBA, Buenos Aires - Argentina,
Noviembre/2019

IV Conferencia Hemisférica sobre Competitividad, Innovacién y Logistica, Abril/ 2019, Panama.
XX Curso Iberoamericano en Tecnologia, Operaciones y Gestion Ambiental.- ESPANA
XXIV Curso Iberoamericano de Gestion Portuaria — ESPANA

Dentro de las actividades que realiza la Unidad en su calidad de Secretaria de CIP en Uruguay
implementamos activamente la videoconferencia y la teleconferencia lo cual nos permite en una forma éagil el
trabajo horizontal con la Secretaria de CIP/OEA, en Washington - EE.UU.

A nivel local cumplimos con el compromiso asumido en el Plan de Trabajo realizando la "lll Conferencia
Hemisférica sobre Turismo, Puertos Interiores e Hidrovias, Servicios a Buques y Control de la Navegacion",
como resultado se obtuvo una evaluacién general de 70 % de aprobacion de todos los paises miembros y
miembros asociados participantes.

Convocamos Yy participaron a los siguientes paises miembros, Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia, Espafia,
Jamaica, México, Paraguay y Peru.

ASOCIACION INTERNACIONAL de PUERTOS y BAHIAS (IAPH)

La Asociacién es un foro de alto nivel técnico, el cual proporciona una verdadera fuente de informacion
mundial para la actividad del transporte maritimo, actividades portuaria y su logistica.

Hemos participado en actividades de informacion on-line, lo cual permite una comunicacién &gil y de
intercambio de experiencias alineadas al quehacer maritimo y portuario.

ASOCIACION AMERICANA DE AUTORIDADES PORTUARIAS (AAPA)
ANP integra su Comité Directivo y en este afio hemos participado en:

e Conferencia de Primavera 2019, Washington - EE.UU

e 108° Convencion Anual de AAPA, Miami, EE.UU .

e Conferencia de Administracion Ejecutiva, California - EE.UU
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En el desarrollo de los diferentes eventos, se dictaron los Talleres y/o Seminarios para cumplir con los
requisitos académicos del Curso de PPM Latino - Gerente Portuario, ( AAPA - UNCTAD / Trainmar ) en este
afio se cuenta con cinco funcionarios comprometidos a la obtencion del enunciado master.

Acuerdos de Cooperacion Interinstitucionales —Bilaterales y Negociaciones:

e Bolivia, ANP- ASP-B. En el mes de enero se firmé entre ambas autoridades el Reglamento
Operativo, seguidamente en el mes de febrero recibimos la delegaciéon de técnicos de ASP-B,
quienes realizaron una recorrida a los puertos de Nueva Palmira, Fray Bentos y Montevideo
habiéndose realizado reuniones con empresarios logisticos de cada departamento.

¢ Brasil, la visita del gobernador del Estado de Rio Grande do Sul, Eduardo Leite expreso el interés de
comenzar a trabajar en temas que involucran a ambas localidades de la region.

e Paraguay, se participé y se realizaron acciones estratégicas para la captacion de transito de
mercaderia paraguayas en el puerto de Montevideo, Nueva Palmira las cuales integran un importante
parte de nuestra actividad anual.

¢ Argentina, mantenemos un relacionamiento fluido con los puertos de Buenos Aires, Rosario, La
Plata, Santa Fe y Concepcion del Rio Uruguay en actividades regionales y apostando a fortalecer
nuestras relaciones, nuestras cargas y en este afio en especial apostamos al negocio de Cruceros.

e Alemania, Hamburgo, el Puerto de Hamburgo siempre es una referencia para ANP marcando lineas
de negocio y de gestion a tener como experiencias exitosas, en mayo recibimos a la vice - ministra de
Economia y Energia de Alemania, Claudia Dorr- VoB, en pos de reafirmar los lazos de cooperacion.

e Espana, a través de Puertos del Estado siempre se apuesta a la cooperacién en capacitar a técnicos
Iberoamericanos en temas como; infraestructura, operativa, logistica, ambientales tanto a través de la
Comision Interamericana de Puertos como de autoridades Portuarias, ademas de recibir empresas
gue nos ofrecen infraestructura, logistica, de la actividad portuaria y maritima.

e China, los vinculos cada afio se incrementan mas, a nivel de empresas a fines con nuestro sector
tanto en el ambito del estado y privado, trabajamos en consuno con la Agencia de Cooperacién
Internacional (AUCI).

e Corea, nuestro relacionamiento es continto, hemos tratado temas sobre proyectos de infraestructura
y también la actividad de la pesca y se ha encontrado una muy buena disposicidbn ante nuestras
inquietudes.

e Italia — Livorno Seguimos trabajando con nuestra Sede Diplomatica la cual est4 abocada a lograr la
firma de un nuevo Acuerdo de Cooperacion actualizando los objetivos de interés para ambas
autoridades portuarias.

NACIONALES:
Comision Coordinadora Honoraria de Puertos

Para los puertos comerciales de Salto, Paysandl, Fray Bentos, Nueva Palmira, Colonia, Juan Lacaze, La
Paloma y Montevideo, ANP cumple el rol de facilitadora ante otros organismos publicos y privados ademas de
cumplir con su plan estratégico a mediano y largo plazo, enmarcado dentro de la misién y visiéon de la
empresa.

Eventos organizados, coordinados, apoyados, en el &mbito nacional;

e RECEPCION de la DRAGA D11 " 21 de JULIO" Marzo/ 19
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e PRESENTACION del Libro " HISTORIA de la ADMINISTRACION NACIONAL de PUERTOS ( 1916 -
2016)

e COMISION ADMINISTRADORA del RIO de la PLATA ( C.A.R.P.) "Desafios del Puerto de Nueva
Palmira con el Canal Martin Garcia a 34 pies de profundidad”

e AMPLIACION MUELLE C,
¢ INAGURACION de las PASARELAS de EMBARQUE del PUERTO de Colonia.
e VIl Encuentro Regional de Cruceros y Turismo Nadtico Fluvial.

Relaciones Publicas:

El 21 de julio de 2019, se cumpli6 el 103° Aniversario de ANP y Dia del Funcionario Portuario, se realizaron
las actividades propias de este dia, agenda institucional, mensajes del Directorio y representante sindical y el
especial reconocimiento a los funcionarios que cumplieron 25, 40 y 50 afios de labor. ANP apoya las politicas
de Responsabilidad Social, en tal sentido se generan dos obsequios institucionales.

Canastas por nacimiento: se entregaron 25 canastas.
Visitas guiadas; escuelas, liceos, facultades, delegaciones, en el presente ejercicio nos visitaron:

25 escuelas, 7 liceos, 8 facultades y 6 delegaciones (Brasil, Paraguay, EE.UU)

+ AREA SISTEMA NACIONAL DE PUERTOS

El Area Sistema Nacional de Puertos tiene asignado, entre sus principales cometidos, contribuir con la vision
estratégica del pais y en lo particular con el Plan Estratégico de la ANP. Constituyen aportes fundamentales
el liderazgo en el estudio, realizacion, control y seguimiento del Presupuesto de ANP, asi como en el control y
supervision de la elaboracién del Estado de Ejecucidon Presupuestal. Generar ambitos de investigacion,
desarrollo e Innovacion y promover el desarrollo de los Sistemas de Gestion, que abarca a la Seguridad y
Salud Ocupacional, Medio Ambiente, a los Sistemas de Gestion de Calidad y a los Proyectos Transversales
Institucionales. Como herramienta estratégica de la organizacién, se promueve ademas el compromiso con la
Responsabilidad Social Empresarial.

La Administracion Nacional de Puertos ha definido como Mision/Vision: “Posicionar al Uruguay como nodo
logistico entre la region y el mundo en funcion del desarrollo productivo sustentable del pais”. Para su
cumplimiento, se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Para el cumplimiento de la misién se definieron las lineas estratégicas, destacandose como herramienta para
el cumplimiento de los objetivos el desarrollo de los Proyectos Transversales Institucionales:

1. Apuntar a la consolidacion del Sistema Nacional de Puertos, promoviendo que los puertos que
administra la ANP cumplan el rol de trabajar como un sistema complementandose, especializadndose,
pero nunca compitiendo. A su vez incorporar el concepto de que los puertos privados o publicos
independientes de su gestion directa, también quedan incluidos en un sistema general de transporte
dependientes del MTOP.

2. Aportar al desarrollo del pais productivo, poniendo los puertos a disposicion de la produccién y
asegurando su conectividad (Terrestre, Fluvial o Maritima).

3. Incidir en el desarrollo de la infraestructura del area de influencia de los puertos.

4. Trabajar la complementariedad y sinergia de proyectos con otras Empresas Publicas o con
dependencias del MTOP.
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5. Buscar en forma permanente nhuevos negocios al sistema portuario, que involucren desarrollo interno
0 su concesion con emprendimientos del exterior.

6. Ampliar la cantidad de Puertos bajo administracién directa promoviendo crecer hacia el este del pais.

7. Mantener una politica de dialogar con los actores relevantes de la comunidad portuaria (Armadores,
Agentes, Sindicato, poderes politicos, Despachantes, etc.), confirmando un estilo de gestion exitoso.

8. Preservar la figura del Puerto Libre y poder incorporar otras a los cometidos de la ANP (explotadores
de zona franca, administrador de parques industriales) en areas asignadas a la ANP para impulsar su
desarrollo.

9. Implantar un sistema nacional informatico de ANP que asegure la mejor utilizacion de la
infraestructura disponible, que minimice la participacion de recursos humanos apoyados en la
tecnologia.

10. Consolidar la capacidad competitiva de los servicios portuarios.

11. Invertir en el capital humano, capacitando y dando posibilidades de crecimiento en la empresa. Lograr
un cuerpo gerencial reconocido por su competencia y toda la empresa trabajando bajo compromiso y
motivacion.

12. Continuar la gestién por proyectos, que probé ser motivadora y eficiente.

En el marco de la elaboracion del Plan Maestro y visto la actuacion de la empresa en los afios 2015 y 2016, el
comportamiento operativo por unidad de negocio, el proceder como sistema portuario, los ingresos que
percibe a través de sus diferentes vias (buque, carga y dentro de esta genéricamente mercaderia y
pasajeros), la puesta a disposicion de los espacios portuarios bajo las diferentes modalidades, (concesiones,
permisos, almacenaje) la estructura de costos del organismo y las inversiones previstas, hace necesario
dictar nuevas lineas de estrategias para sumar o complementar las ya existentes y difundidas.

1) Area Seguridad

e Trabajar de acuerdo a los protocolos que surgen de la Proteccibn de Buques e instalaciones
Portuarias (PBIP) trabajando en forma planificada elevando los requisitos de control de acceso al
recinto, a un nivel superior al legalmente exigible.

e La Organizacidon de Proteccién Reconocida (OPR) y los oficiales de Proteccion de Instalaciones
Portuarias (OPIP) de la ANP deberan coordinar con el resto de los OPIP portuarios y con la
Secretaria de Proteccién Maritima las medidas a adoptar.

e La ANP trabajara en su interna con medidas de mitigacion superiores a las minimas exigidas en el
plan de Proteccion.

2) Area de Operaciones Servicios, y Comercializacién y Finanzas

e Procurar el incremento de los ingresos en forma independiente a la mercaderia.

e Ampliar las concesiones y permisos aumentando el nimero de éstas reduciendo las areas de
almacenaje.

e Mantener la categoria de puerto Multioperador y Multipropdsito.

e Proponer al Directorio, a través del trabajo conjunto de las Areas Operaciones y Servicios y
Comercializacion y Finanzas, las areas terrestres que se pueden utilizar bajo la modalidad de permiso
y 0 concesion.

3) Area de Dragado, e infraestructuras

e Trabajar en base a proyectos, cada zona de trabajo debera contar con su correspondiente ficha de
proyecto que especifique la forma geométrica, asi como las cotas del dragado requerido y plazo
estimado de la obra.

e Cumplir las metas del afio en cuanto a profundidades a mantener, en concordancia con el Plan -
Maestro en elaboracion y las zonas alli definidas.
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e Cumplir con la meta para el afio 2017 y 2018 de una profundidad de 12m al PRH en el canal de
acceso, canal interior, antepuerto (zona de maniobras), darsena |l.

e Trabajar bajo la modalidad mixta de equipamiento propio y de dragado contratado (externo).

e Elevar a Directorio a través del area de dragado trabajando conjuntamente con el area infraestructura
- propuestas de modelo de contratacidn con las empresas privadas.

e Mantener las dragas y embarcaciones de ANP equipadas con los instrumentos necesarios para que
en tiempo real se conozca su posicién, si estd dragando la profundidad en la boca del cafio de
succion o del equipamiento que se esté usando.

e Evaluar regularmente el trabajo realizado, el que sera firmado por los patrones intervinientes y el
personal encargado de la tarea de control de dragado.

En este marco, la Administracibn ha definido los siguientes compromisos de gestiébn con sus
correspondientes indicadores a los efectos de realizar su medicion y seguimiento:

A) Perspectiva Financiera

indice ROA |

Meta 1 Lograr que la relacion entre el Resultado Neto y el total de activos promedio (ROA) sea igual o mayor
que 6,5%. De acuerdo a la Contabilidad Patrimonial.

Indicador de Eficiencia 11 =RN/AT
RN = Resultado Neto

AT= Activo total promedio (Act. Final 2018+Act.final 2019)/2

Criterio de Cumplimiento 11 = 6,5%

Fuente de informacion Area Comercializacion y Finanzas

Contribucioén al resultado neto |

Meta 2 Lograr que el monto del Superdvit Global + Transferencias e Impuestos Netos sea al menos de U$S
62:000.000 (monto de referencia). Esta meta sera revisada una vez que se
cuente con el PF acordado con la OPP y MEF a precios corrientes 2019.

Indicador de Desempefio 12 =S. G. + Te IN 2019/ S. G. + Te IN ref
S.G. = Superdvit Global

Te IN =Transferencia e Impuestos netos

Criterio de Cumplimiento 12 > 100 %

Fuente de informacion Area Comercializacion y Finanzas

Recursos Humanos - no ocupacion de vacantes |

Meta 3 No ocupar un tercio de las vacantes que se generen entre el 1° de enero de 2018 y el 31 de diciembre
de 2019.
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Indicador de Desempefio 13 = Vo/Vg
Vo = Vacantes Ocupadas

Vg = Vacantes Generadas

Criterio de Cumplimiento 13 < 2/3

Fuente de informacién Division Recursos Humanos

Recursos Humanos - reduccion de horas extras

Meta 4 Reducir al menos un 5% el nivel global de horas extras ejecutadas en el 2019 con respecto a las
partidas presupuestadas en 2018, a precios promedio 2019.

Indicador de Desempefio 14 = H19/H18
H19 = Horas Extras Ejecutadas 2019

H18 = Horas Extras Presupuestadas 2018

Criterio de Cumplimiento 14 < 95%

Fuente de informacién Divisiéon Recursos Humanos

Gastos en Bienes y Servicios - reduccién del nivel de gastos

Meta 5 Reducir al menos un 15% el nivel global de ejecucién 2019 de los grupos 1 y 2, con
excepcion de los tributos, aportes patronales (incluido BPS), servicios portuarios y vigilancia,
respecto a las partidas ejecutadas 2014 (sin considerar gastos asociados a nuevos servicios). A
un mismo nivel de precios y actividad (toneladas movilizadas en muelles publicos).

Indicador de Desempeiio 15 = (E19 / E14)

E14 = Total Ejecutado 2014 - Grupo 1y 2 (sin tributos, ap. patr. (c/BSE), serv.
Port y vigilancia)

E19 = Total Ejecutado 2019 - Grupo 1y 2 (sin tributos, ap. patr. (c/BSE), serv.
Port y vigilancia)

Criterio de Cumplimiento 15< 85%

Fuente de informacion Area Sistema Nacional de Puertos

Gastos en Publicidad — mantener el nivel de gastos

Meta 6 Mantener el nivel de gastos en publicidad (Objeto 221) respecto al Presupuesto 2019.

Indicador de Desempefio 16 = E19/P19
E19 = Total Ejecutado 2019 — Publicidad (Objeto 221)
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P19 = Total Presupuestado 2019 —Publicidad (Objeto 221)

Criterio de Cumplimiento 16 < 100%

Fuente de informacion Area Comercializacion y Finanzas

B) Perspectiva de Clientes

Tiempo de espera de los buques

Meta 7 Lograr que la relacion de los buques cuyo tiempo de atraque sea menor a 3hs 30 minutos
sobre el total de escalas de buques en Puerto Montevideo (alcanzadas por el compromiso N° 1
del Comité de Calidad del Puerto de Montevideo y de mantenerse similares condiciones que en
los afios 2013, 2014 y 2015) sea mayor o igual a 88%.

Indicador de Impacto 17= Th/TB
Th= Total de buques cuya demora en el atraque es de 3hrs 30min

TB= Total de buques

Criterio de Cumplimiento 17=88%

Fuente de informacién Area Sistema Nacional de Puertos

Movimiento de Contenedores

Meta 8 Incrementar un 3% el movimiento de contenedores (TEUS) respecto al movimiento de referencia
(875.000 TEUS).

Indicador de Impacto 18 = TEU2019 / TEUref

Criterio de Cumplimiento 18 = 103%

Fuente de informacion Area Operaciones y Servicios

Encuesta satisfaccion de Pasajeros TFM Colonia

Meta 9 De la encuesta realizada durante el afio 2018, reducir un 20% el nivel de respuestas
“muy insatisfecho” e “insatisfecho”.

Indicador de Desempefio 19= TRI19/TRI18
TRI19= Total respuestas insat. y muy insat. 2019

TRI18= Total respuestas insat. y muy insat. 2018

Criterio de Cumplimiento 19<80%

Fuente de informacion Area Operaciones y Servicios
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C) Perspectiva de Procesos

Infraestructura Maritima

Meta 10 Mantener cota de dragado a -12,00 metros en el Canal Principal.

Indicador de Calidad 110= Do/Dr
Do = Dragado Obijetivo

Dr = Dragado de Referencia = -12,00

Criterio de Cumplimiento 110 = 1

Fuente de informacion Area Dragado

Infraestructura Terrestre

Meta 11 - A. Culminar la obra: Realizacion de un relleno mediante terraplenado, en zona ubicada detras de
la sala de filtros de la central Batlle de UTE, Licitacién Publica N° 19.412 y su ampliacién al 100%.

B. Concluir la obra: Realizacion del proyecto ejecutivo y la construccion de nuevas pasarelas fijas en los
Muelles de Cabotaje y Unién, incluidas las mangas mdéviles en el Puerto de Colonia, Licitaciéon Publica N°
17.406, Contrato N° 1935.

C.Terminar la obra: Muelle multipropésito C y dragado del area de maniobras en el Puerto de Montevideo,
extensién 180 mts. al norte, Licitacion Publica Internacional N° 9792, Contrato 1662.

D.Alcanzar un avance del cumplimiento de los pagos previstos en el contrato asociado a la Licitacion
Publica Internacional N° 21581 del 20%. Supeditado a la obtencion de financiamiento externo y a
situaciones imprevistas o extraordinarias no controlables por la ANP.

Indicador de Impacto 111 = A(25%) + B(25%) + C(25%) + D(25%)

Criterio de Cumplimiento 111 = 75%

Fuente de informacién Area Infraestructura

Ejecucién de Inversiones

Meta 12 Mantener el nivel de ejecucién de inversiones para el ejercicio 2019, entre un 85% y un 100%
respecto a las partidas presupuestales 2019. Supeditado a la salvaguarda del literal D — Meta 11.

Indicador de Desempefio 112 = E19/P19
E19=Total Ejecutado 2019- Inversiones

P19=Total Presupuestado 2019- Inversiones

Criterio de Cumplimiento 85% < 112 < 100%

Fuente de informacién Area Infraestructura
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D) Perspectiva de Capacidades Estratégicas

Implementaciéon de nuevo Software

Meta 13 A. Contar con sistema de CCTV en los puertos del interior.
B. Arreglo comunicaciones en nodo Yacaré.

C. Desarrollo del sistema de control de obligaciones laborales.

Indicador de Impacto 113 = A(33%) + B(33%) + C(34%)

Criterio de Cumplimiento 113 = 66%

Fuente de informacion Departamento Tecnologia de la Informacion

v' DEPARTAMENTO PLANIFICACION Y EJECUCION

En el transcurso del afio 2019, este departamento se avocd a una serie de actividades enmarcadas en sus
funciones asignadas. Estas actividades se clasifican en la gestion de proyectos, la planificacion vy
presupuestacion y la ejecucion presupuestal.

Dentro de la gestiébn de proyectos, se realiz6 el andlisis, monitoreo y evaluacion de los proyectos,
incorporando los siguientes nuevos proyectos:

Proyecto Institucional (PI) N° 63 - Traslado de la pesca nacional.
P1 N° 64 - Traslado del diqgue Tsakos y embarcaciones de apoyo.
PI N° 65 - Politica SYSO y Plan Nacional de Prevencion de Riesgos Laborales

PI N° 66 - Seguimiento de las obras a realizar en la construccidon y explotacion de una terminal especializada
en el acopio y embarque de la celulosa en el puerto de Montevideo.

Los PI N° 63 y 64 fueron creados con el fin de agilizar la entrega del area concesionada a la empresa Tebetur
SA (integrante del Grupo UPM). Luego a la entrega e inicio de la concesion se cred el Pl N° 66 para la
coordinacién, seguimiento y control de las obras asociadas a dicha concesién.

También se lider6 el estudio y realizacién de la Iniciativa Presupuestal 2020, la cual fue elevada al Directorio
de la ANP sin ser aprobada cumpliendo lo establecido en el Art. 229 de la Constitucién de la Republica.

Se lideré la realizacién del Balance de Ejecucién Presupuestal 2018 que fuera aprobado por Res. Dir. N.°
181/3.974 (28/03/19).

Se efectu6 el seguimiento y estudio semanal de la ejecucién del Presupuesto 2019. Esto dio lugar a
propuestas de trasposiciones de gastos e inversiones con el fin de adecuar las partidas a las reales
necesidades de la empresa. Estas fueron aprobadas por el Directorio y avaladas por la OPP y el TCR.

A continuacion, se muestra la informacion de la memoria asociada a las unidades: Presupuestal, Planificacion
y Presupuesto y Gestion de Proyectos.

o Unidad Presupuestal
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El 15 de octubre de 2018 se aprobd el Presupuesto 2019 por Decreto del Poder Ejecutivo N° 325/018
procediéndose a registrarlo en la Contabilidad Presupuestal, el primer dia habil del ejercicio.

El 29 de enero de 2019 se creé el expediente N°190194 a efectos de solicitar la ordenacién anual de
los consumos basicos para los diferentes puertos administrados por ANP, evitando de esa manera las
firmas que mensualmente realiza el ordenador del gasto por el consumo en el momento del pago,
permitiendo agilizar el tramite y desburocratizar el mismo.

Dicha ordenacién se aprob6 por Resolucidon de Directorio N° 102/3.968 de fecha 13 de febrero de
2019, procediéndose a realizar las registraciones correspondientes.

Con fecha 12 de febrero de 2019 se efectu6 la reprogramacion de las reservas presupuestales
(Solicitudes de Abastecimiento), y de los gastos comprometidos y no ejecutados (Ordenes de Compra
y Contratos).

Por Res. de Directorio N° 261/3.980 de fecha 8 de mayo de 2019 se aprobé la adecuacién a precios
enero-junio/19 de las asignaciones presupuestales para el Presupuesto Operativo, de Operaciones
Financieras y de Inversiones del ejercicio 2019, realizandose los ajustes correspondientes en la
Contabilidad Presupuestal.

En el transcurso del presente ejercicio se han solicitado la aprobacién de diferentes trasposiciones
dentro del programa 09-Inversiones, asi como también dentro del programa Operativo, para poder
adecuar las asignaciones y asi evitar el mecanismo de reiteracion de gastos, procediéndose una vez
aprobadas a efectuar las registraciones correspondientes.

Unidad Planificacién y Presupuesto

Esta Unidad elevd al Departamento Planificacion y Ejecucion el Proyecto de Presupuesto 2020 con
fecha 22 de julio de 2019. Las Empresas Publicas no tienen plazo para presentar su presupuesto
ante el Poder Ejecutivo, por ser el 2020 el siguiente al afio electoral, segun lo dispuesto en el articulo
N° 221 de la Constitucién de la Republica. Sin embargo, esta iniciativa presupuestal fue elevada para
conocimiento de la Superioridad como es de estilo en afios electorales, y de la misma manera que se
procedio para el Presupuesto 2015 (Exp. 141380).

Se ha realizado en plazo el informe mensual de seguimiento de la ejecucion del Presupuesto
Operativo y de Inversiones 2019.

En relacién al Programa Financiero 2019, se ha comunicado mensualmente a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto el resultado de gestion de la ANP, y se realizd6 un comparativo de lo
ejecutado en el afio 2019 con lo ejecutado en el afio 2018, con sus montos adecuados por IPC e
indice de ajuste salarial segun corresponda.

Se elevaron dos adecuaciones del Presupuesto 2019, de acuerdo a los parametros comunicados por
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto. La primera a precios promedio enero — junio 2019 y la
segunda a precios promedio enero — diciembre 2019.

Se actualizaron datos y se incorpor6 informacién en el Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP)
de aquellos proyectos cuyos certificados de Dictamen Técnico Favorable (DTF) caducaban el
31/12/19, con el fin de extender su validez para los afios siguientes.

Se han realizado varias actividades de asesoramiento a diversas ADDU de la ANP.

Unidad Gestion de Proyectos
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PUERTO DE MONTEVIDEO
Proyecto de construccién de MUELLE C- Ampliacién
Objetivo:

Extender el muelle C en 180 m de longitud. Obtener una explanada con una superficie de 4400 m2 de relleno
con piedra. Se conectaran la explanada ya construida (muelle de 330 metros) con la nueva explanada que
acompafia el muelle de 180 metros.

Estado de situacion:

El proyecto esta en la fase de finalizacién debido a que cumplié su objeto.

El pasado 14 de junio se realizé la “Recepcion de la Obra de Ampliacion de Muelle C”.
Se esta en coordinacidn con la empresa constructora para resolver los temas pendientes.
Reingenieria de control de accesos

Objetivos:

Evaluar los diferentes aspectos relacionados con el ingreso y salida de las instalaciones portuarias a fin de
colaborar en la consolidacion de los estandares de seguridad.

Determinar la situacion actual de la tecnologia aplicada al control de accesos a los recintos.

Realizar recomendaciones de aplicacion que involucren la incorporacion de infraestructuras, equipos y flujos
administrativos de gestion.

Reubicar y actualizar el Centro de Control.

Incorporar el Sistema de Registro Vehicular mediante TAGS en puertos del interior.
Implantar en todos los puertos que administra ANP el circuito cerrado de television.
Estado de situacién:

Se actualiz6 y reformul6 del sistema de gestion de imagenes del CCTV (Circuito Cerrado de Television) de la
Terminal de Pasajeros en Colonia.

Se finaliz6 la instalacién de los sistemas de cdmaras el CCTV en todos los puertos de del litoral.
Se incrementd y mejoré el sistema de CCTV en la Terminal Fluvial de Pasajeros de Montevideo.

Se esta procesando licitar la incorporacion de nuevas tecnologias RFID en los accesos todos los puertos que
administrados por la ANP.

Se halla en proceso la Licitacion para la creacién de un nuevo Centro de Control.

Se coordina junta al Departamento Tecnologias de la Informacion las modificaciones necesarias para el
sistema de agendamiento y otros proyectos alineados con Smart Port.

Se trabaja junto al grupo designado para analizar la implementacién de nuevas tecnologias y operaciones en
el futuro acceso Norte.
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Terminal Pesquera - Puerto Capurro y explanada de camiones
Objetivo:

Construcciéon de una infraestructura portuaria especifica para la actividad de las flotas pesqueras que
habitualmente operan en el Puerto de Montevideo, lo que generara espacios libres de las actuales
instalaciones para nuevas operativas comerciales.

Se realizard en dos moédulos: unos para flota pesquera nacional y otro con mayor calado para flotas
extranjeras y nacionales de mayor porte.

Estado de situacion:

Se obtuvo la aprobacion ambiental del proyecto para la construccion del Médulo Internacional. La
construccion del mismo llevara aproximadamente treinta meses. El proyecto fue ajustado para que
inicialmente la flota nacional pueda operar en el médulo internacional.

Sigue pendiente el llamado a licitacion para la concesién de actividad portuaria en parte del mddulo
internacional, que incluye la construccion y explotaciéon de camaras frigorificas, playa de reefers, entre otras
actividades.

Desarrollo urbanistico, comercial y logistico de Punta de Sayago
Objetivo:

Lograr la ampliacién de la capacidad de infraestructura portuaria mejorando la eficiencia logistica del Sistema
Portuario Nacional y Regional a través del desarrollo urbanistico y comercial del puerto de Montevideo en
Punta de Sayago.

Estado de situacion:

La ANP luego de aprobado el PLAN DIRECTOR para Punta Sayago, realizé un llamado (licitacién abreviada
19009) para adecuar el proyecto del PLAN DIRECTOR a la realidad econémica, presupuestal y del mercado
actual en materia de comercio y logistica regional. El proyecto ya fue entregado a la ANP, -en su Informe
Final- y resta sea evaluado por los técnicos y aprobado para poder dar comienzo al llamado a las obras
(Licitacion Publica). Con esta etapa se construira una serie de infraestructuras y servicios terrestres de
calidad para los futuros operadores portuarios.

Se esté realizando nuevo balizamiento para canal de acceso y muelle. La actualizacién de simulador
de la Escuela Naval para todo el Puerto de Montevideo, incluye las areas de Puntas Sayago y se
encuentra en etapa de culminacion.

Por Res. de Directorio 11/3.961, de fecha 9 de enero de 2019, se realiz6 un llamado a expresiones de interés,
en el marco de la Ley N° 16.246 Ley de Puertos, Decreto 412/992, para la construccion y explotacion, en
régimen de concesion, de obras maritimas, portuarias y/o terrestres en el PLPS.

En este marco, se recibié una expresion de interés por parte de un grupo empresarial. A la fecha, no se ha
recibido por parte del interesado la informacién requerida por esta Administracién para continuar con el
proceso.

Los Espacios otorgados a la fecha segun régimen son:

e Concesion BOMPORT S.A. - Licitacion 1/12- Area B, 15.434,27 m2,, plazo 06/08/14 al 05/08/29

e Permiso Lobraus S.A. - permiso de ocupacion de un area de 4.368 m2 aproximado, que incluye un
depésito de tres naves, plazo 17/01/13 al 16/01/18- renovacion 17/01/2018 al 16/01/2023.
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o Almacenaje Obrador Gas Sayago - 7,04 hectareas, ultima renovaciéon hasta el 31/12/19,
Resolucidén de Directorio 695/4.004 de fecha 17 de octubre de 2019.

Adecuacion edilicia del inmueble - E. Sede ANP y ex Montevideo Rowing Club - en el ambito de la
reestructura organizativa

Objetivo:
Adecuar fisicamente los espacios de trabajo para permitir una mejor gestion y eficiencia de las tareas de la

nueva estructura de la organizacién que comprende al Edificio Sede y al edificio del ex Montevideo Rowing
Club.

Estado de situacion:

En lo referente al Edificio Sede, continGan los procesos y trabajos para acondicionar varios sectores. Se
encuentra en proceso de adjudicacion la obra del Subsuelo (Archivo central) y se han realizado las obras de
Sala de Videoconferencias, ampliacion oficina de Relaciones Internacionales. Se encuentra en elaboracion
proyecto adecuacion para el Departamento de Informatica.

Se elabor6 un Plan de Evacuacion en conjunto con el Area Sistema Nacional de Puertos, el Departamento
Proyectos y Obras y la oficina de SYSO.

Se estan realizando obras de adecuacion y reciclaje en el Edificio EX CAUSA para albergar varias oficinas de
ANP y organismos de control (DINARA, Prefectura, etc.).

Remocién de Buques abandonados a favor del Estado
Objetivo:

Remover los buques abandonados declarados a favor del Estado que se encuentran varados, hundidos o
inactivos en aguas jurisdiccionales de los puertos comerciales administrados por ANP y que constituyan un
peligro u obstaculo para la navegacion, para las operaciones, las infraestructuras portuarias o el
medioambiente.

Estado de situacion:

Actualmente fueron adjudicadas las Licitaciones Publica N° 21775 y Abreviada N° 22099 en Montevideo y
Fray Bentos respectivamente, para la extraccion de un total de 22 embarcaciones, y se esta proximo a la
firma de los respectivos contratos con la firma Movilex Recycling.

A los efectos de dar celeridad a estos procesos, se elabord y ya cuenta con la aprobacion del Directorio de
esta ANP, un procedimiento administrativo interno para la declaratoria de bugues abandonados a favor del
Estado o de ANP, en marco a lo establecido en la Ley N° 19670.

Terminal de pasajeros Puerto de Montevideo
Obijetivo:

Estudiar la posibilidad de instalar una nueva terminal de pasajeros en el Puerto de Montevideo con los
objetivos de posicionar a Montevideo como puerto de recambio de turistas/tripulantes y como base para todas
las actividades que implica tener una terminal de cruceros. A su vez, otorgara a los pasajeros en transito la
infraestructura necesaria en pro de la relacién ciudad — puerto.

Estado de situacion:

El proyecto avanzé y se relocaliza el Ministerio de Turismo liberando en el primer semestre 2020 las
instalaciones del Depésito Santos para la nueva terminal. También se elaboré el pliego para la licitacion de
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las obras para la construccion de dicha terminal. Por otro lado, fue presentada una iniciativa privada que sera
estudiada en los proximos meses.

Se consolidaron los embarques incorporando otras navieras a Montevideo como Home Port.

Finalmente, se espera que una vez que asuman las nuevas autoridades se defina el modelo de gestion de la
nueva Terminal de Cruceros.

Nuevo acceso elevado e incorporacion de areas al recinto portuario de Montevideo
Obijetivo:
Desarrollar las obras de infraestructura y logistica para la construccion de un viaducto, un acceso Uunico al

recinto portuario, nueva s areas portuarias y areas externas de estacionamiento de camiones, con el fin de
optimizar la circulacion interna y externa del Puerto de Montevideo.

Estado de situacion:

La ANP con fecha 24/09/2018 adjudicé la Licitacion Publica Internacional N° 21.581 consistente en la
Redefinicién de la circulacién en rambla portuaria. La misma consiste en la elaboracion del proyecto ejecutivo
y la construcciéon del viaducto, puente en arco, rampas principales y secundarias, accesos a nivel,
intersecciones semaforizadas, rellenos, circulacion interna del Puerto y demas elementos complementarios.
Concomitantemente, se aprobd por parte de FONPLATA una linea de crédito de U$S 50.000.000 para el
financiamiento parcial de dichas obras.

En el presente afio se ha ejecutado el 10% del total de la obra.

Se implementé la circulacion provisoria interna de camiones y asi como los desvios externos en la ciudad a
efectos de poder comenzar con los trabajos de pilotaje y tendido de cables.

Con respecto al resto de las obras complementarias a la anterior, las mismas ya se encuentran en su etapa
final de ejecucion.

Gruas de muelle
Obijetivo:

Contar con las grias necesarias y disponibles, ubicadas estratégicamente para atender las necesidades del
negocio portuario presente y futuro de manera eficaz y eficiente.

Estado de situacion:

En el presente afio, en cuanto al relevamiento de los equipos de muelle y equipos auxiliares se realizo
relevamiento primario y se contina avanzando con las empresas especializadas para realizar el relevamiento
estructural y para el diagnéstico del estado electromecanico. Solo restan dos grlas que necesitan ser
acondicionadas para poder hacer pruebas.

También se realizé el relevamiento de la disponibilidad de Infraestructura de muelles y del calado en cada
atraque. Se elabor6 y elevé a Directorio relevamiento de RRHH y materiales disponibles tanto para la
operativa como para el mantenimiento.

Se mantuvieron reuniones con empresas para conocer la demanda de servicios, en las cuales se relevan las
necesidades de las mismas.

En referencia a la adquisicion de equipos nuevos, se realizé llamado a licitacion, pero la misma se declaré
frustrada.
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Se comenzd con el acondicionamiento y puesta a punto de la electromecéanica de 5 equipos existentes.

Se contindia con la redaccion de procedimientos, instructivos y fichas. El plan de mantenimiento preventivo
integral de los equipos de muelle se elaborara una vez culminado el relevamiento y decidido que equipos se
conservaran.

Por resolucion de Directorio N°379/3930 todas las grias deben contar con certificado de aptitud técnica. Se
esta elaborando protocolo de certificacion CS 5252/18. Ya se realizaron gestiones para certificar graas
Liebherr, para la compra de Waterbags necesarios para las pruebas de carga. Y se certificé grias Takraf N°
32y 36.

Se firm6 contrato para el desguace de las graas Takraf 31 y 33, las misma prevén culminarlas en el mes de
diciembre. Se esta en renegociacion la decision de la superioridad del desguace de la gria Les Atelier N° 70
de Nueva Palmira.

Se elaboran pliegos para adquisicion de una Canastilla Elevadora para tareas de mantenimiento y para la
adquisicién de tres camiones y tres semirremolques.

Seguimiento de construccién de nueva draga
Objetivo:

Contar con una herramienta de Ultima generacion y tecnologia para cumplir con los planes de dragado
previstos.

Estado de situacion:

Con fecha 31 de mayo de 2019 el proyecto se dio por culminado dado que cumplié con su objetivo. La
Administracién Nacional de Puertos cuenta con una nueva herramienta de Ultima generacion que lleva el
nombre de draga “D11 - 21 de julio”. La ceremonia de bautismo de la misma se realizé el 27 de marzo del
presente afio.

PUERTOS DEL INTERIOR
Provision de pasarelas de embarque para Puerto Colonia
Obijetivo:

Disponer de una instalacion fisica adecuada para el ingreso y egreso de pasajeros de la terminal de Colonia,
siendo ésta la principal puerta de entrada al pais de turistas regionales y extra regionales, sin obstaculizar el
trafico de vehiculos de pasajeros y operativos de la terminal.

Estado de situacioén:

Con fecha 19 de setiembre de 2019 el proyecto se dio por culminado dado que cumplié con su objetivo.

Se construy6é una nueva playa de estacionamiento de 3600 m? para ubicar los vehiculos de pre embarque
para los muelles de Union y Cabotaje. También se efectudé nueva iluminacion en toda la explanada para
realizar las operativas en horario nocturno beneficiando dichas operaciones.

Se instalaron mangas moviles de Ultima generacion, siendo las mismas de 85.53 m de pasarelas fijas en el
muelle de Cabotaje y 71.44 m en el muelle Unién las cuales conectan a las mangas moviles de 12 m para

llegar a los buques. Las mismas cuentan con sensores de atraque, lectura de marea y una rampa telescopica
techada.

La recepcion de obra de proyecto de ejecuciéon de las nuevas pasarelas fijas y mangas moviles de la terminal
fluvial del puerto de Colonia se realizé el 16 de agosto del presente afio.
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Desarrollo del Puerto de Fray Bentos
Objetivo:

Lograr el efectivo desarrollo del puerto de Fray Bentos impulsando proyectos, planes, estudios, dotando al
puerto de la infraestructura y equipamiento necesario, atendiendo a la captacion y movilizacién de nuevos
traficos. Asi como también la navegacion por el rio Uruguay mejorando el dragado hasta Fray Bentos, a fin de
recuperar no solo el movimiento de cargas de ultramar sino potenciar el incipiente cabotaje nacional asociado
a la complementacion de cargas entre los puertos del litoral y La Paloma.

Prever la reserva de espacios logisticos, de interés potencial para la ANP en concordancia y de acuerdo a la
planificacién territorial de la IRN.

Recuperar el multimodalismo reactivando la conectividad ferroviaria.

Reactivar el silo (MGAP) para dinamizar la movilizacion de graneles y la captacién de transitos
complementarios.

Estado de situacion:

Se esta elaborando el pliego correspondiente a Nivelacién Predio Barrancas, que dé lugar a una Licitacidn
Abreviada Ampliada.

Se estudio6 la realizacién de un pavimento econémico similar al de la explanada existente pero mejorado (con
tosca cementada y riego asfaltico seria apropiado para la estiba de rolos de madera y estacionamiento de
camiones).

Inmediatamente a continuacion de su ejecucion se continuara, a través de un procedimiento similar, con la
construccion de un camino de interconexion entre el predio "Barrancas" y el predio actual del puerto.

Se realizaron contactos con el MGAP y empresas para poder reactivar la Planta de Silos ya que no se
presenté ningun interesado en el llamado a licitacion. Es de suma importancia volver a reactivar dicha planta
para recuperar la operativa de granos.

Actualmente se esta reparando el Sistema de Proteccion contra Incendio, poniéndolo en condiciones para su
aprobacion ante la Direccion Nacional de Bomberos.

Terminal Multimodal Puerto Seco Rivera
Objetivo:

Generar un proyecto estratégico, logistico y sustentable que fomente la descentralizacién de los puertos de la
Republica, desarrollando la figura de puerto Seco, realizando una terminal intermodal que efectie la
distribucion fisica internacional de mercaderias, preferentemente en el departamento de Rivera.

Estado de situacion:

Identificado el lugar mas apropiado para su desarrollo, el proceso de expropiacion de los terrenos se inicio en
el afio 2016. En el presente continta desarrollandose dicho proceso, avanzando en el cumplimiento de los
aspectos exigidos por la normativa nacional que permitan la escrituracién de los inmuebles adquiridos, su
delimitacién como recinto portuario y su adecuacion fisica en sintonia con la normativa departamental de
ordenamiento territorial para obtener la re-categorizacion del uso de suelo de dichos padrones.

Acciones pendientes de realizar:

* Seleccion y traslado de personal a nueva dependencia de ANP en Rivera.
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 Acondicionamiento edilicio de los bienes adquiridos.
« Delimitacion de recinto portuario.
« Video de difusién (ya en proceso).

 Coordinacion interinstitucional (AFE, MTOP, IMR, ANP, DNA) para generar alianzas estratégicas para el
desarrollo del Puerto Seco Rivera.

 Contratacion de consultora para elaboracion de “Programa de Actuacion Integrada” (PAIl) y “Comunicacion
ambiental del proyecto”.

* Promocion comercial - ronda de contactos.
Desarrollo de la Terminal Portuaria de La Paloma - Rocha
Objetivo:

Implantar y desarrollar el Puerto Comercial de La Paloma asignado a la Administracion Nacional de Puertos.
Desde el Area de Infraestructura generar un polo de crecimiento de la actividad portuaria, que promueva la
participacion, integracién y el beneplacito de la comunidad local.

Estado de situacion:

En el presente afio se realiz6 llamado para la concesién de un depdsito que admite su reciclado, el mismo se
declard desierto.

Se estan realizando las gestiones necesarias para obtener la declaracidon de Recinto Aduanero Portuario.
Se encuentra en proceso la reposicién de boya en canal interior.

Se realiz6 una pileta de vertido para arenas de dragado. Se dio inicio y se ajusta la logistica para el proximo
inicio del dragado.

Se dio inicio al retiro de barcos hundidos por parte Direccién Nacional de Hidrografia.

Se realizaron las gestiones necesarias para poder obtener la habilitacién por Bomberos. De la misma se vio
necesario realizar determinadas obras en el recinto portuario. Se contindia gestionando las mismas.

Se ve necesario realizar la instalacién de balanza para control de mercaderia (ingreso/egreso).
Puerto Nueva Palmira - Oficinas y explanada Sur
Objetivo:

Generar espacios de almacenaje a piso, lo cual proporcionard mayores ingresos. Dada la limitada capacidad
de almacenaje es de vital importancia la pavimentacién del predio.

Dotar el puerto de Nueva Palmira de las comodidades basicas para el 6ptimo desarrollo de sus funciones,
tanto operativas como administrativas.

Proyectar a futuro un recinto portuario seguro en el cual las operativas no convivan a diario con la gestion
administrativa interna y externa.

Estado de situacion:

76



Memoria anual ANP | 2019

Se cuenta con un avance del 99% respecto al monto de contrato de obra basica (Contrato N° 1947) y un
avance del 84% respecto al monto basico de la Ampliacion 1 (Res. Dir. 490/3939). La obra de Pavimentacion
de la Explanada Sur, objeto de la Lic. Publica N° 18680, se encuentra detenida dado que el contratista a
cargo de la ejecucion de los trabajos, Perforaciones del Litoral Limitada, solicitd la finalizacion anticipada de
contrato, de comun acuerdo con ANP, a causa de problemas financieros que hacen inviable su continuidad.

Se resolvié entonces, por Res. Dir. 753/4006, rescindir el contrato suscrito con la empresa Perforaciones del
Litoral Limitada, y encomendar a la direccion de obra la realizacién de un inventario del estado en que se
encuentra la obra.

Cumplido, se aguardaran directivas para disponer la ejecucién de los trabajos pendientes por parte de un
tercero, segun el siguiente listado de rubros:

 Ductos y camaras de eléctrica

 Bases y columnas de hormigén

* Red de incendio

* Relleno y pavimentacion de adoquines
* Colocacién de tepes

* Tablaestacado

El alcance de dichos rubros, fue definido en base al relevamiento del estado de situaciéon de las obras a la
fecha, realizado conjuntamente por la Divisibn Electromecéanica y la direccion de obra, tal como fuera
encomendado oportunamente.

Se destaca que el inicio de los trabajos objeto de la Licitacion Abreviada N° 22.343, "Instalacién luminica en
areas recientemente pavimentadas del Puerto de Nueva Palmira”, adjudicada a Espina Obras Hidraulicas
S.A., esta sujeto a la culminacién de las obras antedichas.

Desarrollo del Puerto Paysandu
Obijetivo:

Seguir siendo atractivos para nuestros clientes y captar a los que aun no lo son, generando condiciones
favorables que permitan dinamizar la operativa y promover la captacién de la produccién regional.
Modernizando la terminal, mejorando logisticamente, aumentando su area y su conectividad

Estado de situacion:

El dia 29/03/2019, iniciaron las obras correspondientes a la pavimentacion de la explanada del puerto, dando
cumplimiento al contrato N° 2011 - Licitacion Publica N° 20124,

Dichos trabajos corresponden a la pavimentacién de aprox. 18.000 m?, con sus correspondientes
canalizaciones. También, como trabajos complementarios, se realizan obras para la ampliacion de la red
eléctrica y prevision de red anti incendio para el Puerto. Dichas obras son llevadas a cabo por la empresa
CIEMSA.

La zona de Altas Crecientes, otra zona en desuso y devenida en un pantano, actualmente se ha convertido
en una posible retro area, para eventuales operaciones a desarrollarse en el puerto. Esto fue propuesto y
posteriormente realizado, a través de la iniciativa de este equipo de trabajo. Para ello, fueron utilizados los
escombros obtenidos tanto con la demolicion de los depdésitos 2 y 3, asi como los materiales excedentes de
excavaciones correspondientes a la obra que esta en proceso de ejecucion (explanada). Vale destacar que
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esta zona se encuentra a salvaguarda de las periédicas inundaciones que sufre el puerto de Paysandu
(alcanzando aprox. una cota de 9.50 m).

Se continda trabajando en las gestiones para llevar a cabo la restauracion completa del edificio ex Aduanas.
En particular, la galeria de conexidn entre ala norte y sur que ha sufrido desplome de parte de su cubierta. Asi
mismo, lo que corresponde a la restauracion completa de la cubierta del ala sur (idem cubierta ala norte).
Seré& construido en la planta alta de dicho edificio, un médulo para albergar equipos de video vigilancia.

ContinGian las obras de conectividad terrestre y de acceso al puerto (IDP - MTOP), llevandose a cabo en este
momento tareas correspondientes a la segunda etapa de proyecto (base cementada y pavimentacion). A su
vez, como obra complementaria, fue inaugurado el parque "La Chapita".

ANCAP se encuentra en proceso de evaluacion de propuestas para la realizacion de un oleoducto desde el
muelle de ultramar del puerto de Paysandi hasta su planta.

AFE informé que realizara la recomposicion del tramo de via férrea desde el ramal Km. 481.509 hasta el
puerto, incluyendo circulaciones internas dentro de nuestro recinto portuario.

Desarrollo del puerto Juan Lacaze
Objetivo:

Articular las capacidades de negocio para lograr la reactivacién comercial de Puerto Sauce en el marco del
Sistema Nacional de Puertos (SNP) con los siguientes objetivos: revitalizar el shuttle (Linea comercial regular
binacional) entre las ciudades de Juan Lacaze y Buenos Aires, generar un centro logistico multimodal en la
ciudad desarrollando instalaciones existentes (V.G. parque industrial, areas de Fanapel, entre otras
alternativas en estudio), incorporacién de las referidas &reas al régimen de puerto libre para facilitar la
actividad logistica (Ley de Puertos N°16.246) y colaborar en el avance del proyecto de construcciéon de un
nuevo tacon para las operativas de buques tipo Roll On — Roll Off (de carga rodante).

Estado de situacion:

ANP mantiene una mirada cercana sobre las comisiones generadas a partir del espacio “Pensemos Juan
Lacaze”, del que la actividad portuaria comercial se visualiz6 como uno de los tres ejes importantes a
desarrollar. Si bien el movimiento de referencia llegé al final de su proceso planificado para evolucién de
situaciones, el grupo impulsor del mismo continla realizando reuniones mensuales orientadas a seguir
trabajando coordinadamente con los proyectos en desarrollo y en proceso de mejora.

El movimiento local de referencia, ya no cuenta con la coordinacion de CLAEH, pero si con la participacion de
la comunidad local e instituciones gubernamentales (OPP, CND, IC, Municipio de Juan Lacaze, ANP, plenario
intersindical, entre otros).

Se realizaron algunas mejoras en la adecuacion del muelle operativo, y restan otras, que se pretende
concretar en el corto y mediano plazo (colocacién de nueva bita, instalacién de red de incendio, mas defensas
de muelle, mejora del piso, nivelaciéon de la plataforma existente, etc.) que aldn se encuentran en tramite y han
sido reiteradas a solicitud de clientes.

Se finalizé la construccion del tacon durante el mes de marzo del presente afio, con el visto bueno de
Asesoria Técnica de ANCAP en cuanto al nuevo tendido y condiciones aplicadas al ducto de descarga de
combustible a granel, su pasarela de inspeccién y nueva valvula de seguridad. De la misma forma se amplio
el contrato de la empresa SACEEM, para ejecutar la mejora y reparacion del pilar ubicado en el extremo
noroeste del muelle, obra esta vez, bajo la supervision de ANP.

Se continlda con el proceso de expropiacién de tres de los cuatro padrones asignados a FANAPEL, que se
completard a fines de este afio o principios del préximo, segin se informé a los responsables de este
proyecto.
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Si bien no se cuenta aln con el dominio de esas areas, ya se estan explorando alternativas de negocios con
empresas que han manifestado interés, contando con el apoyo de la Division Desarrollo Comercial.

También se comienzan a explorar posibilidades de trabajo y viabilidad de ejecucién sobre posibles lineas de
transporte de pasajeros y carga, surgidos a través del interés manifestado por la empresa Colonia Express,
qgue también ha sido referido con la Direccidbn General de Transporte Fluvial y Maritimo del MTOP, con
quienes se han estrechado lazos para resolver situaciones pendientes de revision en cuanto a la
reglamentacion de atraque (prioridades) y reglamentacion que alcanza a los posibles interesados en trabajar
en Puerto Sauce.

Se mantienen las coordinaciones con Aduanas, Migraciones, MTOP y MGAP una vez que se necesite su
presencia ante la reactivacién efectiva de las labores de este puerto en la linea de shuttle con la respuesta
adecuada para garantizar una gestion eficaz y eficiente. Si bien existen algunos obstaculos, principalmente
por disponibilidad de RR.HH. en alguno de estos entes, se ha logrado acuerdo.

Las tareas de dragado en puerto Sauce finalizaron en el mes de setiembre, habiendo retirado las cafierias del
agua en octubre y devuelto la draga DHD8 a remolque del remolcador Guenoa el pasado 15 de noviembre.

o Unidad Gestion de Medio Ambiente

La Unidad Gestion de Medio Ambiente, si bien se enmarca en un Sistema de Gestion, el cual en este afio
adoptado el Sistema de Gestion ECOPORTS que mas adelante se describira; ha disefiado su funcionamiento
en base a objetivos anuales, que desarrollé y cumplié a lo que seguidamente se detalla:

1. Monitoreo de calidad del agua en el Puerto de Montevideo.

Mensualmente se realiz6 el monitoreo analizando los parametros fisico-quimicos de pH,
temperatura, salinidad, conductividad, sélidos disueltos totales, oxigeno disuelto y turbiedad,
pudiendo cotejar los datos de acuerdo con los pardmetros establecidos en el Decreto N° 253/79.

Se realiz6 el seguimiento de la calidad de aguas de los Proyectos Ampliacién de Muelle “C” (Res.
Min. N° 1395/2016) y Prolongacion de Acceso Norte (Res. Min. N° 73/18) analizando parametros
fisico-quimicos, hidrocarburos totales, presencia de metales pesados (Plomo, cobre, cadmio,
mercurio) y sélidos suspendidos totales.

2. Monitoreo de Ruido

Mensualmente se realizaron monitoreos de ruidos en el puerto de Montevideo con el fin de realizar
un seguimiento de los niveles que genera la actividad y conformar un mapa de ruido, con el fin de
contar con una linea de base.

3. Monitoreo de Gases de Efectos Invernadero (GEI).

Por Convenio Marco N° 1904 con la UdelaR y Contrato N° 1939 para el “Estudio Especifico de
preparacion para la mitigacion de emisiones de GEI” se culminé el Estudio con el Instituto de Fisica
de la Facultad de Ingenieria donde se estudiaron las emisiones por tipo de buque, se realizé un
mapa de sensibilidad por muelle y se determind la Huella de Carbono en el Puerto de Montevideo.
Esta Proyecto tiene una segunda etapa que consiste en una exposicion de la Ing. Erna Frins y el
desarrollo de un equipo de monitoreo propio por sistema DOAS (espectrometria optica de
absorcién diferencial) con el cual la Unidad Gestién de Medio Ambiente podra seguir monitoreando
este pardmetro siendo uno de los indicadores comunicados para la obtencién del estatus de puerto
Verde (Ecoports).

4. Proyecto Planta Tratamiento de Residuos con Cogeneracién de Energia - Andlisis de
Licitacion frustrada.
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A partir de Mayo de este afio se cerr6 la Licitacion Publica N° 11/2018 “Concesién de un area en el
Puerto Logistico de Punta Sayago para la construccién y explotacion de una plataforma ambiental,
recoleccion, traslado, tratamiento y cogeneracién de residuos” por la fue declarada frustrada y se
conformo un grupo de trabajo Res. Dir. 524/3.995 para la elaboracion de un informe para el estudio
de las causas que pudieran haber llevado al fracaso de la Licitacion tal como fue presentado
oportunamente (se elevo informe).

5. Reuniones del Comité Ejecutivo de Gestion Ambiental Portuaria (CEGAP).

Se coordinaron de forma extraordinaria las actividades del Comité, habiendo realizado
procedimientos para fumigacion de rolos con fosfina en la zona de puntas de Sayago,
estableciendo coordinaciones y controles para desarrollar estas actividades.

Se establecieron las condiciones para la descarga de aguas desSentina offshore.

Se trabajé en un proceso de mejora para actualizar el Protocolo Gestion de los Residuos
provenientes de buques en base a observaciones por parte del MGAP y de acuerdo a las
competencias de cada organismo interviniente. Se han implementado controles de entrada a
hurgadores en el recinto portuario y se determinaron zonas para acopio y transferencia dentro del
recinto portuario.

Estas actualizaciones han recogido la inquietud del MGAP en la persona del ministro Ing. Enzo
Benech y de staff de la Direccidn General de Servicios Ganaderos en reuniones a las que
concurrieron el presidente de ANP Ing. Nav. Alberto Diaz y el representante ambiental Dr. Diego
Bimonte. De estas se bajaron directrices que fueron tratadas también en la reunién de coordinacion
de cruceros de cara a la temporada 2019/2020.

6. Nuevas Normativas al ambito ambiental portuario.

En vista a la aparicion de nuevas normativas en el &mbito nacional e internacional nos atafie, esta
Unidad Gestiébn de Medio Ambiente y la Division Salud Seguridad Ocupacional ha venido
realizando los pasos previos para la adaptacion y cumplimiento de estas exigencias que a
continuacion se detallan:

Ley N° 19829/19 Gestion Integral de Residuos.
Convenio Internacional de Agua de Lastre.
e Convenio IMO 2020 (emisiones de buques).

7. Plan de Trabajo de Cargas Peligrosas 2019.

Se realizé un Plan de Trabajo con el objetivo del Control Operativo de las cargas peligrosas, el cual
establece metas y tareas a realizar:

Control Documental. Diariamente se realiza el control documental de todas las cargas que
arriban de acuerdo a los manifiestos de cada buque que solicita operar en puerto, estableciendo la
gestién de cada carga de acuerdo a su peligrosidad segun lo dispuesto por la normativa vigente.

Control operativo de cargas peligrosas en el Recinto Portuario. Diariamente se realizan
inspecciones en terminales y depdésitos privados, controlando: segregacion de estiba, etiquetado,
condiciones de envases y posibles derrames o pérdidas. Se implementé un formulario de no
conformidades que firman los encargados de terminales y/o depoésitos para llevar un registro e
ingresarlas al sistema Registro Unico de Clientes (RUC).

Registro estadistico de Cargas Peligrosas. El registro estadistico se publica en la pagina Web
de ANP, conteniendo Buque, Contenedor, tipologia de la clase, gréaficas, etc.

http://lwww.anp.com.uyliniciolinstitucional/cifras/Imontevideol/estadisticas
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8. Capacitaciéon en temas ambientales a funcionarios.

Se dictd el médulo Ambiental dentro de la Induccién Portuaria para todos los nuevos funcionarios y
contratos de personal que ingresan a la ANP con el fin de concientizar y explicar los aspectos
ambientales generales de la actividad portuaria.

Se ha proporcionado a funcionarios de la Unidad, como asimismo a funcionarios de otras unidades
que actian como facilitadores en cursos de Especialista de Gestion Ambiental por parte de la
UNIT, talleres y otros cursos relacionados con la gestién ambiental.

9. Instalacion de Equipos Aireadores.

Cumpliendo con un requisito de DINAMA, se instalaron equipos aireadores en el apostadero de
dragado situado a principios de afio en la Darsena Mantaras la cual es una zona comprometida por
los tiempos de recambio de agua para reducir la eutrofizacién de la misma aumentando el nivel de
Oxigeno Disuelto. Estos aireadores fueron retirados al inicio de las obras del Proyecto Terminal
Especializada en Celulosa dado que esa zona se reclamo y se procedera a su relleno para la
creacion de la terminal.

10. Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental Portuario del Puerto de Montevideo.

En el marco del Proyecto N°61 “Sistema de Gestion Ambiental ECOPORTS, Montevideo”,
siguiendo el proceso de certificacion iniciado con el autoanalisis SDM (Self Diagnosis Method), se
cumplieron con todas las etapas requeridas por la Fundacion ECO-SLC desarrollando el
documento PERS (Port Environmental Review System) incluyendo el Informe Ambiental, los cuales
fueron traducidos al inglés y revisados en una primera instancia por la citada fundacién y auditados
por Lloyd’s Register, de lo cual se obtuvo la certificacion ambiental para el puerto de Montevideo
ECOPORTS el 19 de junio de 2019 con una vigencia de dos afios. Este importante hito fue
comunicado en la pagina web de ANP.

11. Se continta con el Proyecto REPAPEL.

Este afio se ampli6 el alcance a las dependencias del recinto portuario que también generan papel
de desecho que puede ser utilizado como aporte al proyecto, asi como ademas se adquirieron
nuevas papeleras para cubrir esta demanda. Entregando anualmente como esta estipulado
materiales, Utiles y asi como la realizacion de talleres ambientales a escolares dictados por
REPAPEL de las escuelas publicas que ANP patrocina alrededor de la bahia. Como complemento
de esta actividad se disefié un barco dentro de una actividad denominada “Aprendo Jugando” con
el objetivo de integracion entre el puerto y la ciudad con el jardin de infantes del barrio Capurro.

12. Proyecto Desplastificate.

Este Proyecto de implementé con el fin de concientizar y reducir el uso de plasticos en las
actividades portuarias y en la labor diaria de todos los funcionarios, en el cual se establecieron
lineas de acciones.

13. Estudios de impactos ambientales de proyectos de desarrollo portuario.

Durante el afio se participd activamente en todos aquellos proyectos llevados a cabo por la
Administracién que requieren asesoria ambiental. Destacamos los siguientes proyectos:

Proyecto N°06 Ampliacién Terminal TCP. A pedido de presidencia trabajamos en la actualizacion
y correlacion de la documentacién existente en DINAMA y ANP.

Proyecto N°8 Terminal Pesquera Puerto Capurro. Se obtuvo la Autorizacion Ambiental Previa
(AAP) por Res. Min. N° 567/2019, se aprobo el Plan de Gestién de Construccion (PGA-C) y se
realizé la Comunicacién de Inicio de Obras de acuerdo a Nota N° 341/2019, la cual se encuentra
archivada en Secretaria General.
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Proyecto N°46 Desarrollo Puerto de Fray Bentos. Efectuadas las consultas pertinentes se
obtuvo por parte de DINAMA respuesta acerca de los requisitos exigidos a los efectos de los
rellenos de un area contigua al puerto para su inclusion como exigencia en las bases del Pliego de
Licitacion para las empresas que se presenten al mismo solicitado por Nota N° 219/19.

Proyecto N° 56 Nuevo Acceso Elevado e Incorporacion de Areas al recinto portuario. Se
efectuaron las consultas ante DINAMA acerca de la aplicacién del Decreto N° 349/05 a este
proyecto segun Nota N° 344/2018, se recibié respuesta de DINAMA con Oficio N° 757/2019 dando
cuenta que esta obra no se encuentra incluida en los alcances del citado Decreto.

Proyecto Ampliacion de Muelle C. Se elaboré el documento para la obtencion de la Autorizacion
Ambiental de Operacién (AAO) de la ampliacién del muelle “C” la cual se obtuvo de acuerdo a lo
dispuesto en la Res. Min. N° 046/09.

Proyecto N° 64 Traslado de Dique TSAKOS y Embarcaciones de Apoyo. Se obtuvo la
Autorizacion Ambiental Previa (AAP) para el dragado de la Fosa del Dique en su nueva ubicacion
de acuerdo a la Res. Min. 1881/2018 y siendo Clasificado Categoria “A” de acuerdo al Decreto N°
349/05.

Proyecto N° 66 Seguimiento de Obra- Concesién TEBETUR. Se cumplieron con las etapas de
acuerdo al Decreto 349/05 y se realiz6 la Comunicacion de Proyecto, Puesta de Manifiesto,
Audiencia Publica y se obtuvo la Autorizacion Ambiental Previa. En Res. Min. N° 666 se transfiere
la Responsabilidad Técnica Ambiental a TEBETUR S.A. en la persona Ing. Alessandra Tiribocchi
de la Consultora ADAPTA S.A. Se nombré un grupo de trabajo por Res. G. Gral. 274/2019 siendo
designado el al Arg. Gonzalo Baranda supervisor de obra y el Dr. Diego Bimonte y el Sr. Luis
Pifieiro como supervisores en la parte ambiental. Estos Ultimos tienen el cometido como
contraparte, del andlisis y seguimiento de los Planes de Gestion Ambiental de Construccién asi
como los controles y monitoreos ambientales exigidos por la Autoridad Ambiental.

o Unidad Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (UGSYSO)

A continuacién se realiza una breve sintesis de las actividades més significativas desarrolladas por la
UGSYSO en 2019, continuandose la linea de trabajo de afios anteriores, las cuales se encuentran en
concordancia con el Decreto N° 127/2014 del Poder Ejecutivo y con las lineas estratégicas del Plan Maestro
(2018-2035) aprobadas por Resolucion de Directorio N° 443/3934, para el desarrollo de los Puertos
Comerciales administrados por ANP. Asimismo, en pos de la mejora continua, la UGSYSO promueve el
trabajo conjunto de los miembros de la comunidad portuaria, generando herramientas que permiten solventar
problematicas globales y especificas.

Entre las mencionadas actividades, se destacan:
Normativa de Seguridad y Salud para el Ambito Portuario:

Culminaron las reuniones de trabajo llevadas a cabo por representantes de la UGSYSO, en un ambito
tripartito integrado por ANP-MTSS, CENAVE y SUPRA, obteniendo como resultado la aprobacion del Decreto
394/18, Normativa de Seguridad y Salud para el Ambito Portuario. Esta Norma es especifica para prevencion
de riesgos en el ambito portuario, donde se toman medidas de resguardo para el personal a efectos de evitar
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, asi como también, las disposiciones minimas
obligatorias para la gestion de la prevencion y la proteccién contra los riesgos derivados o que puedan
derivarse de la actividad productiva desarrollada.

También quedo instalada la Comisién Tripartita, la cual integramos, para modificar, mejorar, incluir nuevos
articulos, con el objetivo de actualizar el Decreto para acompasarlo a los avances tecnoldgicos y cambios en
metodologia del trabajo.
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Cumplimiento de la Normativa vigente:

En el marco del Decreto 394/18, se estan llevando adelante varias actividades, la capacitacion de la
Normativa, en los Puerto de Paysand, Fray Bentos y Nueva Palmira.

Se comenzaron a elaborar los planes de Seguridad de Operaciones Portuarias, en el marco de un Proyecto
Institucional que la Administracién cre6, para dar cumplimiento a la elaboracién de los mismos.

La ANP actualizo su politica SYSO, en consonancia con la normativa recientemente aprobada y en los
lineamientos estratégicos establecidos, en el Plan Estratégico de Desarrollo 2020-2025, enmarcado dentro de
los ambitos de la comunidad Portuaria, para que la misma sirva de referencia y se sustancie de ella para
hacer frente a los desafios diarios de la actividad portuaria en general y redunde en la seguridad de todos los
trabajadores.

Comunicacion, participacion y consulta:

La planificacion del trabajo de la UGSYSO se apoya en los ambitos de discusion e intercambio con la
comunidad portuaria, jerarquizando los comités de seguridad y salud ocupacional y las comisiones bipartitas
por sector, pues desde la concepcion de la prevencién no se puede generar una cultura preventiva sin el
intercambio con los actores involucrados.

En este sentido, este afio fue presentado ante el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional el plan inicial del
proceso de perfeccionamiento del sistema portuario proyectado para los proximos afios. Previo a su
aprobacion, se presentd la Politica Syso ANP y la necesidad de generar una Politica SYSO para la
Comunidad, a efectos de evaluar con tiempo, los compromisos que se asumiran y los posibles cambios,
destacando la importancia de tener una mayor coordinacién entre todos los actores de la comunidad
portuaria.

Por otro lado, las Comisiones Bipartitas de Seguridad y Salud constituidas por el Decreto N° 291/07 articulo
5° (Reglamentacion de Convenio OIT N° 155) e integradas por representantes de esta Unidad, orientan todas
sus acciones hacia la formacion de valores preventivos al interior de la organizacién y logran con ello
identificar, influir y proponer soluciones frente a los diferentes riesgos presentes en los lugares de trabajo, que
puedan afectar tanto a las personas como a los recursos de la empresa, el medio ambiente y la comunidad.

La busqueda de oportunidades de mejora en la gestion esta siempre en la agenda de esta Unidad, por lo
tanto, continuamente se generan espacios de comunicacion, participacion y consulta, donde convergen ideas
y experiencias, contribuyendo a la creacibn de ambientes de trabajo més gratos, mas seguros y mas
productivos.

Comisioén Bipartita de Alcohol y Otras Drogas

La Unidad integra la Comision Bipartita de Alcohol y Otras Drogas Seguridad y Salud que recibe, atiende,
orienta y deriva las situaciones de consumo de alcohol y drogas en el ambito laboral.

Puertos del Interior

Para relevar la condiciones actuales en lo que refiere a la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores
de puertos del interior, continuamente se realizan visitas que incluyen evaluaciones técnicas e inspecciones
operativas, ademas de promover la sensibilizacién y toma de conciencia en los temas relativos a la Unidad.

Asimismo, este afio se realizaron los cursos de induccién a la actividad portuaria de los nuevos ingresos en
cada puerto, con el fin de generar conciencia sobre los riesgos latentes a los cuales pueden estar expuestos y
de esta manera disminuir accidentes y enfermedades profesionales.

También se capacit6 a las jefaturas de los puertos de Paysandu, Fray Bentos y Nueva Palmira.

83



Memoria anual ANP | 2019

Reglamento de Apoyo al Personal

Para optimizar la gestién de los beneficios de apoyo social otorgados por ANP, mediante el Reglamento de
Apoyo al Personal, la Unidad se dispuso acompafiar el avance tecnolégico, alcanzando el 100% de la
informatizacion del proceso en cuestion, facilitando el acceso a todos los beneficiarios.

Servicios multidisciplinarios de prevencion y salud en el trabajo

Mediante la conformacion del equipo multidisciplinario de la UGSYSO, dando cumplimiento al Decreto
127/14, integrado actualmente por médicos, enfermeros, psicélogos, técnicos prevencionistas y asistentes
sociales, se promueve la salud desde una perspectiva bio-psico-social, y la seguridad a partir del fomento de
la cultura preventiva, asesorando al empleador, a los trabajadores y a los representantes en la empresa
acerca de los requisitos necesarios para establecer y conservar un medio ambiente de trabajo seguro y sano,
que favorezca una salud fisica y mental 6ptima en relacién con el trabajo. Destacamos que la Dra. Noelia
Vera esta realizando un post-grado en Salud Ocupacional en la UdelaR.

Servicio Médico

Se realizaron llamados para la incorporacién de chofer-enfermero y médicos, los cuales estan en proceso.

Las nuevas instalaciones permiten que el personal se desempefie en Optimas condiciones, pues en el
proyecto se incluyé un amplio consultorio médico, un area de enfermeria, sala de lactancia, sala
multipropésito y servicios de bienestar a disposicién del personal de salud que se encuentre de guardia.

Por lo tanto, la UGSYSO desde su Servicio Médico, renové el compromiso con la comunidad portuaria, para
brindar dia a dia un mejor servicio, dando una respuesta casi inmediata.

Seguimiento y Promocidén de Salud

En el edificio sede y recinto portuario se cuenta con los puestos de seguimiento y promocion de salud, donde
se realizan curaciones, controles de presion arterial, colesterol, glicemia, peso, entre otros. Desde ambos
puestos, se promueve la participacion activa de los trabajadores en la prevencién de riesgos para la adopcion
permanente de una conducta segura, como asi también la sensibilizacién y toma de conciencia, buscando la
instalacion de condiciones de seguridad y salud para todos los trabajadores.

Por otro lado, desde aqui se controla el estado de los espirometros y desfibriladores de ANP, realizando el
seguimiento de su calibracion, reaprovisionamiento y mantenimiento de los mismos. También, se brinda
orientacion odontoldgica y se gestiona la pausa activa, que incluye la gimnasia laboral y masajes.

Asimismo, este afio se inaugurd la segunda sala de lactancia, en el puerto de Colonia, acondicionada y
destinada a las mujeres en etapa de lactancia para amamantar a sus hijos, pudiendo realizar la extraccion de
leche, almacenamiento y conservacion adecuada.

En este sentido, se realiz6 una actividad informativa, dirigida a las jefaturas, sobre la normativa de medio
horario e importancia de la lactancia materna para el desarrollo integral del nifio/a, su madre, ambito laboral y
comunidad en su conjunto.

Del mismo modo, la UGSYSO estéa realizando un revelamiento en las empresas privadas para conocer la
realidad de las trabajadoras que son madres.

Durante este periodo, se llevo a cabo un relevamiento en las tripulaciones de las dragas de ANP, relativo a la
alimentacion, relacionamiento personal, actividades fisicas, controles médicos (Indice de masa corporal,
glicemia, colesterol, presion arterial, habitos, etc.), elaborando informe Técnico correspondiente.

84



Memoria anual ANP | 2019

Aptitud Psicofisica y Vigilancia Médica

Para comprobar la aptitud psicofisica y vigilar el estado de salud del personal que se desempefia en trabajos
en altura, embarcados, asi como en la conduccion de equipos, maquinaria y vehiculos, se continda con la
realizacion de evaluaciones médicas y psicoldgicas periédicas, lo cual requiere de seguimiento y coordinacion
constante.

Capacitacion

Este afio, se brindaron diversos cursos de capacitacion, entre los cuales se encuentran: Formacion de
brigadistas para el plan de evacuacién del Edificio Sede, Induccién a la actividad portuaria, reanimacion
cardiopulmonar, manejo de desfibrilador externo automatico, primeros auxilios, manipulaciéon de extintores,
entre otros. Asimismo, se desarrollé un taller sobre posturas correctas en trabajo de escritorio.

La capacitacion de este afio, estuvo dirigida a los nuevos ingresos, personal de las empresas contratadas por
ANP y comunidad portuaria, en funcién de los riesgos generales y aquellos especificos relacionados con el
puesto de trabajo.

Inspecciones Operativas

Con el objetivo de hacer cumplir la normativa vigente, identificar los peligros existentes y evaluar los riesgos
en los puestos de trabajo mediante una técnica analitica, de observacién directa de las instalaciones, equipos
y metodologias de trabajo en la operativa portuaria, la UGSYSO diariamente realiza inspecciones operativas.

En caso de detectarse un incumplimiento, a partir de este afio, se cuenta con un registro digital que permite
incluir los avisos de incumplimientos en el RUC (Registro Unico de Clientes). De este modo, se podra
visualizar el grado de incumplimiento de las empresas en las diferentes &reas (operacion, medio ambiente,
seguridad laboral) por parte del equipo de la UGSYSO, asi como de las unidades que realizan inspecciones
operativas.

Ropa, Uniformes de Trabajo y Equipos de Proteccién Personal

Actualmente, la UGSYSO se encuentra trabajando para regular el régimen de dotaciéon en la provision de
ropa, uniformes de trabajo y equipos de proteccion personal de acuerdo a las normas de seguridad e higiene
estipuladas por la legislacion vigente, por lo cual, elevé el Proyecto de Reglamento de Ropa, el cual fue
aprobado del Directorio de ANP.

o Unidad Gestion de Calidad

De acuerdo al Sistema de Gestion Integrado aprobado por Resolucion de Directorio N° 368/3.496, la Unidad
Gestion de Calidad ha continuado con la implantacion del Manual de Gestién Integrado manteniendo y
actualizando las pautas para el desarrollo y documentacion de procesos, su auditoria y el control informético
de los documentos a través del Sistema Integral de Documentos (SID) que garantiza la transparencia y
fidelidad de la informacién contenida en ellos.

Relacion de Actividades

En cumplimiento de sus cometidos, la Unidad Gestion de Calidad ha abocado sus esfuerzos a la
actualizacién de los documentos existentes, al relevamiento y documentacién de nuevos procesos de
consuno con las diversas unidades administrativas de la Institucion asi como su auditoria.
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A modo de ampliacién de este ultimo aspecto, luego de formado un grupo de auditores y con el liderazgo de
esta Unidad, fue confeccionado un nuevo Plan de Auditoria de los procedimientos vigentes de modo de
identificar su grado de adaptacion a la realidad asi como detectar oportunidades de mejora, fortalezas y
debilidades en el sistema de gestion por procesos. En la actualidad se estan auditando los procesos del Area
Sistema Nacional de Puertos.

A continuacion se listan los diversos procesos que han sido trabajados en el curso del presente ejercicio sin
incluir por razones practicas los documentos especificos (Instructivos y Formularios):

Descripcion del Proceso Solicitante | Estado
Gestion de Proyectos Institucionales UGP Auditado
Control de Registros uGcC Auditado
Gestion de Acciones Correctivas y Preventivas UGC Auditado
Gestion de Acciones de Mejora UGC Auditado
Control de No conformidades incidentes y accidentes UGC Auditado
Control de Documentos uGcC Auditado
Auditorias Internas del SGI uUGC Auditado
Elaboracion de Procedimientos e Instructivos del SGI uUGC Auditado
Presupuestacion UPP Auditado
Recepcidn y tratamiento de casos de Inequidad de Género DSG Auditado
Guia para el tratamiento de casos de Acoso Sexual DSG Auditado
Guia para el tratamiento de casos de Acoso Moral en el trabajo DSG Auditado
Protocolo de Certificacion de Aptitud Técnica de Gruas de

Muelle DM Aprobado
Capacitacion y entrenamiento de Nuevos Ingresos UGSYSO Aprobado
Actuacion en Materia de Consumo de alcohol, cannabis y otras

drogas ASNP Actualizado
Certificacién de Aptitud Psicofisica para Operadores de Gruas

de ANP UGSYSO Actualizado
Control de Carné de Salud UGSYSO Actualizado
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Protocolo de Abordaje Psicosocial UGSYSO Actualizado

Protocolo de Asistencia Médica en Puerto de Montevideo UGSYSO Actualizado

Protocolo de Atencién en Puesto de Seguimiento y Policlinico

de Servicio Médico UGSYSO Actualizado
Investigacion de Accidentes, Incidentes-UGSYSO UGSYSO Actualizado
Control de listas Convalidadas ubD Aprobado

Generacion de Movimientos de Contenedores y Cumplido
Formulario 10.001 ubD En proceso

Manual de Gestidn Integrado GG En proceso

Otras Actividades

El personal de la Unidad se encuentra afectado también a tareas de diversa indole conformando grupos de
trabajo o comisiones especiales que tratan asuntos no estrictamente inherentes a los cometidos de la Unidad.
A continuacién se listan los antedichos grupos de trabajo y su cometido.

Comision ANP - DNA

Asunto 111236 — Res. GG. 234/11 - Esta Comision, designada por la Gerencia General, tiene como cometido
el analizar, elaborar, y mantener actualizado un protocolo de intercambio de informacién. Es liderada por esta
Unidad en conjunto con la jefatura del Departamento Tecnologia de la Informacién y se reline mensualmente
a efectos de la mejora y actualizacién de los procesos de trabajo conjunto.

Comité de Calidad del Puerto de Montevideo (CCPM)

Acta N° 1 del CCPM - refrendada por el Ing. Diaz - El Comité tiene por objeto el andlisis de temas de interés
y propuestas de la comunidad portuaria a través de sus diversos integrantes (ADAU, CIU, UEU, DNA, PNN,
CENNAVE, Operadores Portuarios, entre otros) a los efectos de la mejora y optimizacién de procesos
relacionados con servicios portuarios.

Esta Unidad ejerce la Secretaria del Comité y tiene a su cargo el seguimiento y actualizacién del
“Compromiso N° 1 — Estadia de Buques en el Puerto de Montevideo” que se realiza a través del Sistema de
Indicadores de Calidad de Estadia de Buques (SIC) intercambiando informacion con la Prefectura Nacional
Naval (PNN) y los diversos operadores portuarios de forma de verificar e informar el grado de cumplimiento
del compromiso citado ut supra.

Comité de Calidad con Equidad de Género

Asuntos 92126 y 140870 — Res. Pres. 172/09 y Res. Dir. 341/3.734 - Esta Unidad es parte integrante del
Comité donde ha participado activamente en pro del cumplimiento del Convenio de Cooperacion entre la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Ministerio de Desarrollo Social — Instituto Nacional de Mujeres y
esta ANP en el ambito de la transformacion democratica del Estado y la conduccién de los procesos de
modernizacion de la gestion publica.

Proyecto Institucional N° 60 — Desarrollo del Puerto de Juan Lacaze
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Res. GG. 262/13 - Por la citada Resolucion, el Sr. Federico Piazze fue designado “Duefio” del Proyecto cuyo
objeto es articular las capacidades del negocio de shuttle entre las ciudades de Juan Lacaze y Buenos Aires
con capacidades logisticas y operativas tendientes a reactivar el comercio entre ambos paises y la region.

Sistema AGENPORT

Esta Unidad ha participado activamente en conjunto con el Area Operaciones y Servicios y el Departamento
Tecnologia de la Informacion en la implantacion del sistema informético de agendamiento de camiones que el
MTOP ya utiliza para el acceso al Puerto de Nueva Palmira. Este sistema tiene por objeto el hacer més eficaz
y eficiente el trafico de vehiculos de carga en el Puerto de Montevideo y sus inmediaciones mediante la
confeccion de una agenda horaria que administre el flujo de camiones en funcién de las capacidades
operativas.

Complementariamente, en la actualidad se trabaja en conjunto con la Direccién Nacional de Transporte (DNT)
del MTOP a efectos de la concrecién de los diversos proyectos de Playas de Camiones o Buffers de Carga.

Sistema de Remuneracién Variable (SRV)

Asunto 131773 — Res. GG. 319/13 - Por la citada Resolucién, el Sr. Federico Piazze fue designado miembro
de la Comisién Sistema de Retribucién Variable cuyo objeto es la gestién del SRV en el marco del Acuerdo
suscrito entre la Mesa Sindical Coordinadora de Entes (MSCE), la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
(OPP) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

La antedicha comision tiene entre sus tareas el disefio y confeccién de indicadores de desempefio
institucional, sectorial e individual de consuno con la Gerencia General y las gerencias de las Areas de esta
ANP, las negociaciones de los mismos con la OPP y el MEF en procura de su aprobacién, la liquidacion de la
partida y gestiones internas para la articulacion de su pago, entre otras.

Reuniones de Trabajo SELA-UM-ANP

Esta Unidad participa activamente representando los intereses de ANP en el marco del Programa para la
Creacion de la Red Latinoamericana y Caribefia de Puertos Digitales y Colaborativos cuyo objeto es
establecer en la region un nuevo sistema de colaboracién interinstitucional y cooperacion técnica que facilite
las acciones de politica publica a nivel nacional y recomendaciones técnicas a nivel local que incrementen la
competitividad de las comunidades logisticas portuarias basadas en mejores practicas de la gestion,
gobernanza institucional, estdndares de servicio, ventanillas Unicas portuarias y colaboracion en redes
nacionales e internacionales.

Dicho programa es impulsado por el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) y apoyado
financiera y técnicamente por la Comision Andina de Fomento.

Organizacién de Proteccidén Reconocida de ANP (OPR -ANP)

Asunto 191772 — Res. Dir. 566/3.997 - A través del referido acto administrativo fue designada en calidad de
integrante de la OPR la Sra. Maria José Cabrera.

La OPR ANP tiene por objeto el estudio, asesoramiento y gestién, de consuno con los respectivos OPIP de
cada puerto, de los diversos aspectos de proteccién definidos por el Cédigo PBIP (Disposicion Maritima
N°129). Actualmente, la OPR ANP aboca sus esfuerzos a la elaboracién y gestién de las EPIP y PPIP de las
instalaciones portuarias de los puertos comerciales gestionados por ANP.

Instituto Nacional de Calidad- Premio Compromiso con la Gestién Publica

Asunto 190380-R. Dir. 130/3.970. - En este marco se crea un grupo de trabajo para la elaboracion de
documentos e informes para la postulacion de la Unidad Gestion de Proyectos Institucionales de ANP al
Premio Compromiso con la Gestion Publica.
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Integran el equipo la Cra. Marcia Costa y el Sr Federico Piazze.

Por INACAL fue designada la Cra. Marcia Costa como evaluadora de los premios y reconocimientos edicion
20109.

Otros

Si bien en el presente ejercicio la actividad de otros grupos de trabajo en los que participa esta Unidad ha
mermado, es de destacar que también se participa activamente en:

Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) — Res. GG. 131/12
Guia de Carga (MTOP-DNT) — Asunto 121343

Observatorio de Logistica (MTOP) — Res. GG. 206/1

+ AREA DRAGADO

Actividades realizadas
1 - Resumen Ejecutivo

e La presente memoria anual estd estrictamente relacionada a los Objetivos establecidos por la Alta
Direccién y Equipo de Conduccién, enfocados con las lineas de accién estratégicas que permitan
posicionar a los puertos comerciales gestionados por la ANP a través del SNP profundizando el
desarrollo de los puertos del Uruguay como centros de distribucion regional potenciando el desarrollo
comercial y productivo de la regién con el mundo dimensionando la infraestructura portuaria para los
nuevos mercados, en el marco del pais productivo y sustentable.

e Atento a esto, se abordaron lineas estratégicas claramente definidas que coadyuvan al cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos desde el Area DRAGADO de la ANP.

e El resultado del presente documento es una clara alineaciéon entre lo realmente ejecutado o en
desarrollo con la planificacion realizada.

2 - Objetivos y Metas
Colaborar en el desarrollo de la actividad del Sistema Nacional Portuario

Incidir en el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura del &rea de influencia de los puertos para ser la
puerta de entrada del MERCOSUR.

Mejorar la operativa de las infraestructuras portuarias actuales
e Meta 1l - Mantener 12.6 mts de profundizacion del Canal de Acceso.
Asegurar la superficie acuatica del recinto portuario
e Meta 2 - Mantener la superficie acuatica operativa en las darsenas para usos portuarios.

3.- Departamento Flota y Dragado
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La ANP tiene el cometido de mantener las profundidades adecuadas a las caracteristicas de los buques que
recalan en los puertos que administra.

Durante el afio 2019, nuestras dragas de succién por arrastre "D7" y “Alfredo Labadie” operaron en Régimen
Especial de Dragado (RED) en turnos semanales de trabajo.

Las areas objeto de dragado han sido el Canal de Acceso al Puerto de Montevideo, Canal a La Teja,
Antepuerto, Darsenas interiores y Rio Uruguay (esté ultimo dragado solicitado por la CARU - Comisién
Administradora del Rio Uruguay).

El Remolcador “Giienoa” continué operando a pie de muro en los muelles comerciales de Darsenas | y I
mediante el sistema de dragado con arado y asistié en las tareas de dragado en el Rio Uruguay y puertos del
Litoral.

Trabajo también en el mantenimiento de la nueva Zona de Fondeo al Norte del Dique de Cintura, obra que
posibilitd la estadia temporal de varias flotas de buques Paraguayos .

Operé ademas, en la zona de acceso a Méantaras, en Muelle Escala (dragado para TCP) y Déarsena de
ANCAP en La Teja, y la Darsena FLUVIAL

Los ganguiles GH1, GH2 y GH3 operaron como apoyo al dragado efectuado con otras embarcaciones y en la
obras de nivelacion del Espigén B ( Freu B ).

La lancha recolectora de sobrenadantes "Nelson Altier" operd en tareas de limpieza del espejo de agua y
colaboro en situaciones de derrames de hidrocarburos tanto en el interior del pais ( Pto. CARMELO) asi como
en tareas de apoyo y controles batimétricos para las obras de Extension del Muelle C , Puerto CAPURRO y
La Paloma.

Las demas embarcaciones de la flota participaron como apoyo en tareas de dragado e hidrograficas.

Se cuenta con varias naves incorporadas recientemente: 2 Remolcadores DHR7 y DHR2 y Tres dragas
DHD1 , DHD2 y D8 (de la Dir. Nacional de Hidrografia), asi como dos equipos menores para apoyo de las
batimetrias Plan 1y Plan 2)

La dragas de corte estacionarias, cumplieron trabajos de nivelacion y mantenimiento en el Puerto Sauce -
Juan Lacaze (Draga D8) y en el Digue Cintura de Montevideo (Draga DH2)

Un hito destacable fue la incorporacién al servicio activo desde el mes de octubre de una nueva Draga de
Succion por arrastre de 4200 m3 (Licitacion Puablica Internacional N° 16513)

Se finalizaron los trabajos de dragado contratado a la empresa SDC de Brasil por licitacion Publica
Internacional N° 9424 y sus ampliaciones en: el Canal de Acceso manteniendo del KM 0 al km 42 a una
profundidad de -12.60 mts y en el acceso acuético al Puerto Capurro.

La integracion de la flota es la siguiente:

Draga "21 de Julio " (D11)

Draga "Alfredo Labadie" (D9)

Draga "D7"

Grua Flotante "General Artigas" (GF2)

Ganguiles "GH3", "GH2" y "GH1"

Lancha "Vigia"; Lancha "Diamante"; Lancha "23 de Septiembre”

Gomon VIKING PLAN 1

Lancha PLAN 2

Lancha aguatera "Ayui"; Lancha recolectora de sobrenadantes "Nelson Altier"
Remolcador "Glienoa"; Remolcador "Leandro Gémez"; Remolcador "Sanducero"
Remolques DH R7 y DH R2
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e Dragas de DH D1 DHD2 y D8

Se esta trabajando para mantener, incrementar y modernizar la flota de dragado.

e Se cuenta con un equipo Ecosonda MULTIHAZ para la obtencion de batimetrias de alta definicion
dotado con tecnologia de Ultima a generacion.

e Se cambiaron los dos motores principales de la Draga D9

e Se esta tramitando la incorporacion de un nuevo motor de la bomba de dragar de la Draga D9

e Nuevos sistemas de control de dragado y de posicionamiento del cafio de succién se estan
incorporando a todas la Dragas de la ANP ; asi como sistemas de protecciéon de motores mediante
PLC co central de alarmas.

e Para la primer quincena de Noviembre se planificé la entada a Dique de la Draga D7

e El tramite de una nueva contratacion por Licitacion del Dragado del Canal y Darsenas se encuentra
ya adjudicado y proximo a formalizarse el contrato.

e Se confecciond una plataforma flotante con 7 ( siete) Flexi Floats para usar como ponton y/o apoyo
del dragado con graa ; las pruebas que se han realizado en Puntas SAYAGO resultaron e

e Se tramita el llamado a concurso para incorporar un arado al remolcador DHR7

Complementando los trabajos de dragado se efectuaron batimetrias para elaboracién de proyectos y
control de obras en:

e Canal de Acceso al Puerto de Montevideo
e Darsenas, Antepuerto

Zona Mantaras y Zona de Fondeo al Norte del Dique de Cintura (Puerto de Montevideo)
Zona Freu B

Trabajos en Zona OBRINEL

Trabajos en zona Dique TSAKOS

Punta de Sayago.

Puerto de Nueva Palmira

Puertos de La Paloma y Fray Bentos
Puerto Colonia

Puerto Juan Lacaze

Proyecto Puerto Capurro

Todos los trabajos mencionados han sido ejecutados y otros se encuentran en proceso de realizacion final.

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS ADM. NACIONAL DE PUERTOS
Dragado con medios propios: 2019 gggparativo Evolucién Dragado 2010 -
LUGAR m3 ANO m3
CANAL DE ACCESO 4.249.265 2010 17.973.703
ANTEPUERTO 1.214.320 2011 9.792.880
DARSENA | 171.130 2012 12.385.045
DARSENA II 731.110 2013 11.674.597
MUELLE C 1.373.540 2014 12.594.430
DARSENA FLUVIAL 66.160 2015 22.740.045
ZONA PUERTO CAPURRO 4.750 2016 7.641.845
2017 9.994.060
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ZP(I;I(;YECCION NOVIEMBRE | 402 c00 2018 15.973.091

2019 9.726.575

TOTAL ANP 9.293.875

Dragado contratado a privados: 2019 (m3)

Zona Puerto Capurro 419.400
Espigén B 13.300
TOTAL PRIVADOS 432.700
TOTAL 9.726.575

*\Volimenes transportados por zona al
31/10/2019.

**E| dragado estacionario contratado
estuvo a cargo de las empresas SDC y
Domingo De Vitta.

4+ AREA INFRAESTRUCTURA

Departamento Proyectos y Obras
a) Profundizar el desarrollo de los puertos del Uruguay como centros de distribucion regionales.

Potenciar el desarrollo comercial y productivo de la region con el mundo, dimensionando la
infraestructura portuaria para los nuevos mercados.

PUERTO DE MONTEVIDEO

o Se culmind con la construccién de la extension de 180 m mas del Muelle C. La obra se recibi6 el 14
junio de 2019.
o Con la concrecion de esta obra de inversion publica se totalizan 550 m de muelle multipropésito con

la posibilidad de dragados a pie de muro de -14,00 m del PRH y una explanada total 37400 m? de explanada
contigua al muelle y un area de muelles 18150 m?>.

b) Aportar a la consolidacion del Proyecto Nacional de desarrollo hacia un Pais Productivo.

- Participar en la construccion y consolidacién de una vision de Estado, empresa publica,
relacion entre lo privado y lo publico acorde al Proyecto Estratégico de Desarrollo del
Uruguay.
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. Terminal especializada en el acopio y embarque celulosa — Licitacion N°IIl/18 “Concesion de la
construccion y explotacion de una terminal especializada en el acopio y embarque de celulosa en el puerto de
Montevideo”.

Iniciada las tareas con la entrega del predio el 25/7/2019, se encuentra ejecutando la primera de
cuatro fases de obras de infraestructura; circunscrita a la demoliciéon de instalaciones obsoletas, dragado y
relleno de la darsena concesionada y ejecucion de muelles.

. Terminal Pesquera Puerto Capurro — Elaboracion del proyecto ejecutivo de las obras del médulo
internacional de la Terminal Pesquera Capurro en la bahia de Montevideo, la obtencién de la Autorizacion
Ambiental Previa y la construccion posterior de las obras. Dichas obras consisten en la construccion de 1006
metros de muelle para buques pesqueros industriales, el relleno de una retro area de 3,3 hectareas, el
dragado de la darsena correspondiente y su disposicién final usando la tecnologia de geocontenedores.

o] Contrato No 1888 - Fecha 1 de abril de 2016 Consorcio integrado por TEYMA URUGUAY S.A., JOSE
J. CHEDIACK S.A. INDUSTRIAL COMERCIAL Y AGROPECUARIA, JUAN M LAVIGNE y CIA SA

o] Avance: Se ha aprobado por la DO el proyecto ejecutivo del modulo internacional, comenzando las
obras en la zona del acceso a la retro area.-

¢) Implementar una politica nacional de gobierno para puertos.

- Implementar el Sistema Nacional de Puertos (SNP), tendiendo a la consistencia entre todos los
puertos del Uruguay y la complementariedad entre los puertos publicos y privados y especialmente entre los
administrados por ANP.

. Puerto Logistico.

o] Se realizaron obras de mantenimiento y conservacién de la infraestructura

o] Se esta elaborando Pliego para la Demolicion de las Camaras Frigorificas.

o] Se supervisan obras de los concesionarios.

o] Se culminé Proyecto Ejecutivo de Infraestructura del Puerto Logistico (Zona A).

d) Incidir en el desarrollo de la infraestructura del area de influencia de los puertos (Hinterland).

- Contribuir a la vision integral logistica del pais y la regién productiva, coordinando con el Estado y la
Red de Empresas Publicas una politica de desarrollo de infraestructuras.

. Incorporacion de &reas al recinto y construccion de Acceso Norte.

o] Se adjudicé la Licitacion Publica Internacional N°21581 (Redefinicion de la circulacion de la rambla
portuaria) a las firmas Compafiia Sudamericana de Empresas Eléctricas, Mecanicas y de Obras Publicas
(SACEEM) y GRINOR SA.

o] Descontando las areas de circulacién, hoy se utilizan casi 7 has del relleno como espacio de
almacenaje de mercaderias.

o] Fueron instaladas y se encuentran operando 2 Balanzas Estaticas nuevas con capacidad de pesaje
de hasta 80 Ton y pesada obligatoria al ingresa al Acceso Norte, las cuales se suman a la Balanzas ya
instaladas.

o] Se realizO Proyecto Ejecutivo y se encuentra en etapa de ejecucion la construccion de
estacionamiento de camiones en espera que ingresaran al Recinto Portuario en las inmediaciones del estadio
Luis Trocolli (ruta 1).
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o] Se esta reciclando y adecuando el Edificio Ex Causa para adaptarlo a diferentes oficinas publicas que
brindan apoyo y servicio a las operaciones en el recinto portuario.

o] Se realizaron trabajos de obra civil para canalizar e instalar mediante fibra éptica brindando servicios
via Web a todas las instalaciones de ANP y de terceros en la zona como la ITPC, ADAU, DNA y PNN.

o] Se continta la realizacion de estudios, con recursos humanos propios, para el desarrollo de la
infraestructura asociada al Acceso Norte, circulacién e ingreso por Rambla Portuaria allende a la Central J. B.
y Ordéfiez y circulacion de carga perimetral interna en el Recito Portuario, considerando el desarrollo de
Lobraus Puerto Libre, (Construccion de Torre Logistica y ampliacidn de areas de operaciones).

. Ampliacion Terminal Cuenca del Plata

o] Aprobar los proyectos presentados por TCP, asi como el contralor técnico y ajustes correspondientes
de las obras civiles y electromecanicas involucradas.

o] Se encuentran a estudio de los Técnicos y Profesionales de la Administracion Nacional de Puertos el
Plan General de Rellenos para la Ampliacion de la Terminal de Contenedores Concesionada a Terminal
Cuenca del Plata S. A. (Operada por Katoen Natie).

e) Propiciar el crecimiento, la consistenciay complementariedad del Sistema
Nacional de Puertos de acuerdo a la vision estratégica del pais.

- Disefiar una politica para que cada puerto (estatal o privado) tenga un rol en el sistema que incluya
obras de infraestructura, adecuacion de predios, inversiones, etc.

PUERTO DE COLONIA
. “Acondicionamiento de la Infraestructura Fluvial y Operativa del Puerto de Colonia”.

o] Se culminaron los trabajos correspondientes a la Licitacion Publica N° 17406 por parte de la Firma
STILER S. A. para la ejecucién del Proyecto Ejecutivo y Construccion de Nuevas Pasarelas Fijas en los
muelles Cabotaje y Union, incluidas las mangas moviles.

o] Se finalizé la construccion de la Sala de Bienestar para el personal de empresas privadas que
trabajan en la Terminal con Vestuarios, Servicios Higiénicos, Comedor y Cocina.

o] Se estan ejecutando los trabajos de la nueva Red de Incendio en toda la Terminal Portuaria.
o Se han realizado obras de mantenimiento y conservacion de la infraestructura en Muelle de Cabotaje.
PUERTO SAUCE

o] Se finaliz6 el proyecto de Construccion de una Nueva Rampa para que los camiones accedan a las
embarcaciones.

o] Se ejecutd el proyecto y obra de un Tacon para operar con buques Ro/Ro.

o] Se culmind con la reparacién de pilar de cabecera de muelle.

o] Se realizaron trabajos de Acondicionamiento Eléctrico.

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacién de la infraestructura.

PUERTO DE NUEVA PALMIRA
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. Proyecto Integral de las Instalaciones en Nueva Palmira
Etapas del Proyecto:
0 Se encuentran en fase de culminacion el proyecto. Edificio de Oficinas para ANP y Privados Nuevo

o] Otros locales: Oficinas para paraguayos, bolivianos, MGAP, Acceso. en relacién a este punto todas
las gestiones, acciones y obras han sido ejecutadas.

o] Finalizaron la pavimentacién de la nueva explanada sur del Puerto.

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacién de la infraestructura y en forma sistematica
se han realizado y se realizan tareas de inspeccién, mejora y actualizacién de toda la red eléctrica de la
Terminal Portuaria.

PUERTO DE PAYSANDU

o] Comenzaron las obras de Pavimentacién de acuerdo a la Licitacién Publica 20124 construccion de
una explanada en el Puerto de Paysandul, con un metraje de hasta 18.000 m2, aproximadamente Yy su
sistema de drenajes pluviales.

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacion de la infraestructura.
0 Comenzaron las Obras de Conectividad Terrestre del Puerto de Paysanda.
PUERTO SALTO

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacion de la infraestructura.

PUERTO DE FRAY BENTOS

o] Se esta realizando el Proyecto de un camino de conexién interno entre el puerto y el nuevo terreno
adquirido.

o] Se esta trabajando en la Habilitacion de Bomberos.

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacién de la infraestructura.

PUERTO DE LA PALOMA

o Culminaron las obras de las nuevas oficinas para este puerto.

o] Se han independizado los servicios de suministro de energia eléctrica y agua potable.
(o] Se realizé el cercado del Recinto Portuario en su totalidad.

o] Se han realizado obras de mantenimiento y conservacion de la infraestructura.

Division Electromecanica

I. Elaboracién de Proyectos y Pliegos Técnicos: Con apoyo de Consultores Externos.

1. Proyecto de Combate de Incendio para el puerto de La Paloma. Estado actual: finalizado.
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2. Elaboracion de Proyecto de lluminacién de la fachada de la Terminal Fluvio Maritima
del puerto de Montevideo. Estado actual: finalizado.
Il. Procesos Licitatorios: Elaboracién de Pliego, seguimiento, adjudicacion, etc.

1. Licitacién Abreviada N° 21389: Suministro de un (1) Generador de 450 KVA de respaldo para la
Terminal Fluvio Maritima de Pasajeros del Puerto de Montevideo y cinco (5) Generadores de 40 KVA
de respaldo para los accesos al Puerto de Montevideo. Estado actual: finalizada.

2. Licitacién Abreviada N° 22044: Ejecucién de las Obras de Instalacién Eléctrica en la Base Naval
(Deposito A) del Puerto de Montevideo. Estado actual: adjudicada.

3. Licitacién Abreviada N° 22087: Servicio de Mantenimiento Planificado, Auxilio y Operacién de los
Sistemas de Distribucién de Energia Eléctrica en Media y Baja Tension, Respaldo Energético y
Pararrayos de los Puertos de Paysand(, Fray Bentos, Nueva Palmira, Colonia y Sauce. Estado
actual: en ejecucion.

4. Licitacion Abreviada N° 22343: Instalacion luminica del predio Explanada al Sur del Viaducto de
Union del Puerto de Nueva Palmira y mejora de la iluminacién hacia el area contigua al Este del
Muelle de Cabotaje recientemente pavimentada. Estado actual: adjudicada.

5. Licitacion Publica N° 22425: Suministro, instalacion, puesta en servicio y capacitacion para el
funcionamiento y mantenimiento, de una Grda mdévil portuaria sobre neumaticos, optima para operar
preferentemente con contenedores y ademas apta para cargas generales y graneles, para atender
operaciones de carga y descarga de buques paraguayos y de cabotaje en el Puerto de Montevideo.
Estado actual: se declar6 frustrada.

6. Licitacion Abreviada N° 22547: Suministro, montaje y regulacién de las nuevas instalaciones de
acondicionamiento térmico y ventilacién de la Terminal Fluvio Maritima del Puerto de Montevideo.
Estado Actual: en adjudicacion.

I1l. Direcciones de Obra.

1. Orden de Compra N° 24418: Puerto Juan Lacaze - Unificaciébn de servicios de UTE vy
mantenimiento Luminico. Estado actual: finalizada.

2. Orden de Compra N° 24767: Suministro de electricidad al Muelle de Ultramar y al local de Mozos
de Cordel desde red interna del puerto Colonia. Estado actual: finalizada.

3. Orden de Compra N° 24849: Instalacion de seméforos en Balanza del puerto Nueva Palmira.
Estado actual: finalizada.

4. Orden de Compra N° 24951: Relevamiento completo de las instalaciones eléctricas de GAS
SAYAGO que pasaron a la ANP. Estado actual: finalizada.

5. Orden de Compra N° 25158: Adecuacion de la instalacion eléctrica de Puerto Juan Lacaze.
Ampliado por Orden de Compra N° 25720. Estado actual: finalizada.

6. Orden de Compra N° 25304: Trabajos necesarios para el suministro de energia eléctrica e
iluminaciéon en el Acceso Norte, al oeste de Obrinel, en el Puerto de Montevideo. Estado actual:
finalizada.

7. Orden de Compra N° 25310: Trabajos adicionales en Puerto Colonia. Estado actual: finalizada.

8. Orden de Compra N° 25394: Apertura de zanja y reposiciébn en puerto de Montevideo para
suministro eléctrico a Empresa TSAKOS en Atraque 11. Estado actual: finalizada.
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9. Orden de Compra N° 25396: Suministro e instalacién de equipos y cable de 6 KV en puerto de
Montevideo para suministro eléctrico a Empresa TSAKOS en Atraque 11. Estado actual: finalizada.

10. Orden de Compra N° 25413: Trabajos varios en Puerto Logistico Punta Sayago. Estado actual:
finalizada.

11. Orden de Compra N° 25469: Reconstruccion de Tablero de Distribucién de Acceso Colombia.
Estado actual: finalizada.

12. Orden de Compra N° 25525: Suministro de energia eléctrica a Contenedores ubicados proximo a
Tablero de distribucion del Muelle Fluvial. Estado actual: finalizada.

13. Orden de Compra N° 25547: Adecuacion de la instalacion eléctrica de los Atraques 10 y 11 para
suministro eléctrico a Buques pesqueros nacionales. Estado actual: finalizada.

14. Orden de Compra N° 25563: Suministro de energia eléctrica en el Atraque 10 para Contenedores
Oficina vinculados a la pesca nacional. Ampliado por Orden de Compara N° 25885. Estado actual:
finalizada.

15. Orden de Compra N° 25963: Trabajos eléctricos en Puerto Nueva Palmira (desconectar y retirar
transformador de 400/230 V, Alimentacion eléctrica a Oficina de Monitoreo, etc.). Estado actual:
finalizada.

16. Construccién de Tableros méviles con autotransformador de 400/230 V: a. Orden de Compra N°
25521: Suministro de 2 Tableros méviles completos. Ampliada por Orden de Compra N° 25813 por 2
Tableros méas. b. Orden de Compra N° 25619: Construccion de 6 carros para traslado de Tableros
eléctricos. ¢. Orden de Compra N° 25655: Suministro de 6 autotransformadores de 400/230 V, 80
KW. d. Orden de Compra N° 25716: Montaje de 6 Tableros moviles con autotransformador y carros
ya suministrados segtin Ordenes de Compra anteriores. Estado actual: En ejecucion.

IV. Servicios de Mantenimiento.

1. Orden de Compra N° 24385: Mantenimiento Red Eléctrica Puerto Paysandl. Estado actual:
finalizado.

2. Orden de Compra N° 24302: Mantenimiento Red Eléctrica Puerto Nueva Palmira. Estado actual:
finalizado.

3. Orden de Compra N° 24336: Servicio de mantenimiento y auxilio para el generador de respaldo del
Edificio Sede. Se continu6 por Orden de Compra N° 25644. Estado actual: en ejecucion.

4. Orden de Compra N° 24701: Mantenimiento de Grupo Electrégeno marca Wilson de 450 KVA de la
TFMPM de ANP. Estado actual: finalizado.

5. Orden de Compra N° 24300: Reparacion luminica en el Predio de Camiones del Puerto Nueva
Palmira. Estado actual: finalizado.

6. Orden de Compra N° 25759: Servicio de mantenimiento mensual y auxilio a instalacion eléctrica
del Puerto Logistico Punta Sayago. Estado actual: en ejecucion.

7. Servicio de Mantenimiento Planificado, Auxilio y Operacién de los Sistemas de Distribucién de
Energia Eléctrica en Media y Baja Tension, Respaldo Energético y Pararrayos de los Puertos de
Paysandu, Fray Bentos, Nueva Palmira, Colonia y Sauce (Licitacion Abreviada N° 22087). Estado
actual: en ejecucion.

8. Servicio de Mantenimiento de un (1) Generador de 450 KVA de respaldo para la Terminal Fluvio
Maritima de Pasajeros del Puerto de Montevideo y cinco (5) Generadores de 40 KVA de respaldo
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para los accesos al Puerto de Montevideo (Licitacion Abreviada N° 21389). Estado actual: en
ejecucion.

9. Reparaciones varias en sistema de Combate de incendio existente en el Puerto Nueva Palmira.
Estado actual: varias Ordenes de Compra, ya finalizadas o en ejecucion.

10. Reparaciones varias en sistema de Combate de incendio existente en el Puerto Fray Bentos.
Estado actual: varias Ordenes de Compra, ya finalizadas o en ejecucion.

V. Estudios Técnicos.

1. Orden de Compra N° 23744: Estudio de Protecciones de MT y actualizacién unifilares. Estado
actual: finalizado.

2. Orden de Compra N° 24734: Medicién de la Calidad de Energia en la Terminal de Pasajeros del
puerto de Montevideo. Estado actual: finalizado.

VI. Apoyo técnico en otras obras del Area Infraestructura.

1. Licitacion Puablica N° 9792 — Ampliacion: Construccion de la extension de 180 m del Muelle C vy el
Dragado de Darsena Il a -12 m del PRH. Contraparte de Proyecto y Obras eléctricas (iluminacion,
energia motriz en Muelle y canalizaciones para futura instalacion de Gruas Portacontenedores en ese
Muelle).

2. Licitacién Publica N° 16555: Construccion del Madulo Internacional del Puerto Capurro.

Reuniones con UTE para solicitar suministros de energia eléctrica en 6,4 KV para la ANP vy la
Empresa TSAKOS. Contraparte eléctrica de la obra, y en particular para la acometida y construccion
del Puesto de Conexion UTE — TSAKOS.

3. Licitacién Abreviada N° 16997 Suministro e instalacién Sistema de CCTV. Apoyo a la Direccion de
Obra para la ubicacion de las cAmaras WEB, recorrido de la fibra éptica y alimentacion eléctrica.

4. Licitacion Publica N° 17406: Proyecto ejecutivo y construccién de Pasarelas fijas en Puerto
Colonia. Colaboracion en la aprobacién y control del Proyecto eléctrico.

5. Licitacion Publica N° 18680: Obras de relleno y pavimentacién Puerto Nueva Palmira. Contraparte
en la definicibn de la cantidad y ubicacién de las columnas de iluminacién, recorrido de
canalizaciones y cantidad de ductos, y aprobacion y control de Proyecto de Combate de incendios.

Gestiones ante la Empresa adjudicataria de la Licitacién Abreviada N° 22343 para que finalice las
obras imprescindibles para la ejecucion de la misma, y que no fueron finalizadas por la Empresa
Contratista de la Licitacién Publica N° 18680.

6. Licitacion Publica N° 21581: Redefinicién de la circulacién de la Rambla Portuaria.

I. Reuniones de coordinacién con UTE, Consorcio SACEEM — GRINOR y CSI por sustitucién de cable
de UTE de 150 KV. Coordinaciones por Convenio UTE — ANP.

Il. Reuniones de coordinacién con SACEEM — GRINOR y Proyectista por iluminacién Acceso Norte y
Marsellesa.

lll. Contraparte de Proyecto y Obra de sustitucion de cables de 6,3 y 31,5 KV de ANP.

IV. Obras eléctricas para reubicacion de diferentes operadores (Acceso Norte al oeste de Obrinel,
Muelle Fluvial, etc.).
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VII. Contraparte en Obras de Concesionarios.

1. LOBRAUS PUERTO LIBRE: Construccion de Torre Logistica y ampliacion de areas de
operaciones. Contraparte técnica del Proyecto de instalacion eléctrica.

2. BOMPORT S.A.: Concesion de la explotacion del Mercado de Frutos del Puerto de Montevideo.
Contraparte técnica del Proyecto de instalacion eléctrica.

3. FRIOPUERTO MONTEVIDEO S.A.: Licitacion Publica V/13 - Concesion de la explotacion del
Complejo Frigorifico (Depdsito N° 11) y un area adyacente en el puerto de Montevideo. Contraparte
técnica del Proyecto de inversiones eléctricas y de frigorifico.

4., MONTECON S.A.: Licitacion Publica 11/17 - Otorgamiento de un permiso para brindar servicio a
contenedores y a la mercaderia asociada a éstos en un area aproximada de 7.900 m2 en régimen de
puerto libre en el puerto de Montevideo. Contraparte del Proyecto de instalacién eléctrica. Finalizado.

5. MONTECON S.A.: Licitacion Publica 1/18 - Concesién y explotacién de un (1) area aproximada de
8.840 m2, en régimen de puerto libre en el Puerto de Montevideo. Contraparte del Proyecto de
instalacion eléctrica.

6. TEBETUR S.A.: Licitacion N°lll/18 “Concesién de la construccion y explotacién de una terminal
especializada en el acopio y embarque de celulosa en el puerto de Montevideo”.

I. Coordinaciones para suministro de servicios eléctricos de obra, desconexion

de servicios que interfieren a la obra y que no seran utilizados a futuro, gestiones ante UTE para
agilitar retiro de equipamiento en Estaciéon de 31,5 KV de TSAKOS, y reuniones con Técnicos
eléctricos del operador y de Empresa Proyectista para acordar Proyecto de suministro eléctrico
definitivo en 31,5 KV.

II. Obra de suministro eléctrico en 6,3 KV desde la Subestacién del Complejo Frigorifico hasta la
rinconada de los Atraques 11 y Florida para la Empresa TSAKOS.

lll. Obras y construccién de carros eléctricos para suministro de electricidad en 230 Vac a Buques
pesqueros en Atraque 10 y otros atraques.

IV. Obras de suministro de electricidad a diferentes actores de la pesca nacional (publicos y privados)
en Muelle 10, Muelle Florida y Edificio Ex —Causa.

VIIl. Otras actividades.

1. Facturacién mensual de los servicios fijos de energia eléctrica a Terceros en el Puerto de
Montevideo.

Unidad redes
a) Mantenimiento y Operacion de la red eléctrica del puerto de Montevideo.

b) Conexion y desconexién eléctrica a Buques propios y de terceros. A estos Ultimos se les gestiona
la facturacion del suministro de electricidad a través del Sistema SGP.

¢) Mantenimiento luminico exterior del Puerto de Montevideo.
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d) Instalaciones y mantenimientos eléctricos varios en edificios y locales de la ANP en el puerto de
Montevideo (Terminal de Pasajeros, Edificio de Operaciones Portuarias, Edificio Ex Rowing, Depdsito
26, etc.).

e) Supervision de trabajos de instalacion y/o mantenimiento eléctrico en el Puerto de Montevideo
ejecutado por Terceros.

f) Lecturas mensuales de todos los medidores de energia eléctrica del Puerto de Montevideo para su
posterior facturacion.

Division Talleres

- Construccion, maquinado de piezas y reparacion de equipamiento de apoyo a la operativa
portuaria en general.

- Disefio, construccion e instalacion de tapas para el sistema de energia eléctrica de las gruas de
muelle, tomas de suministro eléctrico a buques pesqueros y sistema de suministro de agua potable a
Buques.

- Reparaciones y diagnéstico de averias en el equipamiento de la Red del Sistema de Agua Potable
del puerto de Montevideo y puertos del Interior.

- Trabajos de mantenimiento, reparacion e instalacién de nuevos servicios sanitarios y de agua potable
a operadores privados y propios de la ANP.

- Trabajos de mantenimiento estructural y reparacion de graas eléctricas.

- Presupuestacion de reparaciones por accidentes acaecidos a los equipos operativos, infraestructura
de menor y mediano porte, propiedad de la ANP.

- Mantenimiento y service eléctrico en Edificio Sede.

- Trabajos de albafiileria para mantenimiento y reparacion de cAmaras subterraneas.

- Reparacion de pavimentos y cupertinas dafiadas.

- Trabajos de mantenimiento y pequefias o medianas obras civiles en Edificio Sede, oficinas del
Recinto Portuario, Terminal Fluvio-Maritima del Puerto de Montevideo y puertos del interior en los
rubros de albafiileria, sanitaria, carpinteria, herreria, cerrajeria, pintura y vidrieria.

- Maniobras y traslados de equipos, insumos y herramientas en general asi como el equipamiento y
mobiliario en el Edificio Sede.

- Mantenimiento, reparacién, construcciéon y montaje de bitas.

- Restauracion con mejoras y mantenimiento, del sistema de mangas de abordaje en la Terminal
Fluvio-Maritima del Puerto de Montevideo.

- Mantenimiento de toda la flota de Dragado en trabajos de caldereria, herreria, mecanizada,
carpinteria, pintura, sanitaria, cerrajeria y vidrieria.

Division Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La Divisién Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) trabaja en el desarrollo de estudios e
investigaciones en el sector maritimo-portuario que faciliten el avance tecnolégico y la innovacion,
fomentando la proyeccion econémica y social; de sus operadores y usuarios, apoyandose ademas en las
ventajas de la cooperacién con otras entidades nacionales y extranjeras que supone para el cumplimiento de
sus fines.

v" DIVISION COMUNICACION Y MARKETING

Puertonline — Noticias de ANP

Es una herramienta de comunicacion digital que tiene como objetivo inicial difundir noticias y articulos de
interés para el lector interesado en temas portuarios, comerciales, logisticos y de desarrollo institucional.
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Se envia por correo electrénico a aquellos que voluntariamente se suscriben a través de la Red de ANP
(Redanp) en el sitio web de la Administracién.

Durante el afio 2019 se enviaron 40 ejemplares con contenidos sobre las principales noticias generadas en la
Administracién a la base de datos Redanp.

Unidad de Comunicacién, Prensa y Difusion

Comunicacion interna

Comunicados diarios enviado por las diferentes reparticiones (Boletines, resoluciones de Directorio,
informacion gremial, etc.) difundido a través del todos@anp.com.uy

Manejo de televisores internos, produccion de material para los mismos.

Boletin informativo de la Unidad Comunicacion.

Filmacion de eventos vinculados a la actividad de la Institucion. Reportajes a funcionarios,
autoridades y miembros de la comunidad portuaria. Filmacion de buques y obras en el area portuaria.

e Recopilacién diaria de noticias publicadas por la prensa nacional referidas a la Administracién
Nacional de Puertos. (Publicacién en ANPNET de las mismas)
e Memoria anual.

Trabajos de edicion y publicaciones institucionales:

Produccion, redaccién, edicién, correccion, armado y distribucion de la décima edicién de la revista
institucional “Uruguay Portuario”.

Finalizacion y distribucién del libro “Historia de la Administracién Nacional de Puertos (1916-2016).
Antecedentes, creacion y desarrollo a través de un siglo”.

Produccién, edicion, correccién y distribucion del libro institucional “Principales hitos de la gestion
portuaria (2014 -2019) reflejados por Puertonline”.

Disefio e impresion de folletos y adhesivos para los diversos eventos de la ANP.

Comunicacion externa

Blog: “Imagenes ANP Uruguay”: https://imagenesanpuruguay.blogspot.com/ (Visitas: 1255).
Canal Comunicacién de ANP en Youtube:

Periodo: 1 de ene. — 2 de dic. de 2019 Cantidad de visitas: 98.9 k
Total de visitas desde la creaciéon del canal: 359.1 K

Aumentaron un 17 % las vistas al canal en comparacion con el periodo anterior. 2.6 K Nuevos
suscriptores afio 2019: 277 -  Suscriptores totales: 802

Twitter: Comunicacion ANP

Tweets Impresiones | Visitas  al | Menciones | Nuevos
perfil seguidores

Dic |2 968 31 47 6

Nov | 20 21,6 mil 416 121 24
Oct |55 25,3 mil 828 29 20
Set 34 18,4 mil 843 17 14
Ag 52 23,9 mil 823 35 44
Jul 31 13,1 mil 449 19 23
Jun | 27 12,3 mil 738 10 60
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Total de seguidores: 249

Pagina Web (estadisticas):

e El trafico "no visto" es trafico generado por robots, gusanos o respuestas de cddigo especial de

(T

o / b '
1)1)1)1)1 311171901011

Histérico Mensual

itantes nero de . . .

3 stintos sitas Jinas icitudes fico
12019 154 730 ,390 ,876 24 GB
2019 L10 L51 ,233 ,924 39 GB
2019 301 374 ,628 ,035 23 GB
2019 140 562 ,885 ,209 )7 GB
12019 124 354 ,909 ,263 53 GB
2019 L02 373 ,269 ,994 55 GB
2019 )17 254 , 737 ,529 34 GB
12019 598 120 , 790 ,141 )8 GB
12019 269 553 ,125 ,364 39 GB
2019 L53 )68 ,153 ,905 L3 GB
12019 )73 261 ,289 171 35 GB
2019 32 73 310 338 )GB
al ,073 473 51,218 11,249 .81 GB
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Fotografia y eventos

A nivel fotografico, en diversas ocasiones, la Unidad de Comunicacion, Prensa y Difusion proveyd imagenes y
videos relacionados con la actividad portuaria y los recintos del Sistema Nacional de Puertos a Presidencia de
la Republica, Ministerios y otros organismos estatales, medios de comunicacién y, en variedad de casos, a
los Departamentos, Divisiones y Unidades de ANP para la carteleria y ornamentacion de oficinas, edificios y
terminales, compaginacion de materiales de difusion, carpetas de trabajo y presentaciones digitales.

En cuanto a la presencia en diferentes acontecimientos relacionados a la dindmica del instituto, se destaca la
cobertura en eventos, reuniones, seminarios, presentaciones y demas instancias nacionales e internacionales
gue involucran a la Administracién Nacional de Puertos como organizador y/o participante. Entre los mas
destacados se cuenta con Expoactiva 2019 desarrollada en la Ciudad de Soriano en el mes de marzo, Expo
innovacion que se realizé en Antel Arena en el mes de junio, XXIIl Encuentro de protagonistas en el mes de
agosto (Paraguay), 7° Encuentro Regional de Cruceros y Turismo Regional que se realizd en el mes de
setiembre en Punta del Este, 3° Conferencia Hemisférica sobre Turismo y Puertos que se realiz6 en el mes
de octubre en Montevideo y también en octubre Navegistic (Paraguay).

En dichos eventos ademés de la cobertura informativa se particip6 en el stand y atencién permanente durante
los dias a realizarse los mismos colaborando en todas las tareas referentes a nuestra Unidad.

Se brindé apoyo y realiz6 relevamientos fotograficos de los avances de proyectos y obras, actividades
operativas destacadas en los diferentes puertos, firma de convenios y contratos, entregas de predios, visita
de delegaciones y otras instancias que requirieron el registro grafico.

Actividades Administrativas

Respecto a las labores administrativas, ademas de expedientes y cartas de servicio, se llevaron a cabo todas
las tareas de solicitudes y compras que involucra la dinamica habitual de la Unidad y se administra la Caja
Chica de Comunicacion y Marketing, programando y ejecutando todos los pagos de productos y servicios que
se adquieren por parte de la Division, asi como conformacion de facturas y pagos.

+ AREA JURIDICO - NOTARIAL

Actividad

Respecto de las distintas actividades desarrolladas por el Area Juridico Notarial y sus dependencias en el
ejercicio 2019 corresponde informar:

En el campo jurisdiccional, la ANP fue demandada por un total de U$S 23.402.265,03 mas intereses y
reajustes. De acuerdo a las resoluciones judiciales firmes dictadas en el presente afo, se exonerd de
responsabilidad a la ANP del 99,62% de dicho monto.

Se suscribieron vales a favor de ANP por U$S 342.369 y $ 331.260.

Se concurrio a 40 audiencias en los juzgados de Montevideo e interior del pais donde ANP es parte actora o
demandada y a 15 audiencias de conciliacién en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social tanto en
Montevideo como en el interior del pais por conflictos individuales de trabajo.

Se contestaron 49 oficios en Montevideo e interior del pais, se enviaron 48 telegramas colacionados de
intimacion y se comparecio en procedimientos administrativos en distintos organismos en representacion de
ANP (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Comision de Promocién y Defensa de la Competencia del
Ministerio de Economia y Finanzas, Intendencia de Montevideo).

Ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, se comparecié contestando demandas en 4 procesos,
mientras que de las 4 sentencias dictadas en el correr de este ejercicio 2 fueron favorables a ANP.
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Los profesionales de la Division Contencioso y Sumarios integran las Comisiones Asesoras de
Adjudicaciones y de Pliegos, participando en 137 y 35 informes de dichas comisiones, respectivamente.

Se ha intervenido en distintas instancias ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, en comisiones
tripartitas, donde se ventilan discrepancias y prevencién de conflictos laborales.

En cuanto a sumarios e investigaciones administrativas, se han llevado adelante 48 procedimientos.
Las profesionales escribanas publicas han participado en la apertura de 5 licitaciones publicas.

Se han otorgado ademas los siguientes documentos e instrumentos: 42 contratos administrativos, 26 actas de
distintas tematicas vinculadas a la actividad profesional, 16 certificaciones de firmas, 168 controles de
certificaciones de firmas de garantias, 23 certificados registrales. Se estudié la documentacion presentada
ante el Registro Unico de Proveedores del Estado, estudiandose un total de 33.

Se informaron 11 cesiones de crédito, se suscribieron 42 contratos, se realizaron dos publicaciones de
edictos, se expidieron 4 certificados notariales documentando la traslacion de dominio de buques declarados
en abandono, se expidieron 5 cartas poderes y revocaciones y se labraron 7 actas de tenencia y 4 de
fallecimiento.

v' DIVISION RECURSOS HUMANOS

Continuando la gestion planificada de la Division Recursos Humanos — con sus unidades Desarrollo,
Administracién de Personal y Asuntos Administrativos y Control de Obligaciones, pretendemos tener
adecuadamente presente los lineamientos definidos por el Directorio de la ANP.

Hemos tratado de abarcar varios temas, haciendo hincapié en la problemética social que afecta de manera
distinta a los trabajadores e incide en ausentismo, desmotivacion y aparejan problematicas al seno de los
distintos grupos ocupacionales.

A lo largo de 2018 y parte de 2019 las 3 Unidades de esta Division RRHH trabajaron en un proyecto que
apunta a complementar las herramientas que se brindan a los funcionarios del organismo, compilando en un
texto informativo todos los derechos y obligaciones que se encuentran vigentes y alcanzan a toda la ANP en
un formato aprobado por el Directorio segiin RD 485/3.992y se encuentra en pleno proceso de impresién y/o
publicacion.

Afio a aflo hemos mejorado la gestién en lo que refiere a la busqueda de mas y mejores soluciones para el
personal del Instituto, a continuacion una breve resefia de la actividad realizada:

e Ingreso de Personal al 30/11/2019

Se realizaron diferentes modalidades de ingreso de personal como zafrales, becarios “Yo Estudio y
Trabajo” y Funcion Publica, orientados a cubrir necesidades en los puertos de Montevideo y del
interior que permiten cubrir las necesidades emergentes y cumplir con los distintos objetivos, se
detalla a continuacion los ingresos generados en el presente afio:

Descripcion Puestos
Funcién Publica 59
Contratos a Término 1
Becarios/as “Yo Estudio y Trabajo” 18
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Zafrales Art. 507 - Ley 18362 22
Personal en Comision 1
Total 101

Capacitacion

La Unidad Desarrollo de Recursos Humanos considera que el éxito de la empresa se sustenta, entre
otras cosas, en el desarrollo de competencias del personal.

Para ello, estima fundamental la capacitacion, la cual busca mejorar las aptitudes, conocimientos,
habilidades o conductas personales que logran el equilibrio con el puesto de trabajo en funcién de las
necesidades y objetivos de la organizacion.

Plan de Capacitacion

La deteccion de necesidades es uno de los procesos mas importantes en la elaboracion de un Plan
de Capacitacion, para ello existen referentes en la materia en cada una de las Areas, quienes relevan
en conjunto con la Unidad Desarrollo, cuyo resultado sera utilizado como insumo para el armado del
Plan de Capacitacion.

Por Resolucién de Directorio N° 137/3.970 de fecha 28 de febrero de 2019 se aprobé el Plan de
Capacitacién 2019, el que arrojo el siguiente resultado aproximado:

2580 horas realizadas de capacitacion.

825 cupos de capacitacidn cubiertos

Capacitacién virtual

La aplicacién de las nuevas tecnologias informaticas en la educacién ha producido cambios notables
en el proceso de ensefianza. En este contexto, la Capacitacion a Distancia a través de Internet es en
la actualidad una herramienta de formacion y capacitacion sumamente reconocida en todo el mundo.

La Capacitacién a Distancia a través de Internet rompe definitivamente con las barreras geograficas,
instrumento fundamental para el enriquecimiento de formacién de los/as funcionarios/as que se
encuentran trabajando en puertos del interior.

Esta capacitacion a distancia o virtual, nos permite tener a disposicion cursos regulares disponibles
los 365 dias del afio, ofreciendo una formacién permanente al funcionario.

Convenio suscrito entre la Direccion Nacional de Apoyo al Liberado (DINALI) y la ANP.

Entre los principales objetivos del Poder Ejecutivo se encuentra el de fomentar un pais con mayor
integracion e inclusién, acorde a ello nos encontramos colaborando y proponiendo desde diversos
ambitos de actuacion, un abanico de acciones coordinadas para lograr la integracion y la reinsercion
laboral.

La Administracion Nacional de Puertos mantiene durante todo el afio un constante compromiso con la
comunidad y el objetivo de fomentar la reinsercibn de las personas que egresan del sistema
penitenciario, generando dispositivos de intervencidon que promuevan la autonomia, reafirmacion
personal, familiar y social de las personas que transitaron por la privacion de libertad.

105



Memoria anual ANP | 2019

Durante este afio se ha conseguido que 15 pasantes con el acompafamiento de los referentes
designados por esta Administracion, alcancen a cumplir exitosamente los dos afios de pasantia
educativa - laboral previstos. En el transcurso de estas pasantias, se trabajé en forma continua
logrando afianzar simultdaneamente habitos laborales y educativos, mediante diferentes etapas de
capacitacion a las cuales accedieron los pasantes, obteniendo nuevas herramientas que les permitan
una reinsercion laboral y social integral.

En el marco del compromiso asumido con este Convenio se incorporaron este afio 8 pasantes, que se
suman a los 4 que actualmente se desempefian en ANP, estimando la incorporacion de 4 mas antes
de finalizar el afio.

Los mismos se distribuyen de la siguiente manera:

Puerto Cantidad Practicantes DINALI
Puerto de Montevideo 7
Puerto Paysandu 1
Puerto Punta de Sayago 3
Puerto Fray Bentos 1

e Convenios de Cooperacion Institucional reciproca

La Division Recursos Humanos — Unidad Desarrollo se encuentra gestionando el desarrollo de
pasantias con diferentes instituciones educativas como forma de complementar la formacion
curricular.

En tal sentido, la Administracién ha suscrito Convenios de Cooperacion con el Consejo de Educacion
Técnico Profesional (C.E.T.P — U.T.U):

e Convenio Tecnicatura en Logistica

Aprobado por Resolucion de Directorio N° 13/3.758 de fecha 20 de enero de 2015, en el cual los
estudiantes acceden a actividades practicas en los establecimientos gestionados por la ANP, en
calidad de pasantes no remunerados. Esta experiencia se ha realizado en los puertos de Paysand,
Fray Bentos, Nueva Palmira y Montevideo.

e Convenio Marco de Cooperacién Técnica

Aprobado por Resolucion de Directorio N° 249/3.922 de fecha 25 de abril de 2018, donde se le brinda
a los pasantes las herramientas relevantes para su formacion.

e Convenio de Pasantias Maritimas

Aprobado por Resolucion de Directorio N° 136/3.914 de fecha 21 de febrero de 2018, en donde los
alumnos de los cursos de Maquinista Naval y Nautica y Pesca, acceden a la realizacion de practicas
con el fin de obtener las patentes correspondientes.

Convenios con la Universidad de la Republica:

e Convenio de Cooperacion con la Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion (FCEA)
aprobado por Resolucion de Directorio N° 725/4.005 de fecha 23 de octubre de 2019, donde aquellos
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funcionarios de la Administracién que se encuentren cursando las carreras impartidas por la FCEA
puedan realizar préacticas curriculares no remuneradas.

Convenio entre la Facultad de Ingenieria y la ANP. La Unidad Desarrollo en conjunto con la
Facultad de Ingenieria, se encuentran trabajando para que los estudiantes de dicha Facultad accedan
a practicas curriculares dentro de la Administracion.

Calificacion al Desempeiio a través del Sistema Electrénico

En pro de la mejora del sistema de calificaciones vigente, cuyo reglamento fue aprobado por el
Directorio de esta Administracion mediante Resolucion N° 353/3.735, se continla con el Sistema
Electrénico de Calificacion al Desempefio, con resultado satisfactorio.

Desarrollo del Programa de Promociones 2019

A través de la Resolucion de Directorio N° 87/3.966 de fecha 06 de febrero de 2019, se aprobaron un
total de 62 (sesenta y dos) vacantes para llamar a promocion.

Beneficios en general gestionados en la Unidad Administracién de Personal

Se continda trabajando en materia social, durante este 2019 se han gestionado un total de 559

beneficios en sus diferentes modalidades, a continuacion se detallan:

e 329 solicitudes de licencia extraordinaria con goce de sueldo para cuidado de familiar.
e 69 funcionarios/as con beneficio de Colegio Ciudad Vieja

e 90 Prestamos escolares

e 21 Primas por Nacimiento

e 3 Primas por matrimonio

e 47 Hogar constituido

e Gestion de Pliegos para algunas de las empresas que prestan servicios en ésta Administracion.

. Control de las Empresas como ser Empresa Certificadora, Mantenimiento del Pantedn

Portuario, cobertura de Area Protegida y Guarderia para hijos de funcionarios, Servicio Odontoldgico.

. Coordinacion con la Empresa Certificadora y los funcionarios/as para la realizacion de Juntas
médicas y posterior inicio de Pre Sumario Médico.

. Un total de 1270 (aproximadamente) de certificaciones médicas a domicilio y consultorio a los

funcionarios que prestan servicios en el Puerto de Montevideo.

. Se realizaron un total de 1250 (aproximadamente) consultas en la Empresa contratada para

el Servicio Odontolégico para los funcionarios y familiares del Puerto de Montevideo.

Asuntos Administrativos y Control de Obligaciones Laborales
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Desde la creacién de la Unidad Asuntos Administrativos y Control de Obligaciones en el afio 2016
hemos continuado con el control de cumplimiento de obligaciones laborales de tercerizaciones en el
marco de las Leyes N° 18099 y N° 18251.

En la actualidad el control comprende aproximadamente a un total de 710 trabajadores tercerizados,
que pertenecen a 26 contrataciones vinculadas a nuestra 6rbita de control; de los cuales el 45% se
desempefian en Seguridad, el 40% en limpieza y areas verdes, y 15% en otros sectores (Servicios
informaticos, maleteros, etc.). Con el fin de cumplir con la necesidad de la instituciéon de centralizar a
futuro los controles de cumplimiento de las leyes de tercerizacion se trabajo en 2018 y 2019 en los
requerimientos de un software que brinde mayor funcionalidad, operatividad, eficiencia y alcance; el
cual se encuentra en plena culminacion de la produccion de su primer gran etapa.

e Pre sumarios médicos

La evolucién de los mismos en cantidad tomando como referencia los valores del afio 2016 se
mantuvo constante en el transcurso del afio 2017, mientras en 2018 tuvieron una disminucién del
10% manteniéndose constante a lo largo de 2019.

¢ Tickets Alimentacion

Se continla con la actividad de gestibn de tickets alimentacién para los funcionarios que se
desempefian en los Puertos del Interior y Puerto Logistico Punta de Sayago, los que ascienden a un
promedio de 2937 (incrementandose este afio en un 3%) asignaciones mensuales distribuidas en 132
trabajadores. Se incorpor6 a esos efectos la elaboracion de pliego de condiciones particulares para la
contratacion de dicho dinero electrénico, gestionandolos para todos los Puertos del Interior, Punta de
Sayago y Division Operativa (personal no embarcado en Puerto Nueva Palmira y La Paloma). Se
emitieron andlisis técnicos de propuestas y oferentes.

e Junta de Transparencia y Etica Publica

En lo que refieren al control y seguimiento del cumplimiento de presentacién de las declaraciones
ante JUTEP, a las cuales se encuentran obligados los profesionales dependientes de ANP, los
mismos ascendieron aproximadamente a 70 y tuvieron un 1% de incremento segun datos de 2017;
ascendiendo a 74 en 2019, significando un aumento de 5%. A efectos de mejorar el cumplimiento de
los mismos se realizaron 2 instancias de capacitacion de JUTEP in Company logrando el 81% de
asistencia a las mismas.

Se destaca la participacién activa en comisiones de asesoramiento y en comisiones de pliegos de
llamados a licitaciones y bases técnicas de contratacién directa, aportando el andlisis técnico y
modificando condiciones en un promedio de 10 contrataciones anuales, a efectos de dar
cumplimiento a la normativa laboral vigente y sus modificaciones logrando asi la mejora continua de
los procesos.

Se contindan realizando un promedio de 1 a 2 investigaciones ordinarias o de urgencia anuales.

v' Departamento de Informatica
En el periodo correspondiente al afio 2019 el Departamento de Informatica realiz6 la siguiente gestion:

- Puesta en Produccion de Sistema de Gestion Portuaria (SGP) en los puertos de Paysandu, Fray Bentos y
Juan Lacaze.

- Desarrollo y pruebas del Sistema de Gestién de Carga multipuerto.

- Puesta en produccién de lubricantes y combustibles (Nodum).
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- Se llevaron y estan funcionando todos los servidores al sitio de contingencia en el Data Center de Antel.
- Puesta en produccién Formulario de Viaticos en el Exterior.

- Desarrollo y puesta en produccion de la segunda fase del Sistema de Cantinas.

- Puesta en produccién del sistema para el pago electrénico de Exportaciones.

- Puesta en produccién de Moodle como herramienta de Capacitacion.

- Desarrollo del sistema para control de Obligaciones laborales.

- Desarrollo y puesta en producciéon de Recibos de Sueldos digitales.

- Desarrollo para que sea Multipuerto el sistema de estadisticas.

- Desarrollo médulo de Servicios Eléctricos.

- Mejoras y nuevas funcionalidades en las aplicaciones desarrolladas en la ANP.

- Instalacion de camaras de circuito cerrado de televisién (CCTV) en los puertos del Interior (Juan Lacaze,
Fray Bentos, Paysandl y Salto).

- Ampliacién de la capacidad de grabacién de los CCTV de los puertos de Montevideo y Colonia a 60 dias.
- Cambio de infraestructura de servidores de CCTV en el puerto de Colonia.

- Instalacién de Wi Fi de cortesia en la Terminal de Pasajeros del puerto de Montevideo.

- Acondicionamiento nodo Yacaré de comunicaciones.

- Se instal6 sistema de portero eléctrico con huellas en puerta de entrada de Directorio

- Instalacién de 6 UPS de 10 KVA c/u para los puertos de Colonia, Nueva Palmira, Juan Lacaze, Salto,
Paysandu y La Paloma.

- Instalacién de nuevos switches y routers en todos los puertos.
- Reinstalacién de antenas y equipos para la nueva ubicacion del muelle para pesqueros.
- Instalacién de fibra para balanza en el PLPS.

- Instalacion de antenas en los accesos Norte y Florida por los cambios efectuados por obras. Instalacion de
un tramo de fibra dptica entre el acceso Florida, portén y balanzas 4, 5.

- Se colocaron varios metros de fibra 6ptica en acceso Norte y acceso Florida.
- Instalacién de antenas y CCTV en muelle Capurro.
- Compra de equipamiento: PC, tablets, monitores, impresoras y escaner, etc.

- Cableado UTP de puestos internos en el recinto, edificio sede, Puntas de Sayago y puertos del interior.
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