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DIVISION PLANIFICACION ESTRATEGICA PORTUARIA. OBJETIVOS,
FUNCIONES Y TAREAS. APROBAR.

VISTO:

Montevideo, 20 de junio de 2025.

La Resolucién de Directorio N° 182/4.251 de fecha 03/04/2025.

RESULTANDO:

CONSI

)

1)

Que mediante la citada resolucion se dispuso que la Division Salud Laboral y
Medio Ambiente pase a denominarse Division Planificacion Estratégica
Portuaria, la cual desarrollara sus funciones conforme a los nuevos lineamientos
estratégicos de la Administracion.

Que, para llevar adelante los lineamientos estratégicos perseguidos por esta
Administracion, a los efectos de institucionalizar el Sistema Nacional de Puertos,
donde la ANP pase a ser la Autoridad Nacional Portuaria, se debera realizar
cambios a los efectos de proceder al estudio, coordinacion y planificacion
portuaria, asesorando al Poder Ejecutivo en la materia.

Que, en el marco de los mencionados cambios, la citada Resolucion de
Directorio redefinic algunas funciones y tareas inteinas en dependencias del
Area Sistema Nacional de Puertos.

Que asimismo se determind en dicho acto que las Unidades Gestidon de
Proyectos, Gestion de Medio Ambiente y Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional dependeran jerarquicamente del Departamento Sistema de
Gestion.

DERANDO:

Que la Division Planificacion Estratégica Portuaria tendra como tarea llevar
adelante el proceso de transformacion y consolidacién de la Administracion
Nacional de Puertos como Autoridad Nacional Portuaria del Sistema Nacional de
Puertos, de consuno con el Directorio de la ANP.

Que ademas debera colaborar en el desarrollo e implementacion de las
propuestas programaticas para el presente periodo de gestion y, con este
proposito, es necesario que sus técnicos accedan a la informacion y participen
del analisis de los proyectos e iniciativas portuarias.

Que se trabajo de consuno con la jefatura de la Division Planificacion Estratégica
Portuaria en la definicion de las funciones, tareas y método de trabajo.

ATENTO:

A lo expuesto.

El Directorio en su Sesion N° 4.263, celebréda en el dia de la fecha;
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RESUELVE:

Aprobar las funciones, tareas y método de trabajo de la Division Planificacion
Estratégica Portuaria, los cuales se detallan a continuacion:

Funciones Generales:

Disefio, implementacion, evaluacion y seguimiento de la estrategia integral de
desarrollo portuario:

Principales tareas:

a)

Liderar el equipo técnico multidisciplinario para brindar asesoramiento al
Area Sistema Nacional de Puertos (ASNP) en asuntos portuarios,
maritimos y logisticos y, al mismo tiempo, al Poder Ejecutivo en lo relativo
a la organizacion y habilitacion de puertos, terminales portuarias
maritimas e interiores y estaciones de transferencia de cargas en todo el
pais.

Disefiar y proponer politicas generales para el Sistema Nacional de
Puertos (SNP) en cuanto a la administracion y explotacién de espacios
portuarios, equipamiento, operaciones, infraestructuras y canales de
navegacion asociados.

Evaluar propuestas y proyectos logisticos y portuarios a nivel nacional y
regional, incluyendo cualquier intervencién impulsada por el sector
publico o privado dentro de las zonas de influencia directa de los puertos.
Participar en la planificacion estratégica y evaluacion de inversiones de
ANP, asi como en el alineamiento y seguimiento de las propuestas de
inversion definidas para el SNP. _

Impulsar la actualizacién y elaboracion de los Planes Maestros de la
empresa y seguimiento de las lineas estratégicas definidas.

Elaborar y mantener actualizado de forma permanente el Inventario
Territorial del SNP, considerando todos los componentes y actividades
que lo integran.

Coordinar la actuacion de los organismos estatales de control en el
ambito portuario, evitando superposiciones y promoviendo la eficiencia
operativa de los puertos y sus servicios, en el marco de las leyes y
competencias vigentes.

Dar seguimiento a la implementacion de la estrategia portuaria que
impulse el desarrollo econémico y social del SNP, garantizando el
cumplimiento de la normativa ambiental y laboral aplicable a la actividad
portuaria.

Promover el crecimiento, consistencia y complementariedad de un
Sistema Nacional de Puertos, publico y privado, acorde a la vision
estratégica del pais.

Fomentar la participacién de funcionarios de ANP como referentes en
equipos de trabajo y proyectos portuarios.

Disefiar y evaluar politicas portuarias y logisticas que integren criterios
técnicos, normativos, ambientales y territoriales con una perspectiva
sostenible y de largo plazo.

Incluir la dimension econdmica, ambiental y social, con los criterios de
Eficiencia, Conectividad, Digitalizacion, Innovacion, Sostenibilidad,
Seguridad y Transparencia.



MNP

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS

HISTORIA Y FUTURO DEL PAIS

Método de trabajo:

Con el fin de asegurar una gestion eficaz y eficiente en la planificacion
estratégica del sistema portuario, asi como la ejecucion de los planes de trabajo
definidos, se promueve una dinamica de trabajo participativa y complementaria
entre equipos multidisciplinarios de la ANP. Esta modalidad facilita el
cumplimiento de los objetivos establecidos mediante procesos coordinados de
cooperacion, control y desarrollo, promoviendo un desarrollo portuario integral,
sostenible y competitivo.

Para ello, el trabajo de la Division se organizara de acuerdo con el siguiente
esquema metodoldgico:

Analisis y formulacién de estrategias y proyectos:

Realizacion de un analisis preliminar que sirva como base para la definicion,
formulacion e implementacion de estrategias y proyectos institucionales
orientados al desarrollo integral del sistema portuario, con una vision de mediano
y largo plazo.

Gestion de Proyectos Transversales Institucionales:

Impulso, coordinacion y seguimiento de proyectos transversales como
instrumentos fundamentales para el logro de los objetivos estratégicos.
Articulacion con actores internos y externos, asegurando la coherencia y
alineacion de dichos proyectos con la planificacion general del sistema portuario.

Liderazgo y trabajo multidisciplinario:

Conduccion de equipos técnicos multidisciplinarios orientados a la asesoria,
planificacion y ejecucién de proyectos estratégicos. Aplicacion de metodologias
colaborativas que favorezcan la integracion de saberes, optimicen recursos y
mejoren la eficiencia en la ejecucion de las iniciativas institucionales.

Monitoreo, seguimiento y evaluacion:

Supervision continia del avance de los proyectos estratégicos mediante
mecanismos sistematicos de control y evaluacion. Analisis de impactos y
resultados con el fin de generar informacion Gtil para la toma de decisiones y la
mejora continua de la gestion portuaria.

Encomendar a la Division Comunicacion y Marketing su difusion y
correspondiente publicacion en la pagina Web de ANP y en la red interna de
ANPNET.

Cursar a Gerencia General y a las Areas Comercializacién, Gestion Administrativa
Financiera, Infraestructuras, Operaciones y Servicios, Sistema Nacional de Puertos,

Dragado, Juridico Notarial y Secretaria General.
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