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Gerencia General

La Gerencia General es el maximo responsable de la administracion de la empresa, tiene como cometido asesorar
al Directorio en la toma de decisiones, formulacidn de politicas de gestidn, objetivos, y estrategias a seguir, de
manera que permita cumplir con las funciones de administracion, conservacién y desarrollo que le fueron
asignadas a la ANP por la Ley de Puertos.

Para ello cuenta con la asistencia de su Secretaria, asi como de las Unidades Coordinacién Administrativa y
Asesoria Técnica, estas dos ultimas dependientes de la Division Asesoria Técnica Administrativa.

Funciona como drgano articulador de la Administracion, entre el Directorio y la Secretaria General, asi como las
distintas Areas que dependen jerdrquicamente de la misma: Gestién Administrativa Financiera, Operaciones y
Servicios, Comercializacion, Dragado, Infraestructuras, Juridico Notarial y Sistema Nacional de Puertos vy
Departamentos Gestion Humana y Tecnologia de la Informacién. Asimismo, se debe destacar el rol negociador
que desarrolla la Gerencia General en su vinculacién con la Direccion y las agrupaciones que representan los
intereses de los trabajadores de la Administracion, buscando alcanzar el mayor consenso en los acuerdos
celebrados.

Por otra parte, desde la Gerencia General se designan los funcionarios que se desempefiardn como asesores en
los distintos Grupos de Trabajo que deban conformarse: estudio de iniciativas privadas, comisiones para analisis
de normativa y reglamentacion, evaluacién de propuestas formuladas por distintos actores de la comunidad
portuaria, tribunales para llamados de recursos humanos, estudios sobre implementacion de nuevos negocios,
todo ello en conformidad con la politica portuaria trazada por el Poder Ejecutivo.

La Unidad Coordinacion Administrativa recibe petitorios, tanto externos como internos a la Administracion,
debiendo garantizar su tratamiento por las distintas oficinas intervinientes para dar respuesta a los mismos,
generalmente a través de una Resolucion de Directorio o de Gerencia General, o mediante los mecanismos que
correspondan.

El mayor flujo de trabajo de la Unidad Coordinacién Administrativa se canaliza a través del Sistema de Expediente

Electronico (SEE). Durante el periodo 1/11/2023-31/10/2024, se procesaron 13.370 expedientes electrénicos,
distribuidos mensualmente de la siguiente manera:

Volumen de expedientes procesados
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La diversidad de tramites que se sustancian mediante el SEE, obligan a tener un conocimiento global de la
actividad portuaria y del funcionamiento de la Administracidn, de modo tal que permita responder a los
cometidos fijados por la Organizacion. Desde la Gerencia General se realiza el seguimiento y estudio integro de
los tramites que reciben, procurando que los mismos reflejen las metas y politicas de la ANP. Esto implica analizar



las propuestas que son remitidas por las distintas dependencias, garantizando que respondan a los intereses de la
Administracion.

Se preparan las Elevaciones con el correspondiente Proyecto de Resolucion, para ser tratados por el Directorio
semanalmente. Asimismo, se remiten Proyectos de Notas para ser enviados a otros Organismos e Instituciones y
se preparan Expedientes para ser cursados fuera de ANP, recolectando la informacién necesaria.

Del volumen de Expedientes procesados, se dictaron 363 Resoluciones de Gerencia General y se enviaron 788
elevaciones para su consideracién por parte del Directorio/Presidencia del Instituto. De las 363 Resoluciones de
Gerencia, 177 se dictaminaron en ejercicio de las atribuciones delegadas, ddndose cuenta al Directorio de su
aprobacion en la oportunidad correspondiente.

Por su parte, la Unidad Asesoria Técnica se ocupa de la contratacidon de las coberturas de seguros de todos los
activos de la ANP, coberturas que incluyen a los bienes muebles e inmuebles de mayor valor monetario, como las
embarcaciones y edificios, entre otros.

Ademas de las contrataciones citadas, la Unidad Asesoria Técnica recibio, controld y autorizé durante el afio 2024,

polizas de terceros, vinculados con esta ANP de diversas formas. El trabajo realizado por esta Unidad, se grafica
de la siguiente manera:
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Departamento de Tecnologia de la Informacién

e Puesta en produccion del SGCM (Sistema de Gestidn de Carga Multipuerto) - en el puerto de Montevideo

e Puesta en produccion del SGPM (Sistema de Gestidn de Puerto Multipuerto - en el puerto de La Paloma

e Migracion de QlikView a QlikSense (Software de Business Intelligence para analizar datos para tomas de
decisiones)

e Auditoria Externa

e Arranque Proyecto de Automatizacién Acceso Norte — CIEMSA

e Proyecto Actualizacidon de Apps (EoS, HTTPs) actualizacion de aplicaciones obsoletas e incorporacion de
seguridad a las aplicaciones que no eran seguras

e Comienzo proyecto para la incorporacion a los sistemas de Recibos Electrénicos

e Inicio de la programacion de nueva version del SigPort (Sistema de Informacién Geografico Portuario)

e Migracién del sitio Web, actualizacién tecnoldgica

e Analisis para nuevo sistema de gestion de concesiones

e Andlisis para mostrar la foto de las personas al momento de ingreso al puerto con carne por molinetes

e Adecuacion de los sistemas al nuevo reglamento de licencias médicas

e Inicio del proyecto de Ciberseguridad

e Proyecto Puerto Capurro, nuevo nodo de comunicaciones, instalacién puestos de trabajo y reubicacién de
camaras

e Instalacién de contingencia de linea de comunicaciones con Proveeduria (lo cual abarca almacenes y
ambos garajes)

e Comienzo de las tareas de instalacién de contingencia de la linea de comunicaciones para acceso Florida

e Re cableado del Edificio Sede, instalacion de fibra éptica monomodo de 10G de velocidad para
interconectar los nuevos switches de distribucién

e Actualizacion de switches - Etapa 4 - Switches de Core y de Distribucion

e Recambio y acondicionamiento del parque informatico (se cambiaron y actualizaron muchos de los
equipos obsoletos que aun estaban en funcionamiento)

e Confeccidn del pliego para continuar con el proyecto de reduccidn de impresoras

e Instalacién CCTV en nuevo portdn de salida Acceso Norte

e Instalacién CCTV muelles B (2 Columnas)

e Ampliacién del CCTV en Acceso Yacaré (se agregaron camaras)

e Remplazo de cdmaras Carmelo

e Sustitucién de Domo en Sala Pre embarque Colonia

e Instalacién de cdmaras en Colonia, predio 1085

e Compra e instalacion de 13 camaras Muelle 3 -4 y Muelle C - CCTV

e Instalacién de cdmaras en Almacenes

e Instalacién de cdmaras en Ingreso Peatonal del Acceso Colombia

e Cdmara Nueva Palmira - Portéon 12F



Departamento de Gestion Humana

Continuando la gestidn planificada por el Departamento de Gestidn Humana — con sus unidades Desarrollo,
Administracion de Personal y Asuntos Administrativos y Control de Obligaciones-, puntualizamos los
acontecimientos destacados de la gestion.

Ingreso de personal (nov/23 al oct/24)
Durante el ejercicio 2024 se produjo el ingreso del personal que se detalla en el cuadro adjunto, discriminandolos
por tipo de vinculacion.

Descripcion Puestos
Funcién Publica 61
Contratos a Término 1
Zafrales Art. 507 - Ley 18362 14
Personal en Comisidn 1
Capitanes de Puerto 1
Becarios Programa Yo Estudio y Trabajo 7
Directores TCP 2
Total 87

Plan de capacitacion
Por Resolucion de Directorio N2 58/4200 de fecha 31 de enero de 2024 se aprobd el Plan de Capacitacion 2024, el
gue arrojé al dia de la fecha los siguientes resultados aproximados:

e 9294 horas realizadas de capacitacion.
e 464 cupos de capacitacion cubiertos.

Se destacan las Becas internacionales y actividades formativas que se encuentran enmarcadas dentro de las
practicas y especialidades en esta Administracidn, algunas de ellas gestionadas en conjunto con la Unidad
Relacionamiento Nacional e Internacional entre ellas:

e Beca Técnico Comercio y Transporte Internacional - CENNAVE

e Beca Analista en Comercio Exterior - CENNAVE

e Curso Gestién Moderna e Puertos CENNAVE — UNCTAD (ONU Comercio y Desarrollo)
e XXVI Curso Iberoamericano de Gestidn Portuaria.

e Beca Actividades Formativas de la Universidad de Chile — Virtual

e Beca Semana Portuaria UIMP (Universidad Internacional Menéndez Pelayo Santander)

Regularizaciones funcionales 2024

En el correr del afio el Departamento de Gestion Humana en consuno con la Gerencia General realizé un estudio
del estado de las situaciones funcionales de los renglones Profesional y Técnico, Operativa Portuaria vy
Administrativo, y con los resultados de esos estudios, se procedid a gestionar las regularizaciones necesarias con
el objeto de corregir inequidades entre las actividades realizadas y las remuneraciones percibidas por los
funcionarios de los renglones mencionados.

Instrumentacion de Convenio DGETP - UTU pasantias curriculares no remuneradas maritima

Con el objetivo de dar lugar al ingreso en calidad de pasantes de tripulantes estudiantes de Nautico y Maquinista
Naval se elaboré e instrumentd el respectivo convenio con la Escuela Técnica Superior Maritima, incorporando a
los primeros cinco pasantes que complementaran su formacién profesional con las practicas y experiencia laboral
respectivas en las embarcaciones de ANP.

Llamados externos
e Homologacién del Llamado a Concurso de Méritos y Antecedentes en el Rengldon Profesional y Técnico.
e Homologacién e ingresos del Llamado a Concurso de Oposicién y Méritos en el Rengldn Operativa
Portuaria.



e Homologacion e ingresos del Llamado a Concurso de Oposicion y Méritos en el Renglén Administrativo,
gue contempld Ley N2 19122 para ciudadanos afrodescendientes y Ley N2 19684 para ciudadanos trans.

e Ingresos del Llamado a Concurso de Oposicion y Méritos en el Renglén Administrativo destinado a
personas en situacion de discapacidad — Ley N2 18651.

e Ingresos para las categorias de Marineros en Régimen de Contrato por campaifa de Dragado - Ley N2
18362 Art. 507. Resolucion de Directorio N2 343/4.174.

Programa Yo estudio y Trabajo: 112 edicion
Al comienzo del afio 2024 completaron su ciclo 8 becarios y se incorporaron, a distintas dependencias del Puerto
de Montevideo, 8 becarios que este afio se encuentran transitando la experiencia.

Beneficios en general e especiales gestionados en la Unidad Administracion de Personal y Gestidn Social
Durante este 2024 se han gestionado los siguientes beneficios:
e 525 solicitudes de licencia extraordinaria con goce de sueldo para cuidado de familiar.
e 24 funcionarios/as con beneficio de Colegio Ciudad Vieja
e 60 funcionarios/as con beneficio de guarderia segun la Resolucién de Directorio N° 14/4117 — Prestacion
de Guarderia.
e 66 funcionarios/as utilizaron préstamos escolares.
e Se han gestionado 2 solicitudes referentes a la Ley N° 20.129.
e Ley que habilita horas para control de embarazo: 3 funcionarios/as.
e Reduccién de la jornada laboral para cuidado de recién nacido dispuesto por Resolucién de Directorio N°
199/4.079 por 1 funcionario.
e Licencias extraordinarias con goce de sueldo y régimen horario especial segin Ley N° 19.996 — articulos N°
20y 21, para 12 funcionarios/as.
e Se conformd un grupo de trabajo para reglamentar las certificaciones médicas en el marco de las
disposiciones de la Ley N2 20.075 y su decreto reglamentario N2 224/023.

Coordinaciéon con la empresa certificadora y los funcionarios/as para la realizacion de juntas médicas y
posterior inicio de pre sumario médico.

e Un total de 1400 certificaciones médicas a domicilio y consultorio a los funcionarios que prestan servicios
en el Puerto de Montevideo. Desde el 01/08/2024 al comienzo de las disposiciones de la Ley N2 20.075 se
contabilizaron 390 certificaciones médicas.

e Aproximadamente 1800 consultas en la empresa contratada para el servicio odontoldgico.

e Se realizaron 81 expedientes por pre sumarios médicos a 55 funcionarios/as de ésta Administracion.

Mejoras en los diferentes sistemas informaticos de la Unidad Administracion de Personal.
e Regularizaciones y devoluciones automaticas de las novedades asistenciales.
e Se continua trabajando en el ingreso descentralizado de paro.

Gestion de pasividades
Durante este 2024 se han gestionado:
e 45 expedientes internos de jubilaciones para funcionarios/as.

Asuntos administrativos y control de obligaciones

En la actualidad el control comprende aproximadamente un total de 986 trabajadores tercerizados, afectados a
47 contrataciones en distintos puertos de la Republica, de los cuales el 43% corresponden a la prestacién de
servicios de limpieza y areas verdes, el 32% a servicios de seguridad y vigilancia, y 25% en otros sectores (servicios
informaticos, maleteros, etc.), observando un aumento del 20%. Aporte de analisis técnico en un promedio de 89
contrataciones anuales, volumen que aumentd nuevamente en un 100% con respecto al afio inmediato anterior.

Dinero electrénico para alimentacion
Un promedio de 3280 asignaciones mensuales distribuidas en aproximadamente 150 trabajadores.



Area Comercializacion

Division Desarrollo Comercial
Desarrollo comercial de negocios

e Politica Tarifaria
Resolucién de Directorio N2 117/4.203 de fecha 22/02/2024 bonificar el 50% la tarifa de uso de infraestructura a
la mercaderia de trasbordo Puntas del arenal-Promocién de un trafico minimo de 300.000 toneladas de mineral
de hierro. Puerto de Nueva Palmira
Resolucién de Directorio N2 157/4.205 de fecha 14/03/2024 bonifica un 32 % de la tarifa de Uso de Zona de
Fondeo aplicable en el amarradero de barcazas en Punta del Arenal Norte. Puerto de Nueva Palmira
Resolucién de Directorio N2 160/4.206 de fecha 20/03/2024 exonera las tarifas de Uso de Puerto y de
Suministro de Piso para Contenedores de Herramientas y Oficinas (CHO) asociada a la pesca nacional Puertos de
Montevideo y La Paloma.
Resolucién de Directorio N2 229/4.209 de fecha 18/04/2024, bonificando en un 40% la tarifa a la Mercaderia
Desembarcada aplicable a las operaciones de Importacién de vehiculos con origen MERCOSUR. Puerto
Montevideo.
Resolucién de Directorio N2 249/4.211 de fecha 03/05/2024 bonificacion 32%. la tarifa de la utilizacion de la
Grua Liebherr en el Puerto de Paysandu
Resolucién de Directorio N2 282/4.213 de fecha 16/05/2024 bonificaciones del 60,62% y 75% en las tarifas a la
Mercaderia Embarcada y Admisidn Temporaria respectivamente en la modalidad de granel. Puerto Montevideo
Resolucién de Directorio N2 283/4.213 de fecha 16/05/2024 bonifica la tarifa de Uso de Muelle a los Buques
graneleros. Puerto Montevideo.
Resolucién de Directorio N2 328/4.216 de fecha 06/06/2024 exonera la tarifa Uso de Puerto a los Buques
Pesqueros de Bandera Nacional. el Puerto de Paysandu
Resolucién de Directorio N2 407/4.222 de fecha 11/07/2024 adecuacion del marco tarifario incluyendo Muelle
de Pesca Nacional Capurro. Puerto Montevideo.
Resolucién de Directorio N2 435/4.224 de fecha 25/07/2024 bonificar en un 20 % la tarifa 1.8 Cruceros -
Pasajeros a bordo. Puerto Montevideo.
Resolucién de Directorio N2 468/4.226 de fecha 06/08/2024 bonificacidn de la tarifa del Muelle “C”, amparado
del Articulo 26° del Reglamento General de Atraque de Buques del Puerto de Montevideo,
Resolucién de Directorio N2 471/4.226 de fecha 06/08/2024 bonificacion del 20% la tarifa a la Mercaderia
Embarcada aplicable a las operaciones de exportacién de Madera en Rolos en el Puerto de Montevideo y del 60%
en el Puerto de Fray Bentos.
Resolucién de Directorio N© 483/4.226 de fecha 06/08/2024 exonera el 100% de la tarifa de amarras en el
Puerto de Carmelo.
Resolucién de Directorio N2 520/4.228 de fecha 05/09/2024 exoneracion de la tarifa de Uso de Zona de Fondeo
a los buques de bandera paraguaya. Puerto de Montevideo
Resolucién de Directorio N2 541/4.228 de fecha 05/09/2024 exonera la tarifa por Uso de Muelle. Puerto de
Salto
Resolucién de Directorio N2 577/4.230 de fecha 20/09/2024 exoneracién de las Tarifas de Uso de Puerto y de
Suministro de Piso para Contenedores de Herramientas y Oficinas (CHO). Puerto de La Paloma
Resolucién de Directorio N2 608/4.232 de fecha 03/10/2024 Se establece la tarifa al Suministro del Servicio de
Retiro de Residuos Sélidos Organicos para los Cruceros. Puerto Montevideo

e Iniciativas comerciales

La construccion, mantenimiento y explotacion de una Terminal especializada en la operativa de graneles
liguidos (como minimo combustibles bio-renovables) Por Res. Dir. N2 806/4.197 de fecha 15 de diciembre 2023 se
resolvié aprobar el Pliego de Condiciones Particulares para Licitacion Publica para concesidn. Se adjudicd a las
firmas ESSENTIAL LOGISTICS S.A y BOMPORT S.A la Licitacién Publica 1/24.

Area terrestre y un espejo de agua para la instalacion de un dique flotante y reparaciones navales, Por Res. Dir.
N2 423/4.223 de fecha 17 de Julio 2024 se resolvi6 aprobar el Pliego de Condiciones Particulares para efectuar el
llamado a Licitacién Publica para la Concesidn, en el puerto de Montevideo en la zona de Capurro.



Participacion en eventos internacionales

e Feria Intermodal 2024 South America
La Administracidon Nacional de Puertos participo junto a operadores logisticos y portuarios del Uruguay en la Feria
Intermodal 2024 South America, cuya 282 edicién se llevé adelante en Brasil. La delegacién la integraron la Cra.
Ana Rey y Sr. Luis Ortiz.
La participacién en este evento se concentré en consolidar la imagen pais a nivel internacional, promocionar los
puertos comerciales del Uruguay, difundir las ventajas de puerto libre, contactar con los representantes de
armadores, captar datos in situ para un mejor entendimiento de la politica portuaria regional y generar una red
de contactos con empresas en Brasil.

e Foro Encuentro de Protagonistas “Negocios y Desarrollo Econémico”
Celebrado en el Centro de Convenciones de la Conmebol en Asuncidn, Paraguay, por la Administracion Nacional
de Puertos participd la Cra. Ana Rey.
La participacion en el evento ayudd a informar sobre el potencial de desarrollo de las hidrovias, con énfasis en la
Hidrovia Parana-Paraguay. Destacd las demandas del comercio regional y el papel fundamental de las hidrovias
como rutas econdmicas que fomentan la creacidon de zonas productivas y mejoran las condiciones laborales en
sus alrededores.

e Seatrade Cruise Global 2024 Miami

El evento tuvo lugar en el Miami Beach Convention Center del 8 al 11 de abril de 2024. La dinamica es la
presentacién de novedades, el networking entre profesionales y la discusion de tendencias en el sector. Uruguay
participd con una delegacidon encabezada por las autoridades: Subsecretario del Ministerio de Turismo, Remo
Monzeglio; Director de Turismo, Roque Baudan; por la Administracién Nacional de Puertos Cra. Susana Pierri,
Gerente General, y Lic. Elisa Kuster, Sub Gerente Area Comercializacién; por la Intendencia de Montevideo Lic.
Emilio Grispino, y acompafaron los principales operadores receptivos de cruceros en el Uruguay.

Durante la Feria se llevd a cabo una agenda intensa de reuniones con empresas y organizaciones involucradas en
el negocio de cruceros. La colaboracion y el intercambio de mejores practicas en areas como abastecimiento,
innovacion y educacién demuestran un compromiso con la mejora continua y el fortalecimiento de la
competitividad en la industria de cruceros. La capacidad de identificar y trabajar en red para implementar estas
mejores practicas contribuird a un entorno mas sélido y eficiente para la industria de cruceros en la region.

Movimientos — Cifras portuarias

Toneladas - Cuadro Resumen 2024

Puerto Toneladas (afio movil 2023*)

Montevideo (agosto 2023- julio 2024) 18.862.914,00
Nueva Palmira- Muelle Oficial 2.237.006,00
Juan Lacaze 31.590,00
Fray Bentos 359.200,00
Paysandu 14.211,00
Colonia 3.513,90
La Paloma 526,80

* Aflo movil considerado oct 2023- set 2024, con excepcidon de Montevideo (ago 2023 - jul 2024)



Movimiento de pasajeros fluvial internacional

e Montevideo
En el periodo octubre 2023 — setiembre 2024 el movimiento de pasajeros por el Puerto de Montevideo fue de
558.955, siendo el 51,2% embarcados y el 48,8% desembarcados.

e Colonia
En el periodo octubre 2023 — setiembre 2024 el movimiento de pasajeros por el Puerto de Colonia fue de
2.318.636, siendo el 49,6% embarcados y el 50,4% desembarcados.

e Carmelo
En el periodo octubre 2023 — setiembre 2024 el movimiento de pasajeros por el Puerto de Carmelo fue de 9.319,
siendo el 48,3% embarcados y el 51,7% desembarcados.

Operadores portuarios

En el 2024 se habilitaron 11 nuevos operadores portuarios para los Puertos de Montevideo, Paysandu, Nueva
Palmira y Fray Bentos. Correspondiente a las categorias de servicios varios, lanchaje, avituallamiento y carga
general. Las firmas fueron Roto moldeos Nueva Era S.A., Ciuse Srl. , Diego G. Delfante , NQN Srl., Provisol S.A.S.,
Rusimel S.A.S. y TBN.

Concesiones y permisos en el aiio 2024

Para este ejercicio se realizaron 4 permisos por Decreto 257 /996 para las firmas Supramar SA, Montecon SA,
Dervalix SA y Zeinal Hnos SA. Segun Resoluciones de Directorio 850/4198, 316/4216, 474/4226, 244/4210,
41/4199vy 332/4217.

Contabilidad de costos

Se realizd el cierre de costos correspondiente al afio 2023 donde se presenta el resultado por puerto en délares y
pesos, por grupos de naturaleza y centros de responsabilidad.

Se presenta un detalle de ingresos y gastos de cada puerto como asi también el detalle de costos por area y
unidades administrativas.
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Division Comunicacion y Marketing

La Divisién destaca en la memoria 2024 las actividades mas relevantes desarrolladas durante el afio, siguiendo las
metas trazadas por el Area Comercializacién para promover la gestién de la Administracién Nacional de Puertos.

La base de la estrategia comercial en comunicacidn externa continta siendo la Misién de ANP:

“Posicionar al Uruguay como nodo logistico entre la region y el mundo en funcion del desarrollo productivo
sustentable del pais”

En ese sentido las tareas de promocidon se basaron en difundir la gestién resaltando que se ha trabajado en la
mejora de la conectividad, en particular la maritima y fluvial, con la profundizacion de los canales y ddrsenas en
todos los puertos bajo esta administracion.

Se ha publicitado las ventajas competitivas de nuestros puertos comerciales, asi como también los deportivos,
entre las que se destacaron: las mejores condiciones del canal de acceso a -13 m resaltando la habilitacién para la
profundizacion del canal a — 14; en toda su extension, el acceso a las terminales de contenedores y a la terminal
granelera del puerto de Montevideo y el apoyo al negocio de cruceros. En el caso particular de los puertos
deportivos, el dragado del canal de acceso del Puerto Carmelo, obra de infraestructura fundamental para la
navegacién segura. Se ha promocionado fuertemente en mas de 91 clubes de yachting de Uruguay y de Argentina
con el objetivo de informar la culminacion de los trabajos. El objetivo: captar la mayor cantidad de nautas para
nuestros puertos, en un claro apoyo también a las politicas de turismo.

En el transcurso del afio se fueron desarrollando acciones de promocidn de las mejoras en la infraestructura
ahora disponible y las proyectadas al futuro, que establecieron nuevas condiciones para la logistica internacional
y la utilizacién del puerto de Montevideo en su rol fijado en la misién.

Se ha colaborado en la difusién a nivel internacional de la figura de Puerto Libre y los nuevos proyectos de
infraestructura en desarrollo: ampliacién de la terminal de contenedores e inauguracién de la terminal de pesca
Puerto Capurro. Se ha consolidado la imagen corporativa de la carteleria de los puertos deportivos.

En este afo se ha posicionado la gestion de ANP a nivel nacional e internacional en los siguientes temas:

e Medio ambiente, Seguridad laboral y Responsabilidad Social.
e Conectividad

e Nuevas Areas Operativas y Comerciales.

e Equipamiento y productividad.

e Desarrollo del Sistema Nacional de Puertos

e Puertos deportivos.

e Marco legal y gestion.

e Cultura.

e Turismo.

Division Comunicaciéon y Marketing da cumplimiento a las normas y reglamentos del Estado en materia de
Publicidad y Promocion.

La Administraciéon Nacional de Puertos da cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 17 de la Ley 17.904. Se
destina el 20% (veinte por ciento) del monto total de la publicidad oficial de alcance nacional a medios de
comunicacion, programas o producciones informativas o periodisticas comerciales o comunitarios, con realizacién
y produccién propias y radicados en localidades del interior, que tengan como area de servicio o distribucion
principal el lugar de su radicacion u otras localidades del interior del pais. La Administracién Nacional de Puertos
ha dado cumplimiento a la obligacion de destinar al menos el 10% del monto total de publicidad a medios
radicados en el interior del pais.

Asimismo, se ha dado cumplimiento a la obligacién de destinar al menos el 0,5% del monto total de publicidad a
medios radicados en cada uno de los departamentos del interior del pais. En el afio 2023 lo realiz6 a través de
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IMPO (Direccidon Nacional de Impresiones y Publicaciones Oficiales), Centro de informacién Oficial en la Republica
Oriental del Uruguay.

Esta Administracidn, en el marco de las acciones de la Division Comunicacién y Marketing efectia todas las
comunicaciones preceptivas de acuerdo a lo dispuesto en los Art. 50 al 56 del TOCAF, en el sitio web de la agencia
reguladora de compras estatales (ARCE), sitio web de nuestra empresa y Diario Oficial (IMPO). También en diarios
de circulacién nacional.

Se estd elaborando un Pliego para pedido de precios a medios en el marco del protocolo de actuacién para el
contralor de la Publicidad Oficial, de acuerdo a la competencia otorgada por el Art. 774 de la Ley 19924 en la
redaccién dada por el Art. 668 de la Ley 20.212. Este tema sera integrado a los criterios del Plan de Promocién y
Publicidad para el ejercicio 2025.

Areas de accion y principales herramientas para posicionar la gestiéon de ANP.

Instrumentos de promocion
e El Plan combina diversos instrumentos para alcanzar los segmentos objetivo y transmitir un Unico
posicionamiento, estos son:
e Material promocional (videos, folletos, codigo QR, otros).
e Publicidad (en medios nacionales e internacionales, grafica y multimedios).
e Noticias (medios propios o contratados).
e Promocién en redes (Twitter, Instagram, website ANP).
e Promociones especificas (proyecto RUTA DE LOS PUERTOS).
e Eventos (jornadas, ferias, congresos).
e Apoyo a delegaciones que visitan nuestros puertos.

Unidad Comunicacidn, Prensa y Difusion

La Unidad llevd a cabo diversas tareas de comunicaciéon interna y externa para distintos publicos:

Comunicacidn interna

Mensajeria institucional: la Unidad centralizé los comunicados de las diferentes reparticiones, para difundirlos
luego a todo el personal a través del correo electrdnico institucional.

Boletines informativos: con frecuencia mensual se redactaron y disefiaron con las ultimas noticias de la empresa
y novedades portuarias. Se le dio difusidn interna por correo electrénico a todo el personal.

Cartelera: la Unidad mantuvo la cartelera de la empresa en el Edificio Sede.

Induccion de nuevos funcionarios: la Unidad participé en las charlas comentando cuales son los canales de
comunicacion interna y sus criterios de funcionamiento.

Comunicacién externa
Se realizé la difusion de todo lo relevante en la actividad portuaria de todos los puertos por los diversos medios
propios de la empresa, a través de la realizacion y edicidon de fotografias, videos, folletos, y textos.

Medios propios

Pagina web

Fueron recibidas y respondidas por correo electrénico diversas consultas a través del formulario disponible en la
pagina web, en comunicacion directa con los distintos publicos de la empresa.

Se mantuvo actualizada la pagina, especialmente con la publicacién de nuevas noticias y comunicados.

Cuenta en Instagram
e Seguidores: 2009 (Del 3 de agosto al 31 de octubre del 2024), lo que significa un aumento del 50% anual
en comparacién con 2023/2024
e Cuentas alcanzadas: 6.438
e (Cuentas que interactuaron: 175
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Cuenta en Twitter
e Seguidores: 4137 (Hasta el 31/10/2024)
e Seregistraron 12.6K impresiones en nuestros posts en los ultimos 7 dias.

Canal de comunicacion de ANP en Youtube
e Suscriptores totales: 2170
e Nuevos suscriptores en 2024: +198
e Nuestros videos en estos Ultimos 365 dias recibieron 94.6K visualizaciones
e Tiempo de reproduccién (horas): 2.2 K
e Desde la creacion del canal hasta ahora se registraron 893.414 visitas
e Tiempo de reproduccién (horas) desde la creacién 22,821.6.

Publicacidn institucional “Uruguay portuario”
Se realizd la produccioén, edicion y distribucién de la publicacién N°14, afio X, en formato papel y en digital. En
formato papel se imprimieron 500 ejemplares.

Folleteria
e Folleto “Puerto de Montevideo”
e Folleto “Puerto de Nueva Palmira”
e Folleto “Cruceros antarticos”

Participacion en stands de ANP
La Unidad realizd la atencién al publico en el stand institucional de la empresa en la Agro Expo en Punta, en el
Centro de Convenciones de Punta del Este, del 31 de enero al 3 de febrero.
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Area Dragado

Departamento Flota y Dragado

La Administracion Nacional de Puertos tiene el cometido de mantener las profundidades adecuadas a las
caracteristicas de los buques que recalan en los Puertos que estan bajo su égida, ademas de la autorizacién
otorgada al Organismo por el Articulo 382 de la Ley 19.355 del 19/12/2015, referente a la prestacion del servicio
comercial de dragado en los puertos y canales a los que hace referencia dicho articulo.

Las areas objeto de dragado con medios propios, logradas durante el periodo comprendido entre noviembre 2023
y octubre 2024 han sido: el Canal de Acceso al Puerto de Montevideo, Anteddrsena y Canal La Teja, Antepuerto,
Darsenas interiores (I y Il), Darsena Fluvial, Canal Interno, Atraque Muelle Cy Zonas de Fondeo 1, 2y 3.

Para cumplir con tal objeto se utilizaron los siguientes equipos: Dragas de Succién (D7 y D11) operando en
Régimen Especial de Dragado y el Remolcador Guenoa. Cabe sefalar que la Draga D9 estuvo inoperativa por
necesidades de mantenimiento, reparaciones y sustitucidn de su sistema de propulsién, habiendo ingresado a
Dique a principios de octubre de este afio.

Asimismo, se desarrollaron actividades y gestiones asociadas al mantenimiento y reparacién de las
embarcaciones que componen la flota, abarcando las dedicadas directa o indirectamente al dragado y las que se

vinculan a otro tipo de actividades bajo la égida de esta Area.

Por otro lado, mediante la contratacidn de servicios se dragé en el Canal Sur de Isla Sola (Contrato N° 2159) y en
la Darsena Capurro (Contrato N° 2015).

Los volumenes extraidos en las zonas mencionadas se exponen a continuacion:

Zona m3
Canal de acceso 5.161.235
Antepuerto 2.714.780
Darsena ii 117.630
Darsena i 4.110
Canal y Darsena La Teja 233.358
Muelle C 35.040
Darsena fluvial 1.240
Zfecal,2y3 3.718
*Total ANP 8.271.111
Canal sur Isla Sola 132.574
Darsena Capurro 703.034
**Total por servicios contratados 835.608

Total extraido CRO AL

Otras actividades

e Se incorporacion boyas y balizamiento en el Puerto de La Paloma y en zonas de fondeo del Puerto de
Montevideo (zonas 2 y 3).

e Se brind6 asesoramiento en la definicion de la Zona de Alijo y Complemento de Carga Punta del Arenal,
cuyo permiso de ocupacién fue otorgado por el MTOP a la ANP.
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e Se continud con el retiro y desguace de buques en los Puertos de Montevideo y Fray Bentos, en el marco
de la ejecucién del Contrato N° 2049.

e Se realizaron inspecciones y se asesoré en lo referente a las condiciones de las zonas acuaticas destinadas
a la estadia prolongada de buques en el Puerto de Montevideo.

e La lancha “Plan 1” estuvo operando en relevamientos batimétricos monohaz de doble frecuencia en
diferentes zonas del Puerto de Montevideo.

e La lancha "Nelson Altier" operd en tareas de recoleccién de residuos sobrenadantes para la limpieza del
espejo de agua.

e La Draga de corte estacionaria “DHD2”, ha estado asignada a trabajos de dragado a pie de muro en el
Muelle 3 del Puerto La Paloma.

e La Draga de corte estacionaria “DHD8” ingresé al Dique de La Armada a mitad del ejercicio en curso,
realizandose actualmente los trabajos de mantenimiento correspondientes a su varada.

e Se realizaron relevamientos batimétricos, trabajos de coordinacién, planificacion, control semanal vy
emisién de drdenes de trabajo de dragado para las distintas embarcaciones.

Paralelamente a la ejecucidon de los trabajos mencionados se efectuaron las siguientes tareas:

e Apoyo ala Unidad Gestién de Medio Ambiente.

e Calibracién y mantenimiento de equipos maredgrafos en los puertos de Fray Bentos, Nueva Palmira,
Colonia, Paysandu, La Paloma, Isla de Flores y Darsena Fluvial.

e Seguimiento y colaboracidon con el mantenimiento del software de gestidon y publicacion de datos de
marea en tiempo real.

e Seguimiento y colaboracidon con el mantenimiento del software de gestiéon y publicacién de datos en
tiempo real generando una red de estaciones AlS.

e Suministro de batimetrias para actualizaciéon del Sistema GIS de Informaciéon Geografica de ANP vy
posterior seguimiento.

e Actualizacién de la Infraestructura Geodésica a través del control, nivelacidn y disefio de redes geodésicas
en todos los puertos bajo la érbita de la ANP. En esta primera etapa se realizé el relevamiento de todos
los vortices que componen la red en los distintos puertos y se disefaron otras para aquellos puertos
recientemente integrados que no cuentan con una.

e Actualizacion de la Infraestructura hidrométrica a través de la calibracion de reglas hidrométricas y
maredgrafos instalados en los puertos de la ANP.

e Actualizacion de planos batimétricos en el nuevo Portal Web de la ANP.

e Chequeo y mantenimiento de la estacion GPS Radio base UYIF (Isla de Flores).
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Area Sistema Nacional de Puertos
Unidad Gestion de la Calidad

De acuerdo al Sistema de Gestidon Integrado de ANP, aprobado por Resolucidén de Directorio N° 368/3.496,
la Unidad Gestion de Calidad ha continuado con la implantacion del Manual de Gestién Integrado
manteniendo y actualizando las pautas para el desarrollo y documentacién de procesos, su auditoria y el
control informatico de los documentos a través del Sistema Integral de Documentos (SID) que garantiza la
transparencia y fidelidad de la informacién contenida en ellos.

Relacion de actividades

En cumplimiento de sus cometidos, la Unidad Gestién de Calidad generd dmbitos que promueven de forma
participativa una mejora en la gestién interna de ANP, mediante la actualizacion de documentos existentes y
documentacion de nuevos procesos, de las tematicas que lucen a continuacién:

e Reglamentos de Atraque Puertos Deportivos.

e Procedimiento para la realizacidn de producciones audiovisuales en el puerto de Montevideo.

e Acciones administrativas en la deteccidon de accidentes/incidentes.

e Instalacién de Boyas para estadias prolongadas.

e Protocolo Botada/Varada por rampa Puerto Piriapolis.

e Acceso a rampa para Botada y/o Varada Puerto Deportivo Colonia.

e Solicitud de terceros para realizar eventos con publico en los Puertos de Piriapolis, Carmelo y Colonia.

e Solicitud de terceros para realizar eventos con publico en dreas administradas por ANP - Puerto de Salto.
e Estacionamientos Puerto Piridpolis.

e Fendmenos Meteoroldgicos Adversos para las actividades Portuarias.

Otras actividades

El personal de la Unidad se encuentra afectado también a tareas de diversa indole conformando los
siguientes grupos de trabajo y comisiones:

e Comisién Asesora de Adjudicaciones

e Reclamos Tarifarios

e AGESIC

e Puertos Deportivos

e Asesoramiento Técnico al Departamento Gestion Humana — Unidad Administracion de Personal en
referencia al Servicio Odontoldgico

e Organizacién de Proteccion Reconocida de ANP (OPR -ANP)

e Nexo con el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (UNIT)

e Participacién en las Reuniones del Comité Ejecutivo de Gestién Ambiental Portuaria (CEGAP).

Comité de calidad del puerto de Montevideo (CCPM)

La UGC realiza el seguimiento y actualizacidon del “Compromiso N° 1 — Estadia de Buques en el Puerto de
Montevideo” “Lograr que la relacién de los buques cuyo tiempo de atraque sea menor a 3hs. 30 minutos, sobre
el total de escalas de buques en Puerto Montevideo” (alcanzadas por el compromiso Nro. 1 del Comité de Calidad
del Puerto de Montevideo) sea mayor o igual a 95%. Indicador de impacto |7 =Th / TB.

Esta Unidad envia mensualmente informe con el cumplimiento de la meta establecida al Departamento
Planificacién y Ejecucién-Unidad Presupuesto del Area Gestién Administrativa y Financiera.
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Unidad Gestion de Medio Ambiente

La Unidad Gestién de Medio Ambiente se enmarca en un Sistema de Gestién Ambiental, el cual ha adoptado el
Sistema de Gestidn Internacional especifico para puertos denominado ECOPORTS, este sistema se basa en
recomendaciones y politicas de la Organizacion Europea de Puertos Maritimos (ESPO), siendo una herramienta
desarrollada por los propios puertos que no solo incorpora requisitos de la norma ISO 14000 sino que abarca
especificidades de los puertos.

La Administraciéon Nacional de Puertos a través de su Directorio reafirmdé su compromiso en la gestion ambiental
de sus puertos y su desarrollo sustentable a través de la revisidn y actualizacién de su Politica Ambiental (Res. Dir.
702/3.952), destacando la importancia de integrar practicas y politicas ambientales en todas las operaciones
portuarias.

El Sistema de Gestién Ambiental adoptado esta basado en cuatro pilares o dreas que lo sustentan: Dragado,
Obras de Infraestructuras, Operaciones y Servicios e Investigaciones que es transversal a todas ellas.

A continuacién, detallaremos un resumen de las actividades llevadas adelante por la Unidad Gestién de Medio
Ambiente durante el afio 2024.

Temas ambientales
Autorizaciones ambientales previas

Proyecto ampliacidn del canal de acceso al puerto de Montevideo

El proyecto tiene como objetivo la profundizacién, ensanche y prolongacién del Canal existente de acceso al
Puerto de Montevideo hasta alcanzar una profundidad de —14 m del Plano de Referencia Hidrométrico (Ex-
Wharton), 180 m de solera desde el kilémetro 0 (cero) al kildmetro 65 (sesenta y cinco) en direccién de este-
oeste. Se realiza el seguimiento de las actividades de dragado y monitoreo ambiental cumpliendo con lo
establecido en la Autorizacion Ambiental Previa (Res Min. 886/23) y los planes presentados para dicha
autorizacion.

Se presentaron los siguientes Planes:
e Seguimiento y monitoreo de solidos suspendidos totales en el area de influencia de la descarga.
e Accidn ante posibles hallazgos de pecios que pudieran tener un interés patrimonial.

Proyecto profundizacion a -14 metros del antepuerto y de la bahia del puerto de Montevideo (Darsena Il y
canal interno)

Este proyecto surge como consecuencia del proyecto de Ampliacién a -14 metros del Canal de Acceso al Puerto
de Montevideo presentado previamente por la Administracién Nacional de Puertos (ANP). Ambos proyectos
pretenden abordar las necesidades de operaciones que permitan la navegacion de buques de mayor porte,
mejorando de esta manera la accesibilidad de las embarcaciones y los artefactos navales al principal puerto
publico comercial del pais. Se pretende lograr mejoras para el acceso y maniobras de buques con la
profundizacién y ampliacién del antepuerto, asi como de la bahia del puerto de Montevideo que corresponden al
canal Interno y Dérsena Il, alcanzando una profundidad de -14 m al Plano de Referencia Hidrométrico (PRH, ex
Wharton).

Se realizé la Comunicacion de Proyecto ante Direcciéon Nacional de Calidad y Evaluacion Ambiental (DINACEA) del
Ministerio de Ambiente de acuerdo al Decreto 349/005 para la Viabilidad Ambiental de Localizacion y se obtuvo la
Autorizacion Ambiental Previa (Res. Min. N°1062/2024). Esta comunicacidon contaba con diversos estudios e
informes realizados previamente:

e Serealizd la toma de muestras del lecho a ser removido y se analizé la toxicologia de los sedimentos.

e Se presentd un Informe de evaluacion arqueolégica y Plan de Actuacién Arqueoldgica (EIA, 2022).

e (Caracterizacion del comportamiento de los sedimentos durante las actividades de dragado en base a

campafias de medicion (IMFIA, 2024).
e Estudio del vertido del material dragado (IMFIA, 2024).
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Autorizaciones ambientales de operaciones

Autorizacion ambiental de operacion de Puerto Piridpolis:
Se realizaron todos los pasos y se obtuvo de DINACEA del Ministerio de Ambiente la renovacién de la AAO por
Res. Min. N° 850/24, para mantener dicha autorizacidn, se realizan las siguientes actividades:
e Monitoreo de calidad de agua de sustancias fendlicas, hidrocarburos y pardmetros fisico-quimicos en
forma periddica.
e Informes de Desempefio Ambiental periédicos.

Autorizacion ambiental de operacion para Puerto Colonia:

Se presentd ante DINACEA del Ministerio de Ambiente los informes y estudios necesarios para gestionar la
renovacion de la Autorizacion Ambiental de Operaciones (AAQO) de acuerdo a lo establecido en el Decreto N°
349/05.

Autorizacion ambiental de operaciones del Puerto Capurro:
Se presenté ante DINACEA del Ministerio de Ambiente los informes y estudios necesarios para gestionar la AAO,
se realizaron inspecciones por parte de la Autoridad Ambiental y se obtuvo la AAO por Res. Min. N° 1073/24, para
mantener esta autorizacidn, se realizan las siguientes actividades:

e Monitoreo de calidad de aguas.

e Informes de desempefio ambiental.

Gestion de Residuos

Plan de gestidon de residuos sélidos industriales
Se realizaron los planes de gestion de residuos y gestionaron cumpliendo todos los pasos y requisitos dispuestos
por el Decreto N° 182/13 de todos los puertos bajo la 6rbita de la ANP, se detalla:
e Puertos Comerciales (Paysandu, Salto, Nueva Palmira, Fray Bentos, Juan Lacaze, La Paloma, Montevideo)
a través de Res. DINACEA N° 35/24.
e Puertos Deportivos de Colonia y Carmelo a través de Res. DINACEA N° 24/24.
e Puerto Deportivo de Piridpolis Res. DINACEA 216/23.

Declaracion jurada de residuos sdélidos industriales (DJRSI)

Se realizaron las DJRSI de todos los puertos de forma separada, informando cantidades de productos y de
residuos generados por corrientes, quiénes realizaron el transporte, quiénes fueron los gestores, qué tipos de
tratamientos y valorizacion se realizé y donde se realizo la disposicion final.

Otras gestiones

Denuncias

Se atendieron y dieron respuestas a diversas denuncias presentadas ante el Ministerio de Ambiente, a los
municipios, otras realizadas directamente a esta Unidad.

Puestas de manifiesto

Se participd y se analizaron las puestas de manifiesto de diferentes proyectos de desarrollo que fuimos
notificados por el Ministerio de Ambiente.

Cargas peligrosas

Situaciones de emergencias con Cargas Peligrosas y/o Sustancias Potencialmente Nocivas para el medio

ambiente.
Se participé en las diferentes situaciones de incidentes y emergencias durante el corriente afio, como ser: escapes
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de amoniacos, derrames de hidrocarburos, derrame soda caustica, otras cargas nocivas y potencialmente
peligrosas, desguaces de buques, simulacros, etc.

Plan Nacional de Emergencias de Mercancias Peligrosas.

Se contribuyd al trabajo conjunto que viene desarrollando desde la Direccidn Nacional de Emergencia del Sistema
Nacional de Emergencia (SINAE) en la elaboracién protocolo de respuesta general de incidentes, emergencias y
desastres con mercancias peligrosas en el modo ferroviario para todo el territorio nacional.

Se trabaja conjuntamente con el Centro Coordinador de Emergencias Departamentales de Montevideo (CECOED)
y se participa de las reuniones mensuales de coordinacién entre entes para tender las preocupaciones regionales
y en la planificacidn de la gestion de riesgos.

Habilitaciones de Terminales y Depésitos.

Se llevaron a cabo inspecciones evaluativas en forma de auditorias en coordinacion y colaboracion con el personal
del Departamento de Mercancias Peligrosas de la Prefectura Nacional Naval, con el propdsito de garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente referente a las Cargas Peligrosas, en especial el Articulo N° 25 del Manual
de Seguridad Portuaria y Cargas Peligrosas. En consecuencia, se otorgaron las renovaciones de habilitaciones para
la gestién de mercancias peligrosas a las terminales y depdsitos que cumplieron con los requisitos establecidos en
la regulacién.

Operadores habilitados y en tramite para operar con mercancias peligrosas.

OPERADOR Resolucion Fecha
TERMINAL CUENCA DEL PLATAS.A| 709/4.193 16/11/2023
MONTECON S.A. 672/4.191 26/10/2023
LOBRAUS PUERTO LIBRE S.A. 536/4.228 05/09/2024
SUPRAMAR S.A. 615/4.232 03/10/2024
RILCOMAR S.A. 665/4,190 20/10/2023
VIMALCOR 256/4.211 03/05/2024
DEPOSITOS MONTEVIDEO S.A. 560/4.186 14/09/2023
ORBIPLUS S.A. 77/4.201 08/02/2024
BOMPORT S.A. SAYAGO 97/4.203 22/02/2024
BOMPORT S.A. 644/4.189 11/10/2023
TEBETUR S.A. 611/4.232 03/10/2024
ZEINAL S.A. 372/4.219 20/06/2024
PLANIR S.A. 255/4.211 30/05/2024
ZEINAL S.A. 372/4219 20/06/2024
LUMARY S.A. 542/4.228 05/09/2024

Control Documental

Diariamente se realiza el control documental de todas las cargas que arriban a los puertos comerciales, de
acuerdo a los manifiestos de cada buque que solicita operar en alguno de nuestros puertos. Estableciendo la
gestidn de cada carga de acuerdo a su peligrosidad segun lo dispuesto por la normativa vigente.

Control operativo de cargas peligrosas en el Recinto Portuario
Diariamente se realizan inspecciones en Terminales y semanalmente a Depdsitos de forma de verificar la correcta
segregacion, estiba, etiquetado, condiciones de envases, posibles derrames o pérdidas.

Registro estadistico de Cargas Peligrosas

El registro estadistico se publica en la pagina Web de ANP. Dentro de la informacion disponible en los estadisticos
encontramos: Nombre de buques que operaron en puerto, Agencia Maritima que los representa, cantidad de
contenedores cargados, descargados, removidos, tipo de mercaderia peligrosa transportada, entre otras. Dicha
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informacién ademads es aportada de forma grafica para mayor visualizacion
http://www.anp.com.uy/inicio/institucional/cifras/montevideo/estadisticas

En el periodo comprendido entre noviembre 2023 y setiembre 2024 se movilizaron en el puerto de Montevideo
un total de 195.094 toneladas de mercancias peligrosas, siendo en su totalidad controladas por nuestra oficina de
Cargas Peligrosas.

Cantidad de mercancias peligrosas movilizadas por clase (ton)
Periodo noviembre 2023 - setiembre 2024
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Cantidad de mercancias peligrosas movilizadas por mes en el puerto de Montevideo
Periodo noviembre 2023 - setiembre 2024
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Otras tematicas de gestion Ambiental

Reuniones del Comité Ejecutivo de Gestion Ambiental Portuaria (CEGAP):

Se coordinaron de forma extraordinaria las actividades del Comité, habiéndose reunido en varias oportunidades
tratando diferentes temas del quehacer portuario y actualizando los protocolos existentes (procedimientos con
mercancias peligrosas, graneles, residuos organicos, aguas grises y negras, emisiones de buques, etc.).

Reuniones en la Comision permanente de mercancias peligrosas
Participacidn en reuniones de comité de mercancias peligrosas, con el fin de analizar situaciones que se
encuentran por fuera de la normativa.

Relevamientos de calidad de agua

Mensualmente se realizaron monitoreos de calidad de agua, durante los cuales se controlan parametros fisico-
guimicos. Dichos relevamientos se llevan adelante en los muelles comerciales del puerto de Montevideo, en la
zona de vertidos de dragados del canal de acceso y del puerto Piridpolis de forma periddica. Dentro de los
pardmetros que se analizan se encuentran: pH, Temperatura, Salinidad, Conductividad, Sélidos Disueltos Totales,
Oxigeno Disuelto, Turbiedad, Fluorescencia a Clorofila y Fluorescencia de BGA-PC. Los parametros antes
mencionados son finalmente cotejados con los valores establecidos para cada uno de ellos en el Decreto N°
253/79 (Codigo de Aguas). Esta Unidad realiza estadisticas a partir de la informacidn obtenida de los monitoreos,
gue son comparados con los recolectados desde hace mas de una década.

Asesoramiento en el cumplimiento del Convenio internacional MARPOL

Esta Unidad Gestion de Medio Ambiente, de forma conjunta con otras dependencias de esta Administracion
Nacional de Puertos y de otras autoridades gubernamentales, es la responsable de velar por el cumplimento de
los distintos anexos del convenio internacional MARPOL (anexos del | al VI). En estos momentos nos encontramos
trabajando arduamente en recabar informacion sobre el Anexo IV del MARPOL, de forma de llegar a legislar en
esta materia en los préximos meses.

Se continud con el Proyecto REPAPEL

Este afio la ANP estuvo dentro de las 10 empresas que mayor cantidad de papel gestiond por intermedio de la
empresa REPAPEL. Entregando de forma anual, en nombre de la Administracion Nacional de Puertos, diversos
materiales y utiles escolares a las escuelas publicas que ANP patrocina alrededor de la bahia, favoreciendo
ademas la realizacion de talleres ambientales a los escolares dictados por REPAPEL.
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Participacion en conferencias y congresos

En el mes de mayo se asistio a la Expo Uruguay Sustentable, a la conferencia de la revista “Protagonistas” en el
Hotel Radisson donde disertd el Sr. Juan Curbelo.

En el mes de agosto se participd como conferencista en el Encuentro Nacional de Cruceros que se llevd a cabo en
el Hotel Enjoy de Punta del Este.

En el mes de setiembre se participd en “XX Jornadas de Operadores de Terminales Maritimo Petroleros y
Monoboyas" - SLOM - Punta del Este.

Se participa en los diferentes Comités como ser los que trabajan en la creacidén de normas ISO con UNIT en
relacidon de Economia Circular y en Gestion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Se participa de forma periddica en el Comité de Especies Exdticas Acuaticas.

Evaluacion de iniciativas privadas
Por designacién del directorio, se participa en grupos de trabajo para analisis de iniciativas privadas que implican
aspectos ambientales.

Intervencion en simulacros
Participacién en eventos practicos organizados por los CECOED y SINAE en el manejo de mercancias peligrosas en
el Uruguay.

Capacitaciones internas al personal:

Se realizaron capacitaciones y talleres internos y externos sobre gestion ambiental en puertos, asi como en temas
de PBIP. Asimismo, el personal que cumple funciones en esta Unidad Gestidn de Medio Ambiente se capacitd en
temas relacionados a gestion ambiental y mercancias peligrosas.

Representantes ante el Ministerio de Ambiente:

Esta Unidad Gestién de Medio Ambiente es la responsable ante el Ministerio de Ambiente de gestionar todos los
trdmites necesarios ante dicho Ministerio, tanto en obras de infraestructura y de dragado, asi como en cualquier
tema que pueda causar un impacto ambiental. Motivo por el cual se mantuvieron diversas reuniones con las
distintas dependencias del Ministerio de Ambiente. Asimismo, fuimos los responsables de elaborar documentos
y/o de revisar documentacién confeccionada por empresas consultoras contratadas por esta Administracion
Portuaria, para finalmente ser los responsables de la presentacién de esta documentacidon y notas relacionadas a
tematicas ambientales ante el Ministerio de Ambiente.

Revision del marco legal
Esta Unidad Gestidn de Medio Ambiente realiza de forma periddica la revision del marco legal a ser aplicable en
temas ambientales y de cargas peligrosas, de forma de llevar un inventario legal vigente.

Manual de graneles no peligrosos

Actualmente nos encontramos en la fase de aprobacién de un nuevo manual de graneles no peligrosos a ser
implementados en todos los puertos publicos bajo la drbita de esta Administracién Portuaria.
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Unidad Gestidn de Seguridad y Salud Ocupacional

Realizamos una breve sintesis de las actividades mas importantes desarrolladas en la UGSYSO en el afio 2024, en el
marco de las funciones de los servicios multidisciplinarios de prevencion y salud en el trabajo, la gestién de
beneficios a los funcionarios y demds tareas asignadas. Promoviendo ademas el trabajo en conjunto de los
miembros de la comunidad portuaria, dentro de la Normativa vigente.

Beneficios sociales

Se continda con la gestion de beneficios sociales que fueran solicitados por los funcionarios de la Administracion,
basados en el Reglamento de Partidas de Apoyo al Personal, asi como también el control de la vigencia de Carné
de Salud.

Inspecciones operativas

Se realizan diariamente inspecciones operativas, con observacion de incumplimientos por medio de notificaciones
y ejecucidon de medidas correctivas y preventivas, con el fin de cumplir con la normativa vigente, identificar
peligros y evaluar los riesgos existentes en los lugares de trabajo en la operativa portuaria.

Aptitud psicofisica

Se continla con la realizacion de evaluaciones médicas y psicoldgicas periddicas, con el objetivo de comprobar la
aptitud psicofisica y vigilar el estado de salud del personal que se desempena en trabajos en altura, embarcados y
en la conduccién de equipos, maquinaria y vehiculos.

Contamos con la asistencia técnica del Doctor en Medicina Laboral el cual se encuentra realizando el proceso de
evaluacion de los puestos de trabajo.

Se ha dado seguimiento a las valoraciones Psicotécnicas de aquellos funcionarios que han obtenido como
resultado un NO APTO para sus tareas, se ha evaluado cada caso en particular. Se brindd asesoramiento. Se estd en
continua comunicacion con el equipo de CSYSO, laboratorio contratado para dar seguimiento en conjunto, de
estos casos.

Vigilancia médica

Se esta trabajando en el Programa de Vigilancia Médica de la ANP, se valoraron distintos puestos de trabajo en lo
que refiere al Puerto de Montevideo e interior.

Se continua con el servicio de Policlinica de Salud Ocupacional, la cual se realiza todos los dias jueves en el horario
de 8:15 a 15 hs, ubicada en el Puesto de Seguimiento y Promocidn de Salud en la planta baja del Edificio Sede.

Se evaltan y homologan las certificaciones médicas de funcionarios de los puertos del interior del pais, con el
registro correspondiente.

Se ha dado seguimiento a certificaciones médicas prolongadas, se han realizado recomendaciones médico-
laborales en cada caso en particular.

Integracidn del equipo médico de las Juntas Médicas de la ANP. De dicha Junta Médica surgen distintos Informes
Médico-Laborales, los cuales se deben de entregar en la Unidad Administracién de Personal en sobre cerrado en
un plazo no mayor a 48 horas.

Realizacién de materiales informativos sobre distinta tematica, para dar difusién a toda la comunidad de ANP, por
ejemplo, sobre Hipertensidn Arterial, Semana del corazdn, etc.

Servicio médico

Continda brindando asistencia ante consultas, urgencias o emergencias médicas a todas las personas que cumplen
funciones en el edificio sede, recinto portuario de Montevideo y zonas conexas, asi como también a los
funcionarios que se encuentran a bordo de embarcaciones. De ser necesario se realiza el traslado al BSE, o a la
institucion médica que corresponda.

Puesto de seguimiento y promocién de salud

En el Edificio Sede, el Puesto de Seguimiento y Promocidn de Salud complementa al Servicio Médico, en el mismo
se realizan curaciones, controles de presidn arterial, colesterol, glicemia, peso, entre otros. Asimismo, se
administra la Sala de Lactancia, siendo esta un area exclusiva, acondicionada y destinada a las mujeres en etapa de
lactancia para amamantar a sus hijos, realizar la extraccidn de leche, almacenamiento y conservacidn adecuada de
la misma. Por otro lado, desde aqui se controla el estado de los espirdmetros y desfibriladores de ANP, realizando
el seguimiento de su calibracion, reaprovisionamiento y mantenimiento de los mismos.
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También, se gestiona la Pausa Activa, que incluye la gimnasia laboral y masajes.

Capacitacion

Se brindaron cursos de capacitacién, dando cumplimiento a la normativa vigente, los cuales estuvieron dirigidos al
personal de la Administracidon: “Reanimacion cardiopulmonar y manejo de desfibrilador externo automatico” y
“Primeros Auxilios”. Asi como la Induccién en Seguridad y Salud Ocupacional en funcién de los riesgos generales y

aquellos especificos relacionados con el puesto de trabajo, al personal que ingresé durante este afio a prestar
funciones en esta Administracion.

Puertos del interior

Se concurrid a los mismos en instancias en las cuales se dieron situaciones, que requirieron realizar inspecciones,
investigacion de accidentes y/o evaluaciones de las condiciones ambientales.

También, se realizd el relevamiento de diferentes puestos de trabajo a través de la vigilancia en salud de las
condiciones y medio ambiente de los mismos.
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Divisidon Puertos Deportivos

Actividades y eventos

Teniendo en cuenta la importancia que los puertos con actividades deportivas tienen en la comunidad en la que
estan insertos, se apoya los distintos eventos que se realizan en los mismos con el fin de mantener una buena
relacion comunidad-puerto.

Obras y mejoras

e Puerto deportivo Colonia
Comienzo de la obra “Reconstruccion muelle histérico de madera” (empresa Stiler), apoyando y coordinando
reuniones con Comisién de Patrimonio, Intendencia de Colonia, PNN, y otros involucrados a los efectos de prever
acciones entre los distintos organismos para minimizar impacto turistico por la realizacion de tan importante obra
en pleno casco histérico de la ciudad.

e Puerto de Piriapolis
Readecuacion, ampliacidon y acondicionamiento del cerramiento del espacio explanada. Adquisiciéon de cerca
movil destinada a guarderia de embarcaciones con el fin de liberar espacio, de ser necesario, para uso de
reparaciones en la explanada

e Puerto de Carmelo
Se finalizé la obra de dragado del canal de acceso Isla Sola y su balizamiento. A efectos de su difusion (desde el
2004 no se realizaba dragado), se bonificaron las tarifas de amarra en un 100% desde el 15/8/24 al 15/12/24
promoviendo la actividad ndutica en la zona, teniendo presente el derrame econdmico que esto significa en la
comunidad de Carmelo al recibir turistas en su mayoria extranjeros (provenientes de Argentina).

Otras actividades destacadas

e Se realizaron reglamentos con procedimientos de atraque en los puertos que se administran.

e Se estudia con OPR zonas de aplicacién PBIP en los puertos deportivos.

e Se continla trabajando como contraparte con AGESIC y otros organismos (PNN, DNH; DNM; Aduanas,
MSP; MGAP) para la implantacion de un sistema tipo ventanilla Unica que se llamard Sistemas Hiper
Conectados.

e En setiembre 2024 esta Divisién participé en el evento SEATRADE MED 2024, realizado en Malaga,
conjuntamente con el MINTUR, impulsando una politica de desarrollo del negocio que esta
Administraciéon viene realizando, posicionando al pais como destino de cruceros e introduciendo a
Colonia del Sacramento como posible puerto de recalada.

Unidad Puerto Deportivo Colonia

En el periodo de noviembre 2023 a octubre 2024 arribaron un total de 2567 embarcaciones, siendo el 90%
veleros, y un 93% con bandera argentina. El total de dias ocupados fue de 16466.

e Se recibieron 12 regatas, ademas de cruces de instruccién y cruces en conserva organizados por clubes y
escuelas nauticas.

e Se desarrollaron exitosamente etapas de campeonatos de pesca organizadas por la Federacién Uruguaya
de Pesca Amateur.

e Se comenzd a ejecutar, por parte de la empresa STILER, la obra de reconstruccidon del muelle de madera
que restablecera la capacidad de amarras y, a su vez, recuperara un paseo clasico de la ciudad de Colonia
para el disfrute de la comunidad coloniense y el turismo en general.

Unidad Puerto Piriapolis

En el periodo que se aborda: en 171 amarras que se cuentan disponibles, el total de dias ocupados fue de 37.306,
presentando un promedio de ocupacién del 59,98% mientras que en explanada de 51 lugares habilitados (se
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utilizan mds por aumento de explanada y utilizacidon de transportador) el total de dias ocupados fue de 15.854,
representando un promedio de ocupacién del 88,40%.

e Se realizd la emblematica Fiesta de la Paella Gigante de Piriapolis (APROTUR).

e Se llevo a cabo la "Piria Beer Fest" fiesta de la cerveza Artesanal (Asociacion de Cerveceros de
Maldonado).

e Se realizé la partida de la travesia a nado por la bahia de Piriapolis (Iniciativa privada).

e Reformulacidn del espacio de la explanada, incrementando su capacidad y adecuando el cerramiento.

e Mejora en el control de acceso a la explanada y establecimiento de obligacidn de uso de implementos de
seguridad.

Unidad Puerto Carmelo

A principios del mes de agosto finalizd el dragado de mantenimiento del Canal Sur de Isla Sola en el Rio de la
Plata, proximo al Puerto de Carmelo y su respectivo balizamiento con instalacidon de “boyas de aguas seguras”.
El dia 26 de agosto se procedid a la Inauguracion del mismo con la presencia del Sr. Presidente de la Republica,
Ministro de Transporte y Obras Publicas, Directorio de ANP, Autoridades Nacionales y Departamentales y publico
en general.

Por Resolucion de Directorio N° 483/4.226 a partir del 15/08/2024 se exonera el 100 % de la tarifa de amarras
hasta el 15/12/2024, con el fin de promocionar la actividad nautica, por lo cual se ha visto incrementado el flujo
de turistas, no solo en fines de semana, sino en permanencia en Puerto.

Unidad Salto

e Se realizaron mensualmente ferias de emprendedores organizadas por la Comision Técnica Mixta de Salto
grande, bajo la supervision de esta Unidad.

e Arribo patrullador ROU 11 — Rio Negro, siendo de relevancia para posibilitar futuras navegaciones desde
Paysandu a Salto.
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Area Operaciones y Servicios

Departamento Montevideo

La culminacién de las obras e inauguracion de la Ddrsena Capurro demandd un gran trabajo de coordinacion para
la instalacién de los sistemas y el equipamiento necesario para el comienzo de las operaciones. El traslado de la
flota pesquera desde los atraques 10/11 a Darsena Capurro, asi como de los equipos y herramientas de los
operadores portuarios del sector, exigié el trabajo en conjunto de toda la comunidad portuaria para que se
realizara de forma exitosa.

Se destaca el comienzo de las obras del proyecto del nuevo Acceso Norte automatizado, la construccion de la
infraestructura necesarias para los nuevos escaneres adquiridos por la DNA que se instalaron en el Acceso Maciel
y el Acceso Norte, la continuacidn de las obras en Marseillaise Il y el comienzo de la obra de ampliacién de la
Terminal de Contenedores, habilitando un ingreso exclusivo para la maquinaria e insumos necesarios sin
afectacién de las operaciones de mercaderia habituales.

A nivel operativo, se destacan: el comienzo de las operaciones de ingreso y egreso de mercaderia a la Terminal de
Celulosa por ferrocarril ante la inauguracion del Ferrocarril Central, la implementaciéon del nuevo Sistema de
Gestidn de Cargas Multipuerto que mejora la eficiencia en el control y trazabilidad de la mercaderia que transita
por el puerto, la instrumentacién del cambio de modalidad en el uso de los espacios publicos, el retiro y desguace
del dique flotante de Tsakos Industrias Navales S.A que mejoré la seguridad de las maniobras de buques de gran
porte en la Darsena Il, la implementacién del nuevo protocolo para el retiro y disposicion final de residuos sélidos
orgéanicos de buques en concordancia el CEGAP, la coordinacién de la temporada de cruceros 2023/2024 que
demanddé mas de 160 puestos de atraque y la preparacion para la temporada 2024/2025 en la que se espera un
cantidad similar de buques; y el aumento de los contenedores que transitan por el Puerto de Montevideo lo que
implicé un nuevo record en la actividad.

En otro orden, se continud con las tareas de remocidon y desguace de buques abandonados en la bahia de
Montevideo efectuando dichas operaciones en el Polo Logistico Punta Sayago.

Departamento Colonia

Se destaca la culminacidn de la obra de ampliacion del ancho del muelle ultramar, con la instalacion de nuevas
defensas, el recalce y adecuacién del muelle unidon también con instalacién de defensas del mismo estilo, la
pasarela y manga moévil de Muelle Ultramar, la instalacién de un nuevo pontdn de 700 m2 en Muelle Ultramar,
como asi también la pavimentacién del estacionamiento de pre embarque, su sefalizacion y demarcacién de
lugares, también se instalaron cdmaras de seguridad en el citado estacionamiento y en el padrén 1085, lo que
redundara en una mejora de seguridad y condiciones del servicio ya que es la salida de los vehiculos brindando
una imagen de mayor seguridad a la salida del recinto.

27



Area Gestién Administrativa Financiera

Durante el ejercicio 2024, el Area de Gestiéon Administrativa Financiera logré importantes avances en la
planificacién, ejecucidn y control presupuestal, gestiéon de recursos, administraciéon de sueldos y contabilidad. Las
unidades trabajaron para modernizar procesos, mejorar la administracion de recursos publicos y asegurar el
cumplimiento normativo, aplicando soluciones tecnolégicas y estrategias de gestién que promovieron eficiencia y
transparencia.

Departamento Planificacion y Ejecucion

En el transcurso del periodo noviembre 2023 — octubre 2024, este Departamento se avocd a una serie de
actividades enmarcadas en sus funciones asignadas, destacandose la planificacién y presupuestacion, y la
ejecucién presupuestal.

En este sentido, liderd la realizacion del Estado de Ejecucion Presupuestal del Ejercicio 2023, que fuera aprobado
por Res. Dir. N2 171/4.206 de fecha 20 de marzo de 2024.

También se liderd el estudio y realizacion de la Iniciativa Presupuestal 2025, la cual fue elevada a la Superioridad
sin ser aprobada cumpliendo lo establecido en el Articulo 229 de la Constitucién de la Republica.

Se efectud el seguimiento y estudio semanal de la ejecucidn del Presupuesto 2023 y Presupuesto 2024, dando
lugar a propuestas de trasposiciones de gastos e inversiones con el fin de adecuar las partidas a las reales
necesidades de la empresa.

Asimismo, en virtud de la aprobacidn de la Ley N° 20.075, en sus articulos N° 13 al 29 y Decreto Reglamentario N2
224/023, los cuales establecen un nuevo régimen en materia de licencia y subsidio por enfermedad, este
Departamento gestiond a través del expediente N.° 241926 delegar la aprobacién mensual de las trasposiciones al
amparo del articulo 20° de dicha Ley en la Gerencia General, siendo aprobado mediante Resolucion de Directorio
N° 556/4.229, de fecha 12 de setiembre de 2024.

Division Recursos Materiales y Servicios

Durante el afio 2024, la Divisiéon de Recursos Materiales ha llevado a cabo diversas tareas clave para optimizar los
procesos de compras y contrataciones en la ANP. Entre las principales acciones realizadas se encuentran:

e Elaboracion y publicacién del Plan Anual de Compras de la ANP 2024 en el sitio web de la Agencia
Reguladora de Compras Estatales (ARCE).

e Actualizacion del Nuevo Reglamento de Compras y Contrataciones de la ANP 2024 (Resolucién de
Directorio N2 78/4.201 de fecha 8 de febrero de 2024).

e Desarrollo e implementacion de una solucién en el Sistema de Abastecimientos que permite a los
usuarios realizar la busqueda y seleccién del Cédigo de Articulo en el “Catdlogo Unico de Bienes y
Servicios” de ARCE, vinculando esta selecciéon a la correspondiente Solicitud de Abastecimiento y
facilitando la publicacién de llamados y adjudicaciones en el sitio de ARCE mediante una interfaz directa
con el catdlogo.

e Elaboracion de “Memorias Técnicas — Descripcion” para cada Pedido de Precio correspondiente a
compras directas.

e (Creacion de llamados entre enero y octubre de 2024: 552 Compras Directas, 20 Concursos de Precios, 10
Licitaciones Abreviadas y 4 Licitaciones Publicas.

Departamento Financiero Contable

Durante 2024, el DFC implementé diversas iniciativas para optimizar los procesos de facturacidn, pagos y
contabilidad. Entre las principales actividades se destacan:

Elaboracion de los Estados Financieros 2023 y Memoria Explicativa: Se elaboraron los estados financieros de
2023 junto con su memoria explicativa.
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Emision de Recibos Digitales: En el marco de la digitalizacién, trabajé en la implementacién de recibos
electrénicos, facilitando el acceso digital de los usuarios y reduciendo el consumo de papel, avanzando en la
transformacidn digital del departamento.

Adecuacion de Sistemas para Puertos Deportivos: Se realizaron ajustes en los sistemas de facturacién y cobro
para la incorporacion de puertos deportivos, incluyendo la emisién de notas de crédito para e-tickets y
modificaciones para nuevos métodos de facturacion y su contabilizacion.

Informes Financieros Mensuales: Se perfeccionaron los informes de disponibilidades y el programa financiero
mensual, promoviendo una administracién eficiente de los fondos y decisiones basadas en datos actualizados.
Liquidacidn y Pago de Tributos: Se gestiond el pago puntual de impuestos a varias entidades (DGl, BPS, etc.),
garantizando el cumplimiento normativo y la transparencia fiscal.

Gestion de Reclamos Tarifarios: Se resolvieron 379 reclamos tarifarios, asegurando una respuesta eficaz a las
solicitudes de clientes.

Implementacién de Pago de Viaticos por Transferencia: En colaboracién con el Departamento de Tecnologia de
la Informacion, se trabajo en la implementacion del pago de vidticos nacionales por transferencia bancaria,
reduciendo tiempos de pago y aumentando la seguridad.

Emision y Gestion de Pagos: Se emitieron y gestionaron 7.511 érdenes de pago, cumpliendo a tiempo con los
compromisos financieros.

Gestion de Préstamos Internacionales y Nacionales: Se administraron préstamos del BID, FONPLATA y BROU, con
verificacion regular de intereses y cumplimiento de obligaciones financieras, asegurando el financiamiento de
proyectos como la infraestructura del Puerto de Colonia, en el Gltimo caso.

Unidad Liquidacion de Haberes

La unidad ha realizado de forma mensual y en los plazos establecidos la liquidacién de sueldos, aguinaldos y
complementarias correspondientes a todo el personal de la ANP.

Adicionalmente, a partir del 1 de agosto de 2024 se implementd en el sistema de liquidacidon de haberes el nuevo
régimen de licencia y subsidio por enfermedad para funcionarios publicos, establecido por los articulos 13 a 29 de
la Ley N.2 20.075 y su Decreto reglamentario N.2 224/2023.

Para llevar a cabo esta implementacidn, se constituyd un grupo de trabajo integrado por representantes de
Liquidacion de Haberes, Administracion de Personal y Planificacidon y Ejecucién, contando con el apoyo del
Departamento de Tecnologia de la Informacién.
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Area Juridico Notarial

En el Gltimo afio el Area Juridico Notarial ha llevado a cabo diversas actividades que se detallan a continuacion:

La Division Contencioso y Sumarios contesté 9 demandas en el Poder Judicial y 5 demandas de nulidad en el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo (TCA). Las sentencias definitivas dictadas por el TCA en el 2024 fueron
favorables a la ANP.

En el ambito judicial, de demandas por un monto total de $3.564.949 y U$5100.000. ANP solo resulté condenada
a abonar $954.698 (un 12% del total demandado), no debiendo pagar finalmente por haber recibido cobertura
del BSE quien ademas asumié la defensa en juicio de esta Administracion.

Se representd a la ANP en 15 audiencias en los juzgados de Montevideo e interior del pais, y en 92 audiencias de
conciliacion ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) en Montevideo e interior del pais,
relacionadas con conflictos individuales de trabajo.

Se respondieron 56 oficios tanto en juzgados de Montevideo como del interior; se remitieron 24 telegramas
colacionados de intimacién y se comparecidé en procedimientos administrativos en representacién de la ANP ante
diversos organismos publicos.

Se llevaron adelante acuerdos transaccionales relativos a barcos que se encuentran en litigio judicial, estimulando
el retiro de dichos barcos de los Puertos de ANP, asi como la recuperacién de parte de la deuda que estos
generaron. También se suscribié acuerdo transaccional por el cual, haciéndose reciprocas concesiones se puso fin
a dos juicios en tramite (LOS CIPRESES S.A.).

Se confeccionaron vales a favor de la ANP para que los suscriban 6 deudores por un monto total de USD 191.686 y
$2.472.990.

Los abogados (Area y Divisiéon Contencioso y Sumarios) realizaron 1.145 informes de expedientes, acompafiados
en su caso por sus respectivos proyectos de resolucidon de Gerencia General o Directorio.

Los abogados integrantes de las Comisiones Asesoras de Adjudicaciones intervinieron en procedimientos de
contratacién, colaborando en la elaboracién de 14 informes. Los profesionales integrantes de la Comisién de
Pliegos intervinieron en la elaboracién de 27 Pliegos de Condiciones Particulares, y 22 Comunicados, asi como
intervinieron en informes elaborados por la referida Comision. Respecto de la funcionaria administrativa de la
Divisién Contencioso y Sumarios, integrante de la Comisidn de Pliegos, se destaca su intervencidn activa en todas
las actividades administrativas de la Comisidn de Pliegos.

Los profesionales de la Divisién Contencioso y Sumarios y del Area, participaron activamente en comisiones y
grupos de trabajo, tales como comisiones de iniciativa privada (colaborando en la elaboracion de 7 informes),
Comisidn de Bases y Concursos, Comision de Acceso a la Informacién Publica y en la Organizacidon de Proteccién
Reconocida (OPR), asi como también en comisiones bipartitas ANP-SUPRA en el dmbito interno de ANP, sobre
diversas materias (Convenio Colectivo Dragado, Reduccién horaria, Licencias de dragado, Certificaciones médicas,
Concursos de dragado, etc.).

Se intervino en distintas instancias ante el MTSS, participando en comisiones tripartitas donde se abordaron
discrepancias y la prevencion de conflictos laborales.

Se atendieron estudios de informes de consultoras en temas relevantes para la ANP (hidrégeno verde), y se
trabajd en la elaboracion de proyectos de modificacién de decretos.

El Area Juridico Notarial — Divisién Contencioso y Sumarios llevd a cabo 16 sumarios e investigaciones
administrativas. También se brindd asistencia a la Superioridad en reuniones con otras dependencias publicas,
tales como el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), el Ministerio de Economia y Finanzas, la
Direccién Nacional de Aduanas y la Presidencia de la Republica.
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Por parte del Area y de la Divisién Notarial se formé parte de tribunales en procesos de llamados a concursos de
ingreso de personal.

En el ambito notarial los profesionales escribanos informaron 811 expedientes, participaron en la apertura de 4
Licitaciones Publicas redactando las respectivas actas, participaron en el otorgamiento de los siguientes
documentos e instrumentos: 6 Actas (de entrega, de devolucion, relativas a funcionarios), 32 Contratos
Administrativos (incluidos, entre otros, Convenios Internacionales, Contrato referente a la reparacién muelles de
Unién y ampliacién ultramar sur — Nueva Palmira, modificacién contrato dragado de antepuerto, Balanzas Acceso
Norte, Muelle de Madera Colonia), 5 Certificaciones de Firmas y Certificados, 135 Garantias controladas, 2
solicitudes de informacidn registral, redaccidn de Notas para el retiro y desguace de embarcaciones y su
presentacién ante Prefectura Nacional Naval, 21 cesiones de crédito (estudio, observacion y aprobacidn, con la
elaboracion de los proyectos de resolucién), 2 certificados de abandono de buques (incluida la realizacion de
varios proyectos de resolucidén de intimacién y abandono, comunicacidn e inscripcion en el Registro Nacional de
Buques), 2 Cartas Poderes (y sus correspondientes testimonios por exhibicidon notarial), 1 escritura publica de
Poder para Pleitos (nuevos ingresos Abogados, expedicion de primeras copias), 2 Actas de fallecimiento,
expedicién de multiples testimonios por exhibicion notarial de poderes para pleitos para los profesionales
abogados que representan a la ANP.

Los escribanos de la Division Notarial en su calidad de validadores en el Registro Unico de Inmuebles del Estado,
estudiaron, observaron y validaron en total 21 empresas.

Se realizaron 22 publicaciones de Edictos, para lo cual la funcionaria administrativa de la citada Divisidn realizé las
gestiones necesarias en el sistema informatico de la ANP, asi como en la web del Diario Oficial.

Corresponde destacar que esta Divisidn realizé y coordiné los actos administrativos necesarios para llevar a cabo
el remate de los autos propiedad de la ANP que fueron dados de baja en su activo fijo, el cual fue tramitado en
expediente 190936. La ANP obtuvo la suma de USS 54500 como resultado de su enajenacidn.

Con respecto al remate citado, la Division Notarial: a) redactd sus Bases lo que implicé la realizacidon de diversas
consultas ante oficinas publicas y privadas, incluidos ANRTCI e Intendencias involucradas, b) redacté diversos
proyectos de resoluciones, c) realizd de consuno con otras oficinas de la ANP las gestiones necesarias para la
obtencién de los Certificados Unicos Departamentales de Montevideo y Fray Bentos, d) controlé 14 proyectos de
contratos de Compraventa de los automotores, dandole seguimiento al trdmite que finalmente culminé con el
otorgamiento definitivo a nombre de los mejores postores, sin observaciones por el Tribunal de Cuentas.

En forma paralela se realizé la actualizacion digital en el Registro Unico de Inmuebles del Estado, de los padrones
que la .NP tiene en propiedad, en administracién y en los que reviste la calidad de comodatario y comodante.

Ademas, se realizé un estudio pormenorizado que incluyé consultas ante la Direccion Nacional de Catastro

respecto del procedimiento a seguir para aquellos que se encuentran sin uso por el citado organismo para su
correcto volcado en el sistema registral.
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Area Secretaria General

Division Secretaria

La Divisién Secretaria esta integrada por dos Unidades; Secretaria General Directorio y Relaciones Nacionales e
Internacionales, por lo cual en la dinamica diaria de trabajo se entrelazan tareas de amplio conocimiento
administrativo, relaciones publicas, relaciones internacionales y la Comisién Coordinadora Honoraria de Puertos.
Nuestra misién es fortalecer los lazos con los organismos, asociaciones y comunidades nacionales e
internacionales en consuno con las dos Unidades, cada una con su rol y responsabilidades.

Las Unidades son ejecutivas en sus cometidos especificos, cuentan con el apoyo de la Divisién que trabaja en
forma directa con la Presidencia, Directorio, Gerencia General y el Area Secretaria General.

A destacar de este afio 2024:

Manejo de agendas nacionales e internacionales: coordinacién de las agendas a cumplirse en ocasién de
participacién de autoridades y representantes de ANP a nivel nacional y exterior.

Elaboracién de presentaciones para disertaciones de los miembros del directorio.

Organizacion, junto con la Presidencia, de eventos institucionales e internacionales.

Organizacion de la Comisiéon Coordinadora Honoraria de Puertos anual convocando a los mads altos
representantes de la comunidad maritima y portuaria, asi como autoridades oficiales.

Participacidn en reuniones de trabajo de la Comisién Técnica del Subgrupo de Trabajo de Transporte SGT
N°5 CT Mercosur en Asuncion, Paraguay.

Participacion en reunién ordinaria de la Comisidon Técnica del Subgrupo de Trabajo Transporte SGT N° 5 -
CT- Mercosur en Brasilia, Brasil.

Elaboracién de estadisticas portuarias para reunién hidrovia Parana — Paraguay y reunion Mercosur en
Montevideo, Uruguay.

Participacidn en la semana portuaria en Santander, Espafia.

Planificacién de cursos junto con la CIP/OEA.

Participacion activa en webinars con la CIP/OEA.

Coordinacidon de reuniones del CECIP.

Elaboracién de informes a organismos varios.

Elaboracién de acuerdos de cooperacién, memorandos de entendimientos, mous, protocolos generales
de actuacion.

En el presente periodo se firmaron los siguientes Acuerdos de Cooperacion a nivel internacional y regional.

Acuerdos firmados

11/03/24: Acuerdo internacional normativo entre la Administracion Nacional de Puertos de Uruguay y la
Autoridad Portuaria de Vigo, Reino de Espaiia.

Memorando de entendimiento entre la Administracion Nacional de Puertos de Uruguay y la Cooperativa
de Armadores de Pesca del Puerto de Vigo, Sociedad Cooperativa Gallega Limitada, Reino de Espaia.
08/05/24: Memorando de entendimiento para la cooperacién mutua entre la Administracién Nacional de
Puertos de Uruguay y la Empresa Nacional Portuaria, Honduras.

Acuerdos avanzados

Convenio marco de entendimiento y colaboracién entre la ANP y el Ente Administrador del Puerto Santa
Fe, Argentina.

Cooperacidn con Puerto de Amberes - Brujas, sobre hidréogeno verde y combustibles.

Protocolo general entre ANP y la Autoridad Portuaria de la Ciudad Hansedtica de Bremen.

Protocolo general entre ANP y |la Autoridad Portuaria de Las Palmas.

Protocolo general entre ANP y Puertos del Estado.
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Unidad Secretaria General Directorio

La Unidad de referencia es la encargada de procesar, analizar y preparar todas aquellas cuestiones que son
tratadas por el Directorio de la Institucion.

Se reciben expedientes que contienen elevaciones de proyectos de Resoluciones de Directorio, generalmente por
parte de la Gerencia General, los cuales son analizados, procesados y formalizados para su consideracién y otros
asuntos que requieren elaboracién de proyectos son realizados por esta Unidad.

Se elabora el Orden del dia, que es enviado a los integrantes del Directorio, conteniendo los diferentes asuntos a
tratar previo a cada sesion de Directorio.
Dentro de las principales tareas que se desarrollan en la citada Unidad son la elaboracion y preparacién de:

e Resoluciones de Directorio.

e Resoluciones de Presidencia y Vicepresidencia.

e Resoluciones de Secretaria General.

e Notas.

e Boletines Informativos.

e Actas para remisién al MTOP.

En el periodo de 1°/11/2023 al 31/10/2024 esta Administracidn aprobd, en 45 Sesiones de Directorio (43 sesiones
ordinarias y 2 extraordinarias), un total de 849 Resoluciones de Directorio.

Resoluciones de Directorio
Periodo noviembre 2023 - octubre 2024

En este periodo, por parte de la Presidencia y la Vicepresidencia - en ejercicio de la Presidencia -, se aprobaron 36
Resoluciones, las cuales se dio cuenta al Directorio en sus respectivas Sesiones.

En tanto, se realizaron 412 notas que fueron enviadas a distintos organismos publicos como privados, y se
emitieron 13 boletines Informativos que dan cuenta a los funcionarios del Instituto de distintas reglamentaciones
internas, asi como de diferentes asignaciones de funciones interinas.

Se elaboraron 45 actas y se remitieron testimonios de las mismas al MTOP, dando cumplimiento al Articulo 1° del
Decreto del Poder Ejecutivo 155/000 de fecha 24/05/2000, conteniendo todos los asuntos que fueron aprobados
por parte del Directorio y estableciéndose las observaciones formuladas en cada sesion correspondiente, en caso

de que las hubiera, por parte de los Directores.

Se diligenciaron y aprobaron 12 pedidos de acceso a la informacidn publica.
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Unidad de Relacionamiento Nacional e Internacional:

La Unidad tiene como principal objetivo fomentar el relacionamiento tanto con publico interno como externo
nacional e internacional, asi como promover politicas de responsabilidad social, intercambio y trabajo conjunto
con diversas instituciones tanto del dmbito publico como privado. Se trabaja en la imagen institucional y
protocolar de la ANP en su conjunto.

Acto protocolar de Recepcién del Farol Gasaccumulator procedente de un lanchén hundido en la bahia
del Puerto de Montevideo, donacién ofrecida por Katoen Natie Terminal Cuenca del Plata.

Lanzamiento de la Temporada de Cruceros 2023-2024, el dia 4/12/2023 en el Museo del Carnaval.

Un afio mas, ANP apoyd a la Escuela Naval — Uruguay con el premio “Tacoma” - Generacién 2023. La
ceremonia se llevd a cabo el 7 de diciembre de 2023.

Presentacién de autoridades y moédulos en el Curso de Induccién al Ambito Portuario para nuevos
ingresos organizado por el Departamento de Gestién Humana. Asimismo, se realizaron las recorridas por
el recinto portuario.

Organizacion del 108 ° Aniversario de la Administracion Nacional de Puertos y Dia del Funcionario
Portuario, celebrado el 22 de julio del 2024.

26 de agosto de 2024: Evento Nautico de Culminacién del Dragado Canal Sur Isla Sola en Puerto Deportivo
Carmelo.

3 de setiembre de 2024: Inauguracion Terminal Pesquera Puerto Capurro en Montevideo.

16 de octubre de 2024: Inauguracion de las Obras de ampliacién de la Terminal de Pasajeros de Colonia.
ANP participé un afio mas de la celebracidn de la 30° edicién del Dia del Patrimonio - 5y 6 de octubre de
2024 - con el lema "El vino como tradicion: inmigracién, trabajo e innovacién", homenajeando a
Francisco Vidiella y Pascual Harriague. La propuesta consistid en abrir las puertas del Edificio Sede,
pudiendo visitar la muestra en formato museo con patrimonio portuario ubicada en planta baja y la visita
a la sala de Directorio en el segundo piso.

Secretaria de la Sub Coordinadora: elaboracidn de actas y relacionamiento con el publico objetivo. Preside
Capitania de Puerto de Montevideo, colabora Departamento Montevideo. Se concretaron 36 encuentros
de intercambio con la comunidad portuaria, alternando semanalmente virtualidad con presencialidad en
Sala de Actos.

Coordinaciéon de agenda y asistencia en Salas de Actos: se registraron un total de 149 reuniones en sus
diferentes modalidades, siendo 63 en formato de videoconferencias.

Continuando con el objetivo de abrir las puertas de la ANP a la comunidad, en este periodo visitaron las
instalaciones portuarias 2172 estudiantes, correspondientes a 63 instituciones educativas (escuelas,
colegios, liceos, escuelas técnicas).

Manteniendo las politicas de responsabilidad social y empresarial de la institucién, fueron entregadas 19
canastas de nacimientos para hijos de funcionarios, y 1684 canasta navideflas como obsequio
institucional de fin de afio a todo el padréon de ANP y empresas tercerizadas que son controladas por la
Unidad Asuntos Administrativos y Control de Obligaciones, estiba de Fray Bentos y Paysandu (Res. Dir. N.2
282/4.171).

Se suscribié el Acuerdo Complementario de Trabajo entre la Administracion Nacional de Puertos y la
Administracion Nacional de Educacién Publica - Direccidon General de Educacion Inicial y Primaria, el cual
encuadra formalmente el compromiso que viene asumiendo la ANP con los nifios en edad escolar. El
objetivo es fortalecer la propuesta y llegar de diversas formas a mas instituciones de todo el pais con el
trabajo conjunto. En representacion de la DGEIP concurrié el Inspector Sub Técnico Maestro Oscar
Pedrozo.

Relacionamiento Internacional

Visita de Delegacion Puerto de Rottérdam Director de Gestién de Carteras y Nuevos Negocios de la
Autoridad del Puerto de Rétterdam, Nico Van Dooren, y la gerenta del Comité Maritimo, Eva Verschoor,
recibidos en Sala de Directorio.

16 de noviembre de 2023: Intercambio de Plaquetas en el Puerto de Montevideo ANP & Crucero Mv
AIDASOL, Agencia Repremar S.A.
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20 de noviembre de 2023: Presidencia, Vicepresidencia y Gerencias ANP, reciben en Sala de Directorio a la
Embajadora de los EEUU Sra. Heide B. Fulton, acompafiados de delegacion. Como parte de la agenda se
incluyé: TCP, UPM, MONTECON.

4 de enero de 2024: “Serenade Of The Seas” intercambio de plaquetas institucionales en el puerto de
Montevideo. Agencia Repremar S.A.

8 de febrero de 2024: Intercambio de Plaqueta Crucero Pacific World, en el Puerto de Montevideo.
Agencia Repremar.

11 de marzo de 2024: Acto protocolar de firma de Memorando de Entendimiento entre la Administracidon
Nacional de Puertos y la Cooperativa de Armadores de Pesca del Puerto de Vigo, Sociedad Cooperativa
Gallega Limitada de Espafiia, en Sala de Directorio ANP.

12 de abril de 2024: Coordinacién de agenda de visita del Departamento de Comercio de EE.UU,
Subsecretaria de Comercio Sra. Marisa Lago, Embajadora de Estados Unidos en Uruguay Heide B. Fulton.
7 de mayo de 2024: Visita a ANP del Ministro Gerente General de la Empresa Nacional Portuaria de
Honduras Carlos A. Bueso, junto a una delegacidon publica y privada, en Sala de Directorio. Se
complementd la agenda con recorrido por el Recinto Portuario del Puerto de Montevideo, a las
Terminales TCP/UPM/TGM.

1y 2 de agosto de 2024: La X Edicion del Encuentro Regional de Cruceros y Turismo Nautico Fluvial se
desarrollé en Hotel Enjoy de Punta del Este. Como invitados especiales por parte de ANP se obtuvo la
participacién de: Administracion Portuaria Puerto Madryn, Argentina, Administrador Lic. Diego Pérez;
Direccién Provincial de Puertos Tierra del Fuego, Argentina, Vicepresidente Sr. Miguel Ramirez y el
Director General Sr. Adridn Bleuer ; Terminales Rio de la Plata, Argentina, Sr. Pablo Hawkins; Corporacién
de Puertos del Cono Sur, Chile, Presidente Sr. Eduardo Arancibia; Puerto de Valparaiso, Chile, Gerente
Logistica Sr. Juan Marcos Mancilla.

La ANP participd en 20 eventos internacionales a nivel regional e internacional (convenciones, seminarios,
conferencias hemisféricas, cursos, ferias, reuniones) con sede en los siguientes paises: Bolivia, Brasil,
Colombia, Espana, Estados Unidos, México, Paises Bajos, Panama, Paraguay.

Los principales anfitriones y coordinadores generales son: Autoridad Portuaria de Santander, Asociacion
Americana de Autoridades Portuarias, Comisidon Interamericana de Puertos de la Organizaciéon de los
Estados Americanos, Secretaria de Marina de México, Comisién Centroamericana de Transporte
Maritimo, Departamento de Seguridad Nacional de la Guardia Costera.

Se coordinaron agendas de interés -con reuniones y visitas a las instalaciones portuarias (incluyendo
terminales especializadas)- con autoridades y delegaciones de Alemania, Brasil, Bolivia, Estados Unidos,
Espafia, Japdn, Paises Bajos, Paraguay.

Membresia /Certificacién/ Programa Especial Internacional.

Renovacion de la Certificacion Ambiental Internacional de ECOPORTS para el desarrollo sustentable de las
Actividades Portuarias 2024, expediente N2 240565.

Membresia Anual de la Asociacién Internacional de Puertos y Bahias (IAPH) 2024, expediente N2 240089.
Contribucién Anual 2024 al Programa Portuario Especial CIP/OEA, expediente N2 240312.
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Unidad Asesoria Técnica

nov-23 | dic-23 | ene-24 | feb-24 [ mar-24 | abr-24 [ may-24| jun-24 | jul-24 | ago-24 | set-24 | oct-24 |TOTALES

Expedientes informados

Solicitud desarchivo

Solicitud SEE (solicitudes via mail)
Firmas Electronicas

R.Dir. publicadas en laWeb

Gestion de expedientes y Sistema de expediente electronico

Solicitud desarchivo

158
Solicitud SEE
(solicitudes via mail)
1001
Expedientes
informados
7124 Firmas Electrénicas

293

R.Dir. publicadas en la Web
848

En el periodo establecido se informaron una totalidad de 7124 expedientes, los cuales corresponden:
e recepcion de expedientes de otros organismos
e expedientes de clientes externos y de clientes internos
e elaboracidn de informes y distribucidon de expedientes a las distintas Unidades de la Administracién

Se recibieron 158 solicitudes de desarchivo via mail, los cuales son autorizados y enviados a la Unidad encargada
de desarchivar los expedientes solicitados, asi como su posterior envio a dependencias solicitante.

Respecto a las solicitudes tramitadas de SEE, se recibieron via mail y procesaron un total 1001 solicitudes de
usuarios. En virtud de lo expresado se detalla a continuacidn los distintos tipos de solicitudes:

e Creacion de usuarios (Acceso de funcionarios al SEE)

e Asignar roles a los usuarios en Expediente y Cartas de Servicio (crear, recibir, editar, firmar, dar pase,

gestion, archivar)

e Quitar roles a funcionarios con traslados o bajas de las Unidades

e Creacidon de nuevas Unidades (usuarios, roles, pases entre unidades)

e Inhabilitar Unidades

e Inhabilitar usuarios

¢ Roles especiales (Gestion Confidencialidad, Modificar Caratula, Ver Actuaciones, Paquete, Notificar)

e Modificar plazos en devolucidn de expedientes

e Asignar roles a los efectos de recibir Relacion Diaria y Expedientes Archivados

e Asignar permiso/ Quitar permiso a los expedientes confidenciales (candado)

e Editar caratulas (cambiar caratula, agregar paquete)

e Auditorias en el expediente electrénico (Expedientes, Cartas de Servicio y Usuarios)

e Personalizacion de usuario (personalizar firma electrdnica)

e Solucién de errores en el SEE

e Configuracion General de expedientes

e Asesoramiento a los funcionarios sobre el manejo del SEE

e Configuracion General de expedientes y Cartas de Servicio
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En lo que respecta a Firmas electrdnicas (solicitud, aprobacion e instalacion), fueron recibidas y gestionadas un
total de 293 solicitudes, las cuales corresponden a nuevos usuarios y firmas vencidas. Para la realizacién de las
tareas planteadas se cuenta con el sistema Lotus Notes para su Administracion.

Asimismo, se expresa que en lo que respecta a las publicaciones en la Web (ANPNET) correspondiente a las
Resoluciones de Directorio, se publicaron un total de 848 Resoluciones.

Cabe mencionar que desde esta Unidad se realizan auditorias de Sistema del Expediente Electrénico, Cartas de
Servicio, y Usuarios de la Administracion, dichas auditorias son a requerimiento la Superioridad a efectos de
mantener la transparencia y correcta utilizacion del Sistema en el Instituto. La informacidn proporcionada es de
caracter confidencial.
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Unidad Reguladora de Tramites

En el afio 2024, la URT ha tenido como meta actualizar la normativa que regula el ingreso de los expedientes en
ANP, por lo que se trabaja en la modificacidn de la redaccién del Procedimiento Administrativo acompafando las
metas del Gobierno Electrdnico, haciendo mads accesible para los clientes el ingreso de los tramites y efectivizando
el proceso de los mismos.

También se continda con la digitalizacién de los expedientes migrados del sistema anterior. Es asi que se
completd la digitalizacidn de todos los expedientes de los afios 2003, 2002 y 2001 y se continla avanzando en los
afos 2000 y 1999, facilitando el acceso a la informacién de todos los usuarios del SEE a mas de 4.500 expedientes
gue se encontraban sélo en formato papel en el archivo de la ANP.

nov-23 | dic-23 | ene-24 | feb-24 | mar-24 | abr-24 | may-24| jun-24 ago-24 | sep-24 | oct-24 |TOTALES

Expedientes creados en ANP
Expedientes creados en URT

Tramitados en organismos externos (Ingresos)

Tramitados en URT (informes, envio exterior, etc.) 36 378
Archivados y desarchivados 231 2636
TOTAL EXPEDIENTES TRAMITADOS URT 8901

Total anual de tramites

Expedientes

creados en ANP
3848 Expedientes

creadosen URT
1825

Tramitados en
organismos externos
(Ingresos)

214

Archivadosy
desarchivados
2636

Tramitados en URT
(informes, envio exterior,
etc.)...

Descripcion de Tabla de Contenido

Entre los organismos con los que interactuamos se encuentran el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, el
Tribunal de Cuentas, la Oficina Nacional del Servicio Civil, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Direccidn
Nacional de Aduanas, Contaduria General de la Nacidn, asi como otros Ministerios y sus dependencias. Entre los
asuntos mas comunes se encuentran solicitudes de particulares, solicitudes de empresas (clientes, proveedores y
prestadores de servicios de ANP), oficios de juzgados, recursos administrativos y solicitudes de funcionarios.

Expedientes creados en ANP: Indica el nimero de expedientes totales que son creados mes a mes en toda la ANP
por las distintas Areas, Departamentos, Unidades que luego pasan por esta unidad por diferentes motivos, ya sea
para informe, para envio externo o archivo. También, en el caso de que el expediente contenga paquete, esta
URT se encarga de la custodia de éstos, controlando la recepcién, préstamo y devolucién.

Expedientes creados en URT: Hace referencia al total de tramites ingresados en el mes, que provienen tanto de
organismos publicos como de clientes externos y de funcionarios de esta Administracién. Dentro de estos
tramites se destacan, por ejemplo, las Iniciativas Privadas, los recursos administrativos y solicitudes de
exoneraciones, entre otras.

La Unidad Reguladora de Tramites, es quien recibe todos los expedientes desde los distintos organismos
externos. Estas recepciones se hacen tanto de forma presencial (expedientes con fisico) como de forma
electrénica (via correo electrénico institucional) como a través de la plataforma en la nube de los distintos
organismos. Los mismos pueden haber sido iniciados en ANP y, luego de la intervencion del organismo externo,
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regresan a esta Administracién para culminar su tramite. También existen numerosos expedientes de origen
externo que ingresan por URT.

Dentro de los expedientes tramitados en esta Unidad, se encuentran tramites del tipo interno, como pueden ser
solicitudes de agregaciones, complemento de informacién, actualizacién de expedientes fisicos, informes
referentes a buques, recursos, comparecencias, peticiones, etc. Otros tramites llegan a esta Unidad para ser
enviados a distintos organismos cumpliendo los distintos requisitos de estos.

La finalizacién de los tramites gestionados a través de expedientes se realiza archivandolos en esta Unidad. El
archivo estd compuesto por documentacion fisica, asi como los de caracter sélo electréonico. Cada uno lleva un
procedimiento que varia de acuerdo al tipo y volumen de documentacién. Esta URT tiene a su cargo el Archivo
General de expedientes, por lo que se dispone de un archivo local (dentro de la oficina) y el archivo general en
edificio contiguo.
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Unidad Notificaciones

El total de las notificaciones en todas sus formas asciende a 3.926 en el periodo indicado. Se trabajé con
expedientes que involucraron notificaciones externas como: Licitaciones Publicas, Licitaciones Abreviadas,
Operadores, Agencias Maritimas, Entes y Organismos del Estado.

A nivel interno se notificaron tanto en la Oficina como por correo electrénico: funcionarios, contratados, becarios.
La notificacidn es la culminacidon de un procedimiento que comienza con la recepcién de las actuaciones, sigue
con el estudio de las mismas y la elaboracion de la notificacién segin sea la modalidad que corresponda, y la
notificacién misma a quien va dirigida, con busqueda de los datos imprescindibles para ello (domicilio, oficina,
casilla de correo electrénico, etc.) respetando siempre el procedimiento administrativo legalmente establecido,
guardando la confidencialidad que implica el manejo de la documentacion y con la celeridad debida.

nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24
Oficina 48 93 24 26 21 89 37 59 50 72 27 33
Domicilio 4 6 3 5 4 10 5 7 5 5 6
P. Interior 4 9 3 5 2 22 9 2 19 7 2
Correo U 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Correo part. 151 138 127 129 152 142 218 163 153 189 161 144
Correoint. 47 49 57 46 60 117 47 52 53 76 39 59
Intimacién 3 0 1 0 5 0 1 2 1 1 0 3
Ceduldén 3 0 1 0 5 0 1 2 1 1 0 3
Vistas 7 4 3 4 2 8 0 0 1
Vistas digitales 47 47 31 48 56 52 51 43 55 51 438 23
D. Oficial 1 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 2
TOTAL 315 346 250 263 309 440 372 330 337 407 283 274
Notificaciones realizadas
500
440
450 407
400 372
346 337
350 315 309 330
283 9714
300 750 263
250
200
150
100
50
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