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Environmental 
policy 

Established as a general 
framework to contribute to 
the environmentally 
sustainable development of 
the Port of Montevideo. 

Adoption of measures to minimize the environmental impact of 
the operations in the Port of Montevideo. Goals were set out 
with their management, operational and environmental 
indicators, based on the assessment of significant 
environmental aspects of the Port of Montevideo. Availability 
of resources for environmental management were detailed in 
the budget of ANP. All the new employees that joined the 
administration received training. 

Legal 
requirements 
related to 
environmental 
aspects 

Collection of regulations 
applicable to port 
environmental management 
and to environmental 
aspects of port activities 

Periodical verification of applicable regulations as well as 
compliance and updating thereof. The legislation applicable to 
each environmental aspect is verified depending on the 
regulations, through compliance, inspection, etc. (See the 
Conformity review of environmental aspects chart). 
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Environmental 
assessments 

Assessments performed 
under agreement with the 
University of the Republic or 
other organizations, 
consulting firms, etc., as 
inputs for EIA, 
improvements in the 
Environmental Management 
System and innovation 

The Port of Montevideo, in accordance with the environmental 
policy and the goals set out, has financial and specific 
resources for conducting these environmental assessments in 
different areas based on the required goal. 

Training 
Education in environmental 
matters in connection with 
the port activity 

There is a budget and a training plan in the organization. 

Air quality 
Process of identification of 
air pollutants generated as 
a result of the port activity 

Monitoring of solid bulk operations (PM10). Recommendations 
for environmental management plans (PGA) adapted to 
different operations. Request of PGA for bulks by companies 
and monitoring thereof. Assessment of the impact of bulk 
operations on the water mirror. Change of the vehicle fleet to 
vehicles powered by electric power. Replacement of dredger 
engines with others with greater power efficiency.  

Water quality 

Process of monitoring 
physical, chemical and 
biological conditions of the 
water at commercial docks 

Monitoring of physicochemical parameters carried out by 
ANP. Incorporation of new parameters of fluorescence to 
chlorophyll and BGA-PC fluorescence of blue green algae as 
an effective form of measuring phycocyanin cyanobacteria 

Soil use 

Process of expansion of the 
port area to reduce 
congestion and increase the 
efficiency and safety of 
operations. 

Master plan of the Port of Montevideo and successive 
revisions thereof, which contains a plan for construction works 
for the expansion and improvement of port facilities. 

Relation with 
the port 
community 

Coordination between 
different stakeholders in the 
port community. 
Interrelation with society, 
striving for peaceful 
coexistence 

Within the framework of the Policy, ANP serves as 
headquarter for the integration of the port community in its 
different sectors, and in the case of the environment it is 
carried out by the CEGAP. Engaging in cultural activities for 
the promotion of environmental and port education. 
Improvement of port accessibility and planification of uses of 
port areas for the city. Communication with the community 
through social media (YouTube, Twitter). 

Electrical 
power 
consumption 

Power consumed at the 
Port of Montevideo, public 
and private sector 

Independent air conditioning systems were removed and 
replaced with a centralized system with inverter technology at 
the headquarter building. In addition, a plan is being 
implemented to replace existent doors and windows with 
others of greater insulation efficiency. Change of light bulbs to 
energy-saving or LED ones in its facilities. 

�

��(�'�,��� ��"��$����'���"��� ��-�)���� -�'� *� �%&�*% %+�*� ���'+% �<%��� �

�


$�� %  /%&� ,&%  � +� ,�'"�'*�)�01� �$�� � -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ��� �(� )�(�+ �)� %���')� +� ��� �$��*%�'�;�

�'+% �<%��� �(1(��*��"��$����'���"��� ��-�)���% )�%))'�((�(��$��� -�'� *� �%&�%(,���(��"��$��5�1�%'�%(��"��$��

*% %+�*� ��(1(��*2�%��� +�%(�"%��&��%��'�� �(%�)��%(5��


$����'��� -�'� *� �%&��% %+�*� ���;��/��-����**������ �(�%� "/ )%*� �%&� ���&� "�'� �$��)�-�&�,*� ���"� �$��

(1(��*��

�



 F7

D���� -�'� *� �%&�
�(,� (�0�&����(��"�C�1���'(�  �&�

?1�-�'�/���"��$��)��%�&�)��'+% �<%��� 2��$��"�&&�.� +��$%'��,'�-�)�(�%�(/**%'1�($�.� +��$��,�'(�  �&�.��$� ��$��

�'+% �<%��� �$%-� +� )�'���� '�(,� (�0�&����(� �$%��$%-��0�� ��(�%0&�($�)�% )�)�(�'�0�)� '�+%')� +� � -�'� *� �%&�

%(,���(��"��$���,�'%��� (��

�

��������,���������-���.����������  

�������-���������,����.  /�,������������������  ����������  

���(����	�	�������	���

���	���(&��
	��(���
�'�(�)� ��

�'�(�)� �=(��""����% )�?�%')��"�

��'����'(���% %+�*� ��
�%*#�

��'(�������	
��)"����

�	�	�������

�

� -�'� *� �%&�
��$ ��%&�


�,'�(� �%��-��
� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ���

�

������	�	�������	&�(��"�

&����(�	�(���

�)�,��� ��"�%���� (�� ��')�'����

,'�������$��,�'��� -�'� *� ��

�

��&�+%��(�.��$����$ ��%&�

�;,�'��(��%,,�� ��)�01�

,/0&���% )�,'�-%���0�)��(2�

,�'��/ �� 2������

���'����**/ ��1#�

��'��� -�'� *� �%&��% %+�*� ��

�;��/��-����**������

�""�""����"�	����00
(&	�(��"��%�

��'(�������	
��1����(2	�(��"��

� -�'� *� �%&�
��$ ��%&�

�% %+�'�
� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ���

�

�����(�%�	"��1&�1���&��"��1&�(���

3��
"�

 

�� (�'/���� ��% %+�'( � "'%(�'/��/'���'�% 

�

�
	��(���0�(�����������(���

!"��(�������4(&�
��)#�

 

� -�'� *� �%&�
��$ ��%&�

�% %+�' 
� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� �� 

�
	��(���%��������(����4�&1�(���

 
A�%)��"��'�)+� +��'�% �'�)+� +��'�% 

�

�����(����4�&1�(���

 

A�%)��"�	&����% )��'�)+� +�

��,%'�*� � 
	&����% )��'�)+� +���,%'�*� � 

������0��	�(��"��	�	��������%�

3	"���%����"�(0"�

9 >���.%+��

! >���&�)�.%(���"'�*�($�,(�

9�>�?�&+��.%��' 

A�%)��"�A�%&�$�% )��/,,&1�

� ���

A�%)��"��,�'%��� (�% )�

��'-���(��'�% 

�

�

A�%&�$�% )��/,,&1�� ���

�

�

�,�'%��� (�% )���'-���(��'�% 

������0��	�(��"�

!�	2	���1"�&	���#�

���'��(�'�+%')� +�$%<%')�/(�

�%'+���&%((�"��%��� �

�/�$�'�<%��� �����,�'%���.��$�

$%<%')�/(��%'+��%���$��,�'��%'�%�

� (,����� (��"���'*� %&(�% )�

.%'�$�/(�( 

A�%)��"�� -�'� *� �%&�

�% %+�*� ��� �� 

� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ���

�$%<%')�/(��%'+�# 



 F9

�������&)�0
	��(�� 

��'��	%��&����(��'������� �

�""���'������#����')� %��� �

�"��� �� +� �1�,&% (�.��$�

��*,��� ��%/�$�'����( 

�,�'%��� (��'�%�

��*,��� ��%/�$�'����(I���'�"���/'�2�

	�'����,%'�*� �2��� �(�'1��"��/0&���

A�%&�$2�� -�'� *� �%&��% %+�*� ��

� ��2����/,%��� %&�A�%&�$�% )��%"��1�

� ��2��/(��*(2���&���2��%��� %&�

�*�'+� �1��1(��*2�����# 

�


$��� -�'� *� �%&��% %+�*� ���1(��*� �(� ��*,&�*� ��)�01� �$����'�� � -�'� *� �%&��% %+�*� ���;��/��-��

��**������������#2�.$��$�� �&/)�(��;,�'�(�%,,�� ��)�01�*� �(�'��(2�,/0&���% )�,'�-%���0�)��(2��$��,�'��/ �� 2�

�$����-�&�(�����1�% )���$�'�� ��'�(��)�,%'���(�'�&%��)�����$��,�'��(����'��

�


$�� ������ �'�%��(� ,'�����&(� � � '�(5� ,'�-� ��� �*% %+�*� �� "�'� �$��  �'*%&� "/ ���� � +� �"� �,�'%��� (� % )�

(�'-���(�,'�-�)�)�%���$����'���"��� ��-�)����
$�(���**�������(�% ��""���� �����&����,'�*,�&1�%))'�((�5�1��((/�(�

%'�(� +�"'�*��$��� �� (��,�'��%���-��1��%''��)��/��01��$��(�%5�$�&)�'(��"��$��,�'����**/ ��1��

�


$�� ������ �(� �$�� *%� � *% %+�*� �� ���&� %)�,��)� .��$� � �$�� � -�'� *� �%&� �% %+�*� �� �1(��*� ��� %���

�""����-�&12��""���� �&1�% )�,'�)/���-�&1�.$� �*%5� +�(�'%��+���)���(�� (�"�'� �$��,�'��*% %+�)�01����2�% )���(�

%,,&��%��� �$%(�% ��""����� ��$��(/(�%� %0&��)�-�&�,*� ���"��$����/ �'1��

�


�+%')� +�,�'�����')� %��� �% )�*% %+�*� �2��$��� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ���%&(��,%'����,%��(�� ���$�'�

�'+% �<%��� (2� (/�$�%(� �$����'*% � ����**�((�� �� �A%<%')�/(����)(2�.$��$�%))'�((�(�% )�)�"� �(��'���'�%�

"�'� �((/�(� '�&%��)� ��� $%<%')�/(� �%'+�� $% )&� +2� % )� ��� �(� %�*�*0�'� �"� �$�� � -�'� *� �%&� �)-�(�'1� 
��$ ��%&�

�'�/,��"��$�����>����% )��$���*�'��% ��((���%��� ��"���'���/�$�'����(������#��

�

�)� ��"��%��� ��"�(�%5�$�&)�'(�% )��$��'� ��)(2��;,���%��� (�% )�� +%+�*� ��

�

	�+�� �9� '�,'�(� �(� �$�(��*�*0�'(� �"� �$�� ��'�� ��**/ ��1�.$�� %'�� )�)��%��)� ��� � -�'� *� �%&� %(,���(�� 
$��

(�'/��/'�� �$�1� "�'*� '�(�*0&�(� %�  ��.�'5� �"� ��  ����� (� .$��$2� %&�$�/+$� 0'��"2� '�,'�(� �� �$�� � ��'.�-� �

�%,�(�'1��"�� ��'%���� (�+� �'%��)�01�,�'��%���-��1��

�


$�� ��'�� �"��� ��-�)��� 0'� +(� ��+��$�'�*%'���*�2� ,�'�2� �/(��*(� % )�*/ ���,%&� %/�$�'����(2� �$�(�� '�&%��)� ���

(% ��%'1�0%''��'(�"�'�$/*% (2�% �*%&(�% )�-�+��%0&�(2�%(�.�&&�%(� %�/'%&�% )�� -�'� *� �%&�'�(�/'��(2�.��$��$��

,�'�� ��**�'��%&� %���-��1� �%''��)��/��01� �$��,'�-%��� (����'I� ��;,�'�2� �*,�'�2� �'% (��2�*�-�*� ���"�,%((� +�'(2�

����#O� �$%�� �,�'%��(� � � (,���"��� (�'-���(� %�� �$�� )��5(� % )� %&(�� � � ��'*� %&(� % )� .%'�$�/(�(2� % )� %&&� �$�(� �(�

���')� %��)�.��$�(�����12��'1� +����*%� �%� �% ��,��*%&�'�&%��� ($�,�0��.�� ��$�����1�% )��$��,�'���

�

�

� -�'� *� �%&��03����-�(2�%���� (�% )�,'�3���(�

�

�

����$� 5�����(�,�((�0&�����%�$��-��%�(/(�%� %0&��)�-�&�,*� ��.$�'��-�((�&2��%'+��% )�,%((� +�'�,�'��(�'-���(2�%(�

.�&&�%(� �.�� "'%(�'/��/'���� (�'/���� �.�'5(2����;�(����&&��"��$�*�%'�� ���((%'1�% )��'/��%&�(���$%���$����'���"�

�� ��-�)���0���*�(�%�(�'� +�&� 5�� ��$���'%)� +��$%� ��"��$����/ �'1�% )��$��'�+�� ��

�


$����'���"��� ��-�)���*% %+�(� ��(��,�'%��� (�% )�(�'-���(� �$'�/+$� ��(�,�'���,�'%��'(�% )� ��'*� %&(� � � &� ��

.��$���(�� -�'� *� �%&�,�&��12�.$��$��(�'�-��.�)�% )�%)3/(��)�%(�%,,'�,'�%����
$�(���,�'%��� (�% )�(�'-���(�%'��

�$���03����-�(��"��$��,�'��% )2�%(�*� ��� �)�0�"�'�2�*% 1��"��$�*�� -�&-��� -�'� *� �%&�%(,���(��$%�� ��)����

0��*% %+�)�� ��')�'����'�)/����'2��"�,�((�0&�2�,'�-� ��% 1�� -�'� *� �%&��*,%��(�'�&%��)��$�'�����

�



 F!

�(�% ��;%*,&���"��$��%���� (��%5� 2��$�'��%'��,'�����&(�� �,&%���'�+%')� +�(�&�)�.%(���"'�*�($�,(2�(�.%+��% )�

0�&+��.%��'�'�*�-%&�(�'-���(2�% )��$��*% %+�*� ��% )�"� %&�)�(,�(%&��$�'��"�%'��*� ���'�)��

�

��'�� *% %+�*� �� �"� $%<%')�/(� �%'+�� � -�&-�(� �� �'�&&� +� % )� �$��5� +� �$�� �%'+�� *% �"�(�(� �"� �%�$� ($�,2�

'���')� +��$��"� )� +(�� �% ��""���%&�)��/*� ���%&&�)�PA%<%')�/(��%'+��(�%��*� �Q2�0�"�'��%''�-%&�� ��� ��-�)��2�

% )2�%*� +���$�'�%���� (2�� (,���� +��$�*�� ��')�'����"� )�% 1��''�+/&%'����(�� �(��.%+�2�(�+'�+%��� ��'�,�((�0&��

(,�&&(�"�'��$��,/',�(���"�%)�,�� +��$����''�(,� )� +�*���+%��� �*�%(/'�(��

�

�/�� ��� �$�� "%��� �$%�� �$�� ,�'�� )�-�&�,*� �� ,'�3���(� %'�� &��%��)� � � �$�� ��%(�&� �2� % � � -�'� *� �%&� �*,%���

�((�((*� ������#��(�'�4/�'�)2�%(�.�&&�%(��$����''�(,� )� +��'��'�� -�'� *� �%&��/�$�'�<%��� �%,,&��%��� ��� ���%&�

(�%+���"�.�'5(#�% )��$��� -�'� *� �%&��/�$�'�<%��� �"�'��,�'%��� �.$� ��,�'%��� (�(�%'���

�


$�(�� � -�'� *� �%&� �*,%��� �((�((*� �(� %'�� �'�%��)� 0%(�)� � � �$�� � "�'*%��� � �"� �;��/��-�� ,'�3���(� % )�

�� (�'/���� �*% %+�'(2� %(�.�&&� %(� )%�%�)�'���&1��0�%� �)� "'�*��""���%&� (�/'��(� % )� (�/)��(� �%''��)� �/�� 01� �$��

� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ����'���**�((�� �)�/ )�'�%+'��*� �(�.��$��)�&%
��

�

��/)��(���**�((�� �)�/ )�'�%+'��*� �(�.��$��)�&%
�,'�-�)��'�&�-% ��(��� ��"���% )����$ ��%&�� "�'*%��� �"�'�

 �.�,�'��)�-�&�,*� ��,'�3���(��� ,/�(�"�'��$������% )���$�'�'�4/�'�*� �(�(���"�'�$�� ��$��&�+�(&%��� �� �"�'��#�

% )�"�'��$���*,'�-�*� ���"�,�'��� -�'� *� �%&�*% %+�*� ��%(�%�.$�&���
$�(��� ,/�(�%'��(�)�*� ��(%*,&� +(�

"�'�(�)�*� ����;���&�+1�% %&1(�(2�+�����$ ��%&�% )�$1)'�)1 %*���(�/)��(2������

���/*� �(� �"� �$�� � -�'� *� �%&� �% %+�*� �� �1(��*� ����#2� %(� .�&&� %(� �$�� � -�'� *� �%&� %(,���(2� %'��

'�-��.�)�% )�/,)%��)�� �%�'�+/&%'�0%(�(2�� �&/)� +�.$� �%*� )*� �(�%'��*%)������$��%,,&��%0&��&�+�(&%��� ��'�

'�+/&%��� (�� �%�)� (1(��*� ����#� %&(�� $%(� "� % ��%&2� $/*% � % )� *%��'�%&� '�(�/'��(� %-%�&%0&�� "�'� %�$��-� +�

� -�'� *� �%&� +�%&(2� %��� +� 01� ��(�&"� % )� � � ���,�'%��� �.��$� ��$�'� %+� ���(2� / �-�'(����(� �'� �� (/&�� +� "�'*(�

$�'�)�"�'�(/�$�,/',�(���

�

���2� �$'�/+$��$��� -�'� *� �%&��% %+�*� ��� ��2�*%� �%� (��&�(�����(�.��$���$�'� %��� %&�% )� � ��' %��� %&�

�'+% �<%��� (2� +�-�' *� �� % )� */ ���,%&� %+� ���(2� % )� ,�'�� �,�'%��'(� � � �')�'� ��� ���')� %��� %���� (� % )�

(�'�%*&� ��*% %+�*� �� %�*�)� %�� ��*,&1� +�.��$�  %��� %&� % )� � ��' %��� %&� '�+/&%��� (2� �$/(� �*,'�-� +� �$��

,'���((�(�% )�%,,'�%�$���� �.��$%&&� +�(�'�&%��)����,�'��� -�'� *� �%&�%(,���(��

�

?%(�)� � � �$�� )%�%� '�&%��)� ��� � -�'� *� �%&� %(,���(� �"� �$�� �,�'%��� (� % )� (�'-���(� �(�%��(���(2� � (,����� (2�

(%*,&� +2�'�,�'�(2�����#�% )�"'�*�(�/)��(���**�((�� �)�/ )�'�%+'��*� �(2�� -�'� *� �%&�,�'"�'*% ���� )���(�

%'���'�%��)���%�)�� )���(�%'��(���"�'�$�� ��$�(�)��/*� ��% )�.�&&�0��/(�)�%(�'�"�'� ���"�'�(/0(�4/� ��'�-��.(2�� �

�')�'����%((�((��$���*,'�-�*� �(�� �*% %+�*� �2�% )�"�'�"/'�$�'���'��"��%��� (��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



� � � � � � � � � � � � 	
 � � � � 
 � � 
 � 	 � �� � � 
 � 	 � � � � � 
 � � 
 � 	 � �� � � � � 	 � � � 
 � � 
 � � 
 � 	 � 
 � � � � � 
 � � � � 
 	 � � 
 � � 
 � � 
 � � � � � 
 � � 	 
 � � 
 � � 
 � � � � � 
� � � � � � 	 
 � � � � � � � � � ! � � � � � 	 � � � 	 � � 
" 
 � � � # $ % $ & ' ( ) $ ( & * + , ( - $ ( ) ' %. / 0 1 2 3 / 4 5 3 6 1 . 7 1 . 8 94 5 9 : ; 1 5 2 1 8 9 3 6 1 0 8 7 34 5 9 7 . / 3 7 ; 2 3 ; 7 1 8 9 3 6 10 7 8 < 1 2 3 / = 8 5 3 7 8 : 1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :0 8 : : ; 3 4 8 5 9 7 8 ? @ 4 9 9 1 7 1 5 30 8 7 3 8 0 1 7 . 3 4 8 5 / A . 5 . B 1 . : :2 8 7 7 1 / 0 8 5 @ 4 5 B. ; 3 6 8 7 4 C . 3 4 8 5 / D 1 9 8 7 13 6 1 A 4 5 4 / 3 7 E 8 9F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 8 9G 7 ; B ; . E H 1 5 1 7 . : A . 5 . B 1 7 IJ . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 . 5 @N 5 9 7 . / 3 7 ; 2 3 ; 7 1 M 7 1 .A . 5 . B 1 7 J ; ? D 1 7 8 90 7 8 2 1 @ ; 7 1 /2 . 7 7 4 1 @ 8 ; 3 . 33 6 1 A 4 5 4 / 3 7 E 8 9F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 O O P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 6 . / D 1 1 5? 1 3 I Q 4 3 6 . : : 5 1 2 1 / / . 7 E0 1 7 ? 4 3 / 8 D 3 . 4 5 1 @ 9 7 8 ?3 6 1 A 4 5 4 / 3 7 E 8 9 3 6 1F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 R P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 6 . / D 1 1 5/ ; 2 2 1 / / 9 ; : : E ? 1 3 . 5 @ 4 /4 5 3 1 5 @ 1 @ 3 8 D 1? . 4 5 3 . 4 5 1 @ 9 8 7 3 6 15 1 S 3 3 Q 8 E 1 . 7 / R
T U V W X Y W Z [ \] ^ _ \ ` ` \ a b c ^ Zd \ ` c W e \ d f . 3 1 7 I / 8 4 : I D 4 8 @ 4 > 1 7 / 4 3 E I0 ; D : 4 2 6 1 . : 3 6 8 7 > 4 / ; . :0 8 : : ; 3 4 8 5 R = 8 5 3 7 8 : 1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :0 8 : : ; 3 4 8 5 9 7 8 ? > . 7 4 8 ; / 0 8 7 38 0 1 7 . 3 4 8 5 / . 5 @ 2 8 ? 0 : E Q 4 3 64 5 3 1 7 5 . 3 4 8 5 . : . 5 @ 5 . 3 4 8 5 . :7 1 B ; : . 3 4 8 5 / R M 0 0 7 8 0 7 4 . 3 1 9 4 5 . :@ 4 / 0 8 / . : 8 9Q . / 3 1 g 2 8 ? 0 : 4 . 5 2 1Q 4 3 6 A M h K i j= 8 5 > 1 5 3 4 8 5 . 5 @5 . 3 4 8 5 . : 7 1 B ; : . 3 4 8 5 / H 1 5 1 7 . : A . 5 . B 1 7 IJ . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 . 5 @i 0 1 7 . 3 4 8 5 / M 7 1 .A . 5 . B 1 7 k ; . 5 3 4 3 El P 8 5 / m? . 5 . B 1 @ O n T o O o p q M : : 7 1 r ; 1 / 3 / 9 8 7 > 1 / / 1 : / 4 50 8 7 3 6 . > 1 D 1 1 5 ? 1 3 R N 3 4 / 2 8 5 / 4 @ 1 7 1 @ 3 6 . 3/ ; 9 9 4 2 4 1 5 3 1 S 0 1 7 4 1 5 2 16 . / D 1 1 5 . 2 r ; 4 7 1 @ 3 8/ 3 ; @ E 3 6 1 1 S 0 . 5 / 4 8 5 8 93 6 1 D 4 : B 1 Q . 3 1 77 1 2 1 0 3 4 8 5 / 1 7 > 4 2 1 9 8 7> 1 / / 1 : / 8 0 1 7 . 3 4 5 B8 9 9 / 6 8 7 1 R
O U b Z W s ] ^ d _ \` \ a b c ^ Zd \ ` c W e \ d t ` b ad V W X d K 8 : : ; 3 4 8 5 3 8 Q . 3 1 7 I / 8 4 : ID 4 8 @ 4 > 1 7 / 4 3 E I 0 ; D : 4 26 1 . : 3 6 8 7 > 4 / ; . : 6 1 . : 3 6 R = 8 5 3 7 8 : 1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :0 8 : : ; 3 4 8 5 9 7 8 ? > . 7 4 8 ; / 0 8 7 38 0 1 7 . 3 4 8 5 / . 5 @ 2 8 ? 0 : E Q 4 3 64 5 3 1 7 5 . 3 4 8 5 . : . 5 @ 5 . 3 4 8 5 . :7 1 B ; : . 3 4 8 5 / R M 0 0 7 8 0 7 4 . 3 1 9 4 5 . :@ 4 / 0 8 / . : 8 9Q . / 3 1 g 2 8 ? 0 : 4 . 5 2 1Q 4 3 6 A M h K i j= 8 5 > 1 5 3 4 8 5 . 5 @5 . 3 4 8 5 . : 7 1 B ; : . 3 4 8 5 / H 1 5 1 7 . : A . 5 . B 1 7 IJ . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 . 5 @i 0 1 7 . 3 4 8 5 / M 7 1 .A . 5 . B 1 7 k ; . 5 3 4 3 4 1 /l P 8 5 / mA . 5 . B 1 @ T u u n T v p v M : : 7 1 r ; 1 / 3 / 9 8 7 > 1 / / 1 : / 4 50 8 7 3 6 . > 1 D 1 1 5 ? 1 3 R P 6 1 B 8 . : 4 / 3 8 4 ? 0 7 8 > 1/ 8 : 4 @ Q . / 3 1? . 5 . B 1 ? 1 5 3 4 5 8 7 @ 1 73 8 4 5 2 7 1 . / 1 Q . / 3 17 1 2 8 > 1 7 E l 7 1 2 E 2 : 4 5 B m RK 8 / / 4 D : 1 . : 3 1 7 5 . 3 4 > 1 /@ ; 7 4 5 B 2 8 : : 1 2 3 4 8 5 3 89 . 2 4 : 4 3 . 3 1 ? . 5 . B 1 ? 1 5 3. 7 1 D 1 4 5 B / 3 ; @ 4 1 @ R

o w ` \ x ^ y s Y Z ^ e z] ^ _ \ ` ` \ a b c ^ Zd \ ` c W e \ d K 8 : : ; 3 4 8 5 3 8 Q . 3 1 7 I / 8 4 : ID 4 8 @ 4 > 1 7 / 4 3 E I 0 ; D : 4 26 1 . : 3 6 8 7 > 4 / ; . : 6 1 . : 3 6 R = 8 5 3 7 8 : 1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :0 8 : : ; 3 4 8 5 9 7 8 ? > . 7 4 8 ; / 0 8 7 38 0 1 7 . 3 4 8 5 / . 5 @ 2 8 ? 0 : E Q 4 3 64 5 3 1 7 5 . 3 4 8 5 . : . 5 @ 5 . 3 4 8 5 . :7 1 B ; : . 3 4 8 5 / R M 0 0 7 8 0 7 4 . 3 1 9 4 5 . :@ 4 / 0 8 / . : 8 9Q . / 3 1 g 2 8 ? 0 : 4 . 5 2 1Q 4 3 6 A M h K i j= 8 5 > 1 5 3 4 8 5 . 5 @5 . 3 4 8 5 . : 7 1 B ; : . 3 4 8 5 / H 1 5 1 7 . : A . 5 . B 1 7 IJ . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 . 5 @i 0 1 7 . 3 4 8 5 / M 7 1 .A . 5 . B 1 7 k ; . 5 3 4 3 E l ? { m? . 5 . B 1 @ R T | } u o p T o M : : 7 1 r ; 1 / 3 / 9 8 7 > 1 / / 1 : / 4 50 8 7 3 6 . > 1 D 1 1 5 ? 1 3 R P 6 1 A 4 5 4 / 3 7 E 8 9 3 6 1F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 4 /7 1 > 4 1 Q 4 5 B ~ 1 2 7 1 1� � { g � � I Q 6 4 2 6 2 8 5 3 . 4 5 /Q . 3 1 7 r ; . : 4 3 E0 . 7 . ? 1 3 1 7 / I . 3 3 6 17 1 r ; 1 / 3 8 9 @ 1 : 1 B . 3 1 /9 7 8 ? 3 6 1 = F H M Kl J . 3 4 8 5 . : f . 3 1 7= 8 ? ? 4 / / 4 8 5 m . / . Q . E3 8 8 0 3 4 ? 4 C 1 3 6 4 // 1 7 > 4 2 1 Rq � ^ y s Z W y [ b t� ^ y [ \ ` b � d� ^ ` [ b K 8 : : ; 3 4 8 5 3 8 Q . 3 1 7 I / 8 4 : ID 4 8 @ 4 > 1 7 / 4 3 E I 0 ; D : 4 26 1 . : 3 6 8 7 > 4 / ; . : 6 1 . : 3 6 R F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . : 2 . 7 1 . 5 @. 0 0 : 4 2 . 3 4 8 5 8 9 4 5 3 1 7 5 . 3 4 8 5 . :. 5 @ 5 . 3 4 8 5 . : 7 1 B ; : . 3 4 8 5 / N 5 / 0 1 2 3 4 8 5 / 8 93 1 7 ? 4 5 . : / . 5 @4 5 3 7 . 0 8 7 3 Q . 7 1 6 8 ; / 1 / H 1 5 1 7 . : A . 5 . B 1 7 IJ . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 R N 5 / 0 1 2 3 4 8 5 /2 . 7 7 4 1 @ 8 ; 3 R q } O T | } P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 4 / ? 1 3 R P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 6 . / D 1 1 5/ ; 2 2 1 / / 9 ; : : E ? 1 3 . 5 @ 4 /4 5 3 1 5 @ 1 @ 3 8 D 1? . 4 5 3 . 4 5 1 @ 9 8 7 3 6 15 1 S 3 3 Q 8 E 1 . 7 / R

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � \ ^ d � ` ^ Y Z \[ b ^ Z d� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � = 8 5 2 : ; / 4 8 5 / 8 5 3 6 10 8 : 4 2 E 8 ; 3 2 8 ? 1 / 8 9 3 6 10 . / 3 3 Q 8 E 1 . 7 / . 5 @7 1 2 8 ? ? 1 5 @ . 3 4 8 5 / 9 8 73 6 1 2 8 ? 4 5 B E 1 . 7 / R = 8 5 2 : ; / 4 8 5 / 8 5 3 6 10 8 : 4 3 4 2 . : 0 : . 5 / 9 8 7 �   � � ¡�   � ¢



p U _ ^ z \ V b Z s \ `X ^ ` _ W e W X ^ _ W b yW y\ y c W ` b y a \ y _ ^ ZW d d � \ d ^ _ _ V \£ b ` _ b t� b y _ \ c W s \ b M : : 1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :4 ? 0 . 2 3 / g 0 7 8 D : 1 ? / ~ 1 > 1 : 8 0 ? 1 5 3 8 9 . 7 1 . / 8 90 . 7 3 4 2 4 0 . 3 4 8 5 l = F H M K ¡ K 8 7 3= 8 8 7 @ 4 5 . 3 8 7 m J ; ? D 1 7 8 9 ? 1 1 3 4 5 B /0 1 7 E 1 . 7 J . 3 4 8 5 . : K 8 7 3L E / 3 1 ? M 7 1 .A . 5 . B 1 7 . 5 @i 0 1 7 . 3 4 8 5 /A . 5 . B 1 7 J ; ? D 1 7 8 9A 1 1 3 4 5 B / o T o u P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 4 / ? 1 3 R = F H M K ? 1 1 3 4 5 B / 6 . > 1D 1 1 5 4 5 2 7 1 . / 1 @ I4 5 2 8 7 0 8 7 . 3 4 5 B .? 8 5 3 6 : E1 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :? 1 1 3 4 5 B 4 5 . @ @ 4 3 4 8 5 3 83 6 8 / 1 . : 7 1 . @ E 6 1 : @ D E3 6 1 / ; D ¡ 2 8 8 7 @ 4 5 . 3 8 7 R} ¤ � ^ Z W _ x b ts ` \ s [ \ sa ^ _ \ ` W ^ Z ^ y sW _ d s W d X b d ^ Z ¥ ¦ § K 8 : : ; 3 4 8 5 8 9 3 6 1 / 1 . D 1 @8 7 D 8 @ E 8 9 Q . 3 1 7 = 8 ? 0 : 4 . 5 2 1 Q 4 3 64 5 3 1 7 5 . 3 4 8 5 . : . 5 @ 5 . 3 4 8 5 . :/ 3 . 5 @ . 7 @ / L 1 @ 4 ? 1 5 3 / . ? 0 : 4 5 B. 5 @ . 5 . : E / 4 / 4 51 S 3 1 7 5 . : : . D 8 7 . 3 8 7 4 1 / ¨ 1 . @ 8 9F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . 5 @F 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . :h 1 0 7 1 / 1 5 3 . 3 4 > 1K 7 8 9 1 / / 4 8 5 . : J ; ? D 1 7 8 9A 1 1 3 4 5 B / O u p | P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 8 91 > . : ; . 3 4 5 B 3 6 1 @ 7 1 @ B 1 @? . 3 1 7 4 . : 0 7 4 8 7 3 8 2 . 7 7 E 4 5 B8 ; 3 8 0 1 5 4 5 B @ 7 1 @ B 4 5 BQ 8 7 © / 4 / ? 1 3 R P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 6 . / D 1 1 5/ ; 2 2 1 / / 9 ; : : E ? 1 3 I . 5 @ 4 34 / 4 5 3 1 5 @ 1 @ 3 8 7 1 ? . 4 53 6 1 / . ? 1 9 8 7 3 6 1 5 1 S 33 Q 8 E 1 . 7 / Rn U V W Xb X \ ` ^ _ W b y d ªe ` ^ y \ d ª X b ` _\ « � W X a \ y _ ¬ ¥ ¦ § H 1 5 1 7 . 3 4 8 5 8 9B 7 1 1 5 6 8 ; / 1 B . / 1 / M @ 8 0 3 . 5 @ 4 ? 0 : 1 ? 1 5 3? 1 . / ; 7 1 / 3 8 ? 4 5 4 ? 4 C 11 5 > 4 7 8 5 ? 1 5 3 . : 4 ? 0 . 2 3 / 4 50 8 7 3 8 0 1 7 . 3 4 8 5 / = 6 . 5 B 4 5 B 1 r ; 4 0 ? 1 5 38 7 > 1 6 4 2 : 1 / 3 8 6 E D 7 4 @8 7 1 : 1 2 3 7 4 2 / E / 3 1 ? / P 1 7 ? 4 5 . : ? . 5 . B 1 7 /. 5 @ g 8 7 0 8 7 38 0 1 7 . 3 8 7 / k ; . 5 3 4 3 E 8 9> 1 6 4 2 : 1 / 8 71 r ; 4 0 ? 1 5 30 ; 7 2 6 . / 1 @ v u T P 6 1 B 7 1 1 5 6 8 ; / 1 B . /7 1 @ ; 2 3 4 8 5 3 . 7 B 1 3 4 / ? 1 33 6 7 8 ; B 6 3 6 1 . @ . 0 3 . 3 4 8 58 9 6 E D 7 4 @ 8 7 1 : 1 2 3 7 4 21 r ; 4 0 ? 1 5 3 R P 6 1 8 D < 1 2 3 4 > 1 6 . / D 1 1 5/ ; 2 2 1 / / 9 ; : : E ? 1 3 I . 5 @ 4 34 / 4 5 3 1 5 @ 1 @ 3 8 7 1 ? . 4 53 6 1 / . ? 1 9 8 7 3 6 1 5 1 S 33 Q 8 E 1 . 7 / RF S 0 1 @ 4 1 5 3 1 � {   � ­ ¡ l ® 8 5 . @ 1 B 4 7 8 P = K ¡ � � ? ; 1 / 3 7 . / @ 1 / 1 @ 4 ? 1 5 3 8 l { � / ; 0 1 7 9 4 2 4 . : 1 / E ¯ { . 0 7 8 9 ; 5 @ 4 . @ @ 1 ¡ ¯ ? mF S 0 1 @ 4 1 5 3 1 � { ¯ � ¯   ¡ = . 5 . : @ 1 . 2 2 1 / 8 . ¡ ¯ ­ ? ¡ ¢ � 0 ; 5 3 8 / @ 1 2 . 3 1 8 ¡ � ¢ ­ ? ; 1 / 3 7 . /l ° m P 6 1 r ; . : 4 3 E 8 9 3 6 1 @ 7 1 @ B 1 @ ? . 3 1 7 4 . : 4 / . / / 1 / / 1 @ 4 5 8 0 1 5 4 5 B @ 7 1 @ B 4 5 B I 5 8 3 ? . 4 5 3 1 5 . 5 2 1 @ 7 1 @ B 4 5 B R



 ��

������	
���
���
���

��������
���
�	���	�������������
�����

�

� �

�

� � � �������������������������������

�

�����������������

�
��������������
���
���

��
��������
��������

������ �!�"�#!$#�"�##�

�%������&�������	��'��&�	���
(�

�

��������� �	
�� ��
������� �	�
�

����������� ������������� ���������������� 
��������	�� !�
 �"�

#��
����"�$�	%�	��� �����	���	
� �������������&�� 

�	
�	�� !�
 �"�

#��
�!	
�'�(������ $�	�)�	�!��*��	���� �������������&�� ()��	����	�� !�
 �"�

� �



 �)

*����+���,�-�.-�+�/+�	
����#�)������,+0�

*�#�+��&�+	��&&����

�

���
�����

�

-��
�	
�&�������

�

�

�

�

����
�����

�

�

�%������

�

����������
������
���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

,������	�� 
�� 
��� �� ���

�����1��2��

3��
�������4�,�&
���	����5�
�
�(�

�

3���6�����	����7�����

-�����������8������8����

-������������������	��6�������

�

�

����������
��� 3��������
� 5��
� �������� ���� &������������ �
���� ��� 
���

5��
�

�

����
���������
��'��&�	���
(�

�

)�4�-�������
����������

#"�4��������9���
�:��
��

#;�4�<���
�
9�	��(�
���8����/:�
��0�

"#�4�,���������

����

"=�4����
�>�����&���
�/:�
��%,���
��0�

";�4�+������
�����

����/3�����0�

"!�4�+��&�>������

="�4�,���
������&�1�
��
���8�	���-���
��
(�

=;�4�:�
���?
���
(�

�

�@��&���(A���	�
��������������	��

�

+��&�+	��&&�����

�

:�
��
�������������&�����������������
��������&���
������	����
������
�
������
����3��
������A�
���

�������������1��2�������	��"$"#������&��B�	
�
��������������	��&����������������������
���	�&�
��C��

��(�������&��	����������������������1�
��
������������
�������&��
��&���
���������
�����&�����
�
����

�����1�������
�
	

���
��
�1��������	���(�	������
�����	��
�
���	�
�
�(C�������&��
��

�
��
��
�
��>�	��������)#9"$#�A��
�1�����	�����
��&��	����1�
��
����	��&&�����������������
����

�	��&������������������
����(�����������	����������������������	�
������
���&��
����������
�����
���

B
�����	
�������
������A����
��(�	���
�


���������
���������2(���&�	
����&��
��&���
�������������
(�������

�	
����	��
���

���
���	����������	�������&��
��

-
����
�(A�
�����������-��
��	
�����"$;!�/"$"#0�
��
�	��
��&��
���
����	��&&�������"���������A�#!����

1��	�������������(������	��&��
����������������1��2�&������	�
����
����	��&&�������
���������������
��

����
������
����������������
���������
���D
��
�
��������
��
������
�����
�
��+�(���A�����

��������

��	�
��������
������	
����
�������	

����������.
����1��
����
����
��
�
����+�EF+�>�	2A�1��	������	����&����

1�
����
���&��
����"$""A�1����	��&&���
����(�����

����������
���	�������1�
��
��������������
������������������
���&��
�����
�����(��������	�
����
���

�������
����������
�	����������������
��������
���A�1�
����	����D
��
���	����������&���
���������������

��	���������������		����
��
���������������������1�����&��
��@&�������1��2������
����1�(�����������

�����	������A�����������
��
��
������&�������
����
�����(C�������A����
������
���	��	�&
������	�����&��
���



 �*

*�"� >��&����� �����
������ ����� 
��� 5�3� 4� �
��
��3��
������� 
����� &��B�	
� ���� 
��� ���

���������������

���
�����

�

-��
�	
�&�������

�

�

�

�

����
�����

�

�

�%������

�

����������
������
���

�

�

,������	��
��
�������������1��2��

3��
�������4�,�&G���	��F����
�������5�
�
�(�

�

3���6�����	����7�����

-�����������8������8����

-������������������	��6�������

�

�

����������
���3��������
�5��
�������������&�������������
����

���
���5��
�

�

���
���������
��'��&�	���
(�

�

""�4����
�������&���
�/����%����
��0�

="�4�,���
������&�1�
��
�����	���	���
��
(�

�

�@��&�������������	�
������

�

�
+�����	
��)�
	����	
�)��
�����,���-���������������%�����	������.�!��)����������)�

��(�	��	� �

�

�

>
�����
���"$""%"$"=�&�����A�	���
�
	
����1��2�1���	��������

����
�������1�(�
��	2��	����	
����
������
�

���3��
�������1�
��
���5�3�&���
� ����������� ����������������&��B�	
�������
����� ���������
���������
��

����������A�1��	��1������������
����(�
���
��	2�������
����
�����	�����(�������
�
	

����

+��	������
������
������1���1��
��
�����������������
�������1�(�&��B�	
A��
�1�����	����A���������
�&��	
�	�A�


��
����
�������������
���-�&
�������
�&��B�	
�����������1����
�
�����
�����������������
���������
���
����&

�

���� 
��� &��B�	
A� &����
���� ��
��� ���� ���
	���� 
��� 	���
�&
���� �����
������ ����
�	��� �
����� 
��� &��
�

	���
�
	
�����

.��
�
��A�=$A$$$��=��������������
�������1�(�&��B�	
�1����
�����
�-�&
�������
A��D
������
�
���&&��@���
��(�

#A�$$�
�
	2����������������
�������

���,��F,��F����H.,F�3����8�.�>.-��F,+�I��,�"$"#��F�"$"=��

���������
������������
����
������
��������	��
�����������
�����&�	
��
���������
�����/&�����$0A�
�����
������

���
� �������
��
���� ��
�������� 
�������� �	
���
���� 
�� ��� ����
�
��� 
����� ����	�
����� ����1A� 1�� ����(��� 
���

���
�
����
�����������
�������	�
�����

������
������
���������1����1��
�������������
�������	�
��������	
����(�
�����
���������
��������
��
��������


���(�����"$"#�
��"$"=��

�

3�����3����.�>.-��F,+�/.>��0�

����������
���
�������� • �����������������
���
�����������������

<������
��	�����
• ����������&�	
�����9�-��
������J�

• ���	�������
����9�.��&�	
�����
J�-��
�������1�
���������
��	�����

F��,��.F��8�.�>.-��F,+�/.>F�0�

<������
��	����� • .�	����
��



 ��

>��	������ ��� ��1���� ����� ���&���

3�,�F8�.H�
• �

=
����
������

>��	������ ��� ������ 1��
�� �����

���&���3�,�F8�H�
• �

=
����
������

������1�
������	�������3�,�F8�.� • �
=
����
������

3���
����	����������� • �
=
��������
����	�����������

.��
�������������

• �
=
�������
�������������

• �
=
����������	����
����������������
������9�


�
����
=
�������
�������������

���	
��	���&�1��� 2:9��

�

5��������	��&�&����

E�����&�&���	����	
���������	(	�����

�
���������
&&���������������
��&
���	��	������

��H.,F�3����8�.�>.-��F,+�/.-��0�

��(��	��� ���� 	����	��� D
���
(� ���

1�
����
�	�����	������	2��

�

• ���&���

��������������K-�

• -���
	
���
(��������������+�	�
%#
�

• +�����
(�����������������������&&
�

• �
�����
(����������������������8
%#
��%���5�

• >����������@(�����������8
%#
�

• &<�������������������������������L<
 
M�

�

/JJ0����
�������	�
����

�

�

�/�/$'�'���0�+0#/�12��
�

#%�+
�������������

�

.���		�����	��1�
��
����
������������
�������������
�������	(���������
���
��
���������������
�����&�	
��
��
�

�������&�	
�A�
������
����3��
�������
�������
��&��������������
��&��%��&��(���
����
	
���������
���
�����
�����

.
����������
�����	���
��	�
����	��������
��
�����1�����
������������
�������	��
�	�������������
������
�������

��1�
��	��&���
�� �����
���
����
�����������
���
��������	�
���������
���
��
�����������
���C������������
���

��&�	
������	�
��������>������
��-�����/.3F�.3>��-����%�3���
������������������#;)0A����
�.��
	
����1�
�����

��&���������&��
�����������
���3��������
A�����
���������������������
���3��������
�+(�
����
�
��
��(�


���5�
�
�(���.��
�


�������	���	���+
��������/5�.�0��

�

�

3�	�
'
�
�"����4����

�������
���	
���	����(

"$#� #�

"$#) �

"$#* =

"$#� ")

"$#! #"�

"$"$ #$

"$"# ""

"$"" =$

"$"= #=



 �!

�
�

.
����
��������
���
��
�
���
��������&�����������"$"#�����"$""�1��������(��������
�.��
	
���A�1��������"$"=A�
���


�����������#=���&��(����	�����&������
��*���&��(����
�������
���
������
�.��
	
���A�������&��(���
����������

����������
���?
���
(�����+
�
��������>�����&���
A�������&��(���
����������������-��
��������;���&��(����


�������
���
�����:��2���&����
��������������������<������
��-����	���+
��
��	����

�

"%�>������
��-�������/.3>�%.3F�-���0���������������
���.��&�	
�����

�

>������
��	����� ��� ���&�	
�����	�� �
� ���
�������������
�1��� ���	��
������ 
������������ ��
��&��
�1�����
�����

������ 	��
����� �������� &��&��� �������
���� ���� ����
���	�
���� ��� 
��� 	������ -��
���� ��� ����� 	������� �

� ���

�		�����	��1�
��>�	��������#�=9!!;A� ��&�1������ 
���3��
������� ���
��

����
(�� ����� ���
��
������
���������

	����
����� ���� 
��� �
�����A� �
�1���A� ���� �������
���� ��� �������
�� 	����A� ��
�� ��� 
��������� ���� ��
��&��
�

1�����
�����

.��"$""A� 
���5�3��&��&���������
&��
��������
� +�	
��
(� ����>������
��-�����3��
��� /.3>�%F3.0� ���� 
���

���
� ��� 3��
�������� ���� ��
��
� �������� ��� 
���� ��	
���
� ��� ���������� ��� 
��� ���
�


���C�� 1����
���

�

&��99111���&�	���
(9��
��9����
�
9�����9��	�����9&������%	���&�����9"$""%

$#93��
��N"$��N"$+��
�����N"$���

����N"$(N"$-�����N"$����������%

#!N"$��N"$�����N"$��N"$"$""�&���

������	��
���������
��&�����
����2������	��
���1�
��
����
(&�����	����A�����
��������&�
	��������	
�(�/3����
��(�

>���	
�-������	��4�>>F0��
���������
��	
���&�����
�����
�	
�����
��
��
���	���������
������&���
1����
���-�
(�����


������
�
��
��
���
����������	��&������
���.������
���A����&�	
���������	��������

����	��
�������
������������

�
� ���������� ���� ��	��������
��� 	����� �
����� ��� :�����
���A� ����
������ �
�1���� �������
���A� ��������A�

	��
������	����
����A�����&���������&�����������2���

����������
������&�	
��������������	��������

A���������
���������
����(�
���3����
�(����
�������������
�/
���

������
� �

����
(� ��� �
�� 	�
�
�(� ��� ����������
��� ��

���0� 
�� �����(� 	��&����	�� 1�
�� 
��� �����
�� 	
����
�

���
��
������

�



 !$

�
�

�
�

�

�

�

�

1�'2/�01�/��0�+0#/�12��

�
�

=%�.�	����
��1�
��<������
��-�����

�

�����	����
��1������	�����������������������
��	�����
����&��
������&�	2�����/	��
������A��������
����0�������

�
�2��
�����
��������
���&���
������&��	������/�������A�
��������A��������A��
	�0��

�

�

;%�>��	���������+�1���������+��&���3�,�F8�.H�

�

.��2��&����1�
��
����
������������
�������������
�������	(��������	��&����	��1�
��
�����
����
��������������
��

�&&�������(��
�����������
A����
����	����
���3���
��������

����-�����
����/3�,�F8�*=9*;0A�3�,�F8�.H����(�

�������	2�:�
�����������������	����������	��"$$"A��
�����1��	����&���������
��
��������	�������1���	�������

�

� 
��
� 
�
���
��(� ���� 
�� 
��� ����	
� 	����	
���� ��� 
��� �������� 
�� 
��� ����
�
���� ��
1��2� ��� 
��� -�
(� ���

3��
��������

�

3�	� 0����!����� ����#��)��
�����

���& ;)$ #=$

���5 =�) ";=

���� ;"$ "$"

�����6 � "

�����6 "� !

�����6 #" $

���� �$* ")

���7 �*= #"$

6�����8�����&��������
1����"$#!�����"$"#�1�� �����	
����(�


��������� �-FH.>%#!�&������	�



 !#

$�	����8�#�9�!�
�������)�4	���4	����%��!�	�(�%:"�	��

�
�

�

�%�>��	���������+�����:��
�������+��&���3�,�F8�H�

�

���� �����	
��
� ���� 
������	

�� ��
��	���� ����� 
���
� ��������� 
�� ��� 
��
� 
��
���� 	��� �	
��� �����
������ ����	

��

������	
���� ����
�	
�� ��	����� 
�	
� �

� �����
������� 
	��
� ��	��� ��� �
���� ����
���
� 	��� 
����������	�� ��
�� 	�

��	�
�� ��
��� �	�
����	���� 
��
�� ��
�� 	�� ���	���� �����
�
����� ��
��� ���
������ ��� �� 
��� �	

��� �	
� �	�	����

����������
���������������
������������!�������
��
������
�����	�����	

���	
���	�����������

��
�	�����������

��
���	���
���������"�	�������	����	
�#�	���
����
�	�
�������
��	��	��������$��������	
�������
��������� ��	�����

%�
���
���� ��� 
���&���

��� ��� 
��� '���������
� "(���  �)*+��� #� �	��� ��
�� ������� �

	���
����� 
����	��	
����

�	�	�����
����
������	����
��
	��������	�����	

��������������������
��������������	
�������	�
���	�����
���
��

��� ������ 
�� ������	
�� ��
��
�	�� ��������	�� ��
�
�� �������	

�� ����� �	
���	���� ��	����� ��

��
� �����
������ ��� 
���

����
���"�����	�#��
����
�������	���
��	
���	
����
������
������	

�����	�
���

���
���
��������

�

$�	����8���
�%�4	����%��!�	�(�%:"�	��

�
�
)%�>��	���������������:�
�����������&��/3�,�F8�.0�

�
�������
����3��
���������	������������1�
�����������&�A�1��	�����
����������
��
��2���
�
	2������
����&��
���
��

�� 
���
���
� &���
� 
��
� ��&���
��� 
��� ���(� ���	
���� /6F�+0� ����� 
���1�
���� ���� ��

��� ��� 
���
��� ��� 
���
���
�

�������� 
�
��� �
� ���	���� 
��� ������� ��D
����� �(� 
��� :�
��� -���� />�	���� ���� "�=9!*!0� ���� ���&����� ��
��

1�
��1�(�A�1�����
������(����	
����������
�
�����
�����	����
�&���
	
����&���
������
��������	�����(��
����F
����

�&���
������&���
��
���6F�+��(�	��
���
����������
��
�
�
����
����	���������
��
��
����
�����
��
������

�

�



 !"

$�	���78�������)�9�
(��4	����%��!�	�(�%:"�	��

�

�
�

*%�>��������

�

F��� ��� 
��� ����� ���&��������
���� ��� 
��� ��
������ ���
� �������
��
���A� 
���
��� 
��� 6���
� ���� >��������

>�&��
���
A����
�����
����(�������������������	��������������������������	��������������
����	��1��2���������

�&�	���	� ���&����� ��
���� 8�2�1���A� ��������� ���� �&������ &��
� ������
�
	

��� &��B�	
�� ��D
����� ����������
���

�

������
���� ����� >.��-��A� ���� 
��� �������� ��
������ ��� ���&����� ��� ��� �		�����	�� 1�
�� ��
����
������

�
����������
���������	����	
��������

>
����� "$"#A� 1�
���� 
��� �����1��2� ��� 
��� ���
�


������ &��B�	
� 2��1�� ��� O�
��
�� ��� -�&
���AO� 
��� ����

��&�����
�������1���
�������������	����(��������������������
�������6���
����&
�&���A�
�����
�������@
��	
���

��� 
��� ����� �
����� ���&������1��2�� 1��� ���&����� ��� ��� ���
�@
����A� ������
���� ���		
��
��� ��
���� ���� 
��� ���

���������������
���
���������
���1��2���

�

�
J�H��
����	�����&����
��
����&��
����

=�

�

$�	����8�#�9�!�
�������)�%��%(�%�
	����	
:"�	��

>��������
(&�9(��� "$#� "$#! "$"$ "$"# "$"" "$"=

3��
�����	��>������� #;�=#!��*� ����;�;�$ ##�=!$��!$ #��"";�$�� #=�#=��"*� #$�*#=�*$�

.��
����>������� $ $ $ $ #�)$��$$$ $

��
������
���>������� #;�=#!��*� ����;�;�$ ##�=!$��!$ #��"";�$�� #;�*;$�"*� #$�*#=�*$�



 !=

�
�

�%����	
��	�����1���-���
�&
����

�
���A� 
���
��� 
�����
1��2��5��
� ��� 
��� .�����
�
	

�������A����� ����
1��2� ��� �
��
�
����� ���������� 
�� �
&&�(�

���	
��	��� &�1��� 
�2��� ����� 
��� ��
������ ��
1��2� ���� ���
���

��� 
�� 
��� &��
� ����� 1�
�� ��������
� ���
����A�

��&�����������&�1���A���&����������
�����D
������
���

�

.
��������	�����
���	���
�&
�������������������������
���
�����	��	���������������
�������
�����������
�+
�
��

��	���
����1�
����
���&��
��&���
�����������
��1��	�������(�����
&&������

�

�
�

$�	����8�'
�!���!	
���4���!����
�%�;<=�>:"�	��

�
�

.
� �������� ��&��
��
�
����������
�
��
�
���������������	�������
��
��������(�����A� ��
���
	����
���
�����������

����������
���(��������(������(���
�	����+�����@��&�������
�������&�������
����	�
����

3�	� ���� ���� ���� ���� ���� ���7

<���D
��
�����
������ �#")�� �;;"�� *=�=�$ *$#=!� *!;=*$ �"*"*$

���
����� ""*)�=$� "=;!#!;) ")=)*#)# =;�$!#�$ =*;=$!;$ =)�$=!="

'
�!���!	
���4���!����
�%�;<=�>



 !;

.��,�&��	����
�����&��
�����	����
�������
��
���
�
������
����3��
������C��,���������3���
�������������1�
�������

�����(%����	���
�H,H��(�
������	��&���
��������������
���(��������(�����������
��%�"$"#��

..��,�&��	����
����;$$�����%&����
�������
������
��1�
��8�>�
�	������(��
�
������
����3��
������C��&���������


��������%�"$"=��

:����������
�
��
�
������
���������
��������
��
������
����������1����������(�	��
���	�
������
����(�
����
�
�%

�1���� 

���
(A� ��1��� ����
�� ���� ���	
��	� �������������� /5��0A� 
����� 
��� 3����
�(� ��� .��
�
�(A� �����(A� ����

3�����A�����
���(�����"$"#A�"$""A�����"$"=��������	��
���	�
�������&�����
����������@���/����@��0��

�

!%������ ����	�
���1�������
���� 
���
��� �� �

�(� 	������� �

� 
����� ��� ��������
�1�
�� 
��� 5�������
(� ��� 
���

,�&
���	�/6�	
�
(����������������%�.��
�


�������(��	�0�1�������������
������������
�	���1��������
�����������	���

	��	
��
���� ��
��1�
���� ���� �

����� 
��� &��
� ����A� ���&�A� &��
���	�����(A� ���� �������(� ��� 
��� +
�
�%�1���� ����

	��&��(� /��-��0A� PQ���� ��
���� (� F���7��R� 
������� &�1��� &���
� 
��
� �������� 
�� 
��� +
�
�%�1���� ���	
��	���

&�1��� 	��&��(� /5��0A� 1��	�� ��	���� �� ��	2%
&� &���
� 1���� 
��� �����(� ��@� ��� 
��� 	�
�
�(� 	������� ���A�


��������A�
�����������������������������������	���
�
������&����������
������	
��	���&�1�����������

�

���� 	������ ���
&���
� ���
�� ��� �� ��������� ���
��� ���� &��������
(� ��� ������� �D
�&���
�1�
�� ��@��� �������� ��� 
���

�


��A�
����	����
������
���������	��
��
�
������
���������A��������
��������
���A���������������
���&��B�	
��

���������
�����
	����������
�A����������	�����������

�

-������ ���
&���
�����
�����
� �

�����1������
�	�����������
�����
���(�����"$#!%"$"$A������	����D
��	�����


���&������	� ��

�
���� ���-FH.>%#!��
� ����
������ ������� ����� ���
	��� 
��� ������	�� �

�������&�����
� ��� 
���

5�������
(����
���,�&
���	�
���
����1�
��
�������
��������
��
���A����	��
�������1������
�����������
���
1����

�����
�������
(�����
�������
��������
��
�������&�����������
����������
������������������(�����������
�
����
���

�������
��
����&��	����������	
����(�
�������
����

�
�������
���	�
�
�(��

�

I����� -FS� �FS� -<T� ��
���
-FS��

"$#=� *!;���!!� ###*�!*� #!��;� �$�!=���

"$#;� )�)="�*"� #"$;��*� "#�$)� �)����))�

"$#�� )�=�"�!;� !#!�!)� #)�$�� ))=#��!*�

�

�



 !�

�
!%�F���	����&���,�	(	�����

�
���� ���U�� ��&��(���� 	����	
�1��
�� &�&��� ����� 
��� ����	��� 
��
� ��� 
���� 
���� ��� ��1���
������ ���� 
��� ,�����8�

���B�	
A� 1��	�� ��������� 
��� ������&���
� ��� 
��� ����������
��� ��
	�
���� &��B�	
A� 
��2�A� 1��2���&�� ���� 
���

�������(�����	������
&&���������������	(	����&�&���
��&
���	��	�����A�
�
���
&&��
����&
���	��	������ ��	�
������


�������� �
���
������ 
���3��
���������(�����������������������������
��� ������
	�
������ &��B�	
A� 
���� ��� ��

-��&���
��+�	����,��&��������
(�/,+�0��	
�����

�

6����!�%�>�(�����������(�����	������
&&�����
��&
���	��	�������

�

3�	�� ���&� ���5� ����� ����� ����� ����� ����� ���7�

�	����;?(>� =�*"� );=$� ";��� "=�!� )#;*� $� #);�$� #;=�$�

�

�

�
#$%���(��	�������-����	���?
���
(�%�:�
����
�-�����	����>�	2��



 !)

+��	�� "$#$A� 
��� ��
������ ���
�� �������
��
���� &�������� �� ���
��(� ����
������ ��� 
��� 1�
��� D
���
(� ��� 
���

	�����	������	2�����
������
����3��
��������6���
����&
�&���A����
�
�&�����
���&��������
���A�1��	������
����

�������
(����&�(��	�������	����	���&�����
���A��
	�����
��������1�����

• ���&���

���/°-0�

• -���
	
���
(�/V+9	�0�

• +�����
(�/&&
0����/N0���/��%#0�

• �>+�/��980�

• >F�-��	��
��
����/��980�

• �<�

.��"$"#A�
�����
���������
���������
��
����&
�	����������1��
�
�&�����
���&�����P.�%�+�

��D
���,F88��$$R��

���� �D
�� �,F88� �$$� ��� �� �
��(� 	
�
��������� �
�
�&�����
��	� &����� 1�
�� ��
��	���������� �������� ���� ��

����
&����� ��
����	�� 
��
� &�������� �		
��
�� ��
�� ���� �������� ���&������� 	������
���A� &�������	� ��
�� ���&��(�

������&��
�����

�������1�
������������
�����	��&���
���������1���������1��	��1�������&�
����&��
��������
��
����
������
�����1�

����	�
���A��
	������

• -�����&�(�����

• 6�
����	����:��

�

�������
�
����
�����������
�������(�������
�����
������
��������1�����

�

• ����1�
���D
���
(����
���	�����	������	2���
�����
���"$"#%"$"=��������1����&
���������
����	
���
����

	��������

A����������
�����
��	����	
������&�(��	�������	����	���&�����
�����8�2�1���A�
��������
�������

���� &�(��	��� ���� 	����	��� &�����
���� ����� 
��� (����� ���� ��������� �
����� 
���
���

� 
��� �����
��

�
�����������������������������
��
���
��
A����&�
��
���1���������
(����������
�
	

���&��B�	
��	�������

�

� �
� 
��� ���
� ���3��
������� �
����� 
��� (����� "$#$%"$"=A�1�
��� D
���
(� ������ ��� 
��� &�(��	��� ����

	����	���&�����
��������
��������
��(�������
����1��������	��
������
������

�

• >����������@(�������	�������������������
�����	�
������1�
���D
���
(��������
����
����������	�
��
��
��
��

	��	��
��
���� ��	������� �
����� 
��� �
����� ���
��A� 1��	�� ��(� ��� ����	��
��� 1�
�� �������


��&���

���A��

��
�������������
��1���1�
����
����@&�	
���	��	��
��
������

�

��"�5&	������+

�����

�

6���� 
���&�����
��(� 	���
	
�������
�
������� ����������
��� ����	�
���A� 
��������������� 
�� �
�
���� �����
���
��


����

���������	��
���1�
������������6���
����������A�
����������	
����
�(����
���&��	�������	��
��	
��������
���

�����1��������������
����

������

.%�+������
�
����+

�(����
����		����-�������
��
������
����3��
�������4�.36.��4�6�	
�
(����������������4������

..%�+

�(����
������
�
�������>�	2���>
��
��
���:�����������
���O6��
��O�4�.36.��4�6�	
�
(����������������4������

-
����
�(A� 
������� ��� ��� 
���&��	��������������������������
�1�
��
���5�������
(���� 
���,�&
���	� /5>�8�,0�
��

������		���� 
������ ��	
�
����1�
����
���&
���	���
	�
�����(�
��A�
�����(��@&�������
���	��
��	
����&��������
����

��������������
����

������

�

��=�3��������������
�����&�	
���������
��
��(�	��&����	��

�

������
������������������
�����&�	
��
��
���(�������
������������
�����&�	
���
��
��
������������	��	������


���������	��
���1�
��&��
�������&���
�&��B�	
�����������������
��� ���
��
���������������
�����&��B�	
������

>�	��������=;!9$$�A�,��
��
������������������
���.�&�	
����������
���������������
����

������
�����/8�1�



 !*

����#)A;))0������� ���
��
������������� �
��(� 	��&�����1�
�A�1�
������ 
��� ��D
���������������
����

������
�����

���� ����������
��� .�&�	
� +

����� ���� 
��� ������
�
	

���1��2�� 	������� �

� ��� 
��� ���
� ���3��
������� ������

&��	�������

�

,�������������������
�����A����
��������������
���������
��
����������������
�
�@�	����(A�
���"$#*��
���������

���� 
��� -����	
�����
���� ��� >�������3�
������ ���� �
�� ,���	�
���� ��� �
���	�3���
���%������
�����:�
���� ��� 
���

.�
�������
������-�������������3������+
��
���������
������������
����+&��������������
����������������	����

,�������������������
�����&�	
������	��
���1�
����������&���
�����/������1��
�A�������1�
��A�������1���0A�
���

	��&��(�����	��&�����1�
����
������������
����
���������
��
���������������
��
���������>�	��������#�"9"$#=�

/+�����:��
��3��������
�����0�����
�����
����
����������
����	�����
����3�,�F8�*=9*��/��
�������(�8�1�����

#;���9*!0�� ���� ����������
��� �

������
����� ����� ����� ����� ��
�����A� 
����� 1��
�� ���������
� �(�
����

�

���������(�
���3����
�(����
�������������
��

�

,���������
������	������������(��������	2�/��1���0�1�
�����
��
�����1���������������
������
���1�
���D
���
(����

3��
���������(A�
���	��&��(�����	��&�����1�
��
���&�������������>�	��������"�=9*!�/:�
���-����0��

�

�	9
����@���
�!"�	�%���%�!	�����

2���
����)�'������
���	
���
�!"�	!������
	���
��	���	9
��

(�	
��

�A�

��(��)�!	���

�������
���	
�

	���!��

'������
���	
�

�
�	!�:���9
�
�
�������
�!"� ��	������	<���

2�������9
��

	!����

���)��
	�!��

��%�!	����
���7� �����

��
0�)�	����!�����

=��<��

,������
�

����������
���

��&�	
�����
���

������������
��	��

���
���&��
�

������
�
	

���

1��2��

-��
����

����������
���

&���

���������

��������
�&��
�

�&���
�����

3����������

	�����&�������

&����
���������


���3����
�(����

����������
����

5�
�
�(�

��������

3������A�

��
���������
�

+(�
��������

3�����������

.�����
�
	

���

�����3�������

�
��������

&��	��
����

	��������

��
�


���3����
�(����

����������
�

7� 7�

��
�����9�
(��4	����

��
��	
�

�����!���

����

����
��

1�
��A�����A�

����������
(A�

&
���	�����
�����

���
�������
���

-��
����

����������
���

&���

���������

�����
��&��
�

�&���
���������

	��&�(�1�
��

��
����
������

������
������

���
��
������

�&&��&���
��������

���&��������

1��
�9	��&����	��

1�
��
���3�,�F8�

-�����
��������

��
������

���
��
�����

��������

3������A�

��
���������
�

+(�
��������

3�����������

F&���
����������

3�������

?
��
�
����

/����0�

��������

7���� 7�&��

7�

��
�%�4	����

��
��	
�

�����!���)��
�

������

����

����
��

1�
��A�����A�

����������
(A�

&
���	�����
�����

���
�������
���

-��
����

����������
���

&���

���������

�����
��&��
�

�&���
���������

	��&�(�1�
��

��
����
������

������
������

���
��
������

�&&��&���
��������

���&��������

1��
�9	��&����	��

1�
��
���3�,�F8�

-�����
��������

��
������

���
��
�����

��������

3������A�

��
���������
�

+(�
��������

3�����������

F&���
����������

3�������

?
��
�
����

/����0�

��������

����� ��&��



 !�

��
$��"�	�%�9
	!<�

4	������
��	
�

�����!���

����

����
��

1�
��A�����A�

����������
(A�

&
���	�����
�����

���
�������
���

-��
����

����������
���

&���

���������

�����
��&��
�

�&���
���������

	��&�(�1�
��

��
����
������

������
������

���
��
������

�&&��&���
��������

���&��������

1��
�9	��&����	��

1�
��
���3�,�F8�

-�����
��������

��
������

���
��
�����

��������

3������A�

��
���������
�

+(�
��������

3�����������

F&���
����������

3�������

?
��
�
(�/�=�

�������0��
��5�� �&���

��

B	�%
��(��)�

+	�(������

#	�(��

����

����
��

1�
��A�����A�

����������
(A�

&
���	�����
�����

���
�������
���

����������
�

��	��������

�&&��	�
�������

��
����
������

������
������

���
��
�����

.��&�	
��������


�������������

��
��&��
�

1�����
����

��������

3������A�

��
���������
�

+(�
��������

3��������

�
��������

���&�	
�����

&����������

�57� ��5�

&�

��	<���
%���

��(	(�
����

���

�������
���	
�

�������	������

������)�

�������%���

����

����������
���

��&�	
�9&�����

���

>�����&���
�

������������

&��
�	�&�
����

/-�����%����
�

-�������
��0�

�
��������

���
�����&���

(����

��
���������
�

+(�
��������

3�����������

F&���
�����

3�������

�
��������

3��
�����
��� ���

5�

C�	
��"��)�

%��%(�%�


	����	
�	�%�

����%�����	
�

����

�������
���

�������������(�

���1�
���

-��&����	��

1�
��

��
����
������

������
������

�
��������

+������
�

���&���������

����(�������

�@
������

������
�������

<�������

����������
�

����

����������
���

,�&�����
�
����

�������������

�
��������

+��&����
7�&� ��

��

�����

����	�����D�

!�	���D�	�%�

�����

�E���
��� �

;6>�

������
�������

�������
���

������

���&
�����

��&�����
�

����
����
��

���������

����������
�

����&�	
�����

&��
�

�&���
�����

-��������

�D
�&���
����

����	����
��

�(��������

���	
��	��(�
����

���������

���������

���9���&��
�

�&���
����

?
��
�
(����

����	�������

�D
�&���
�

&
�	������

�� ���

 

 

 

 

 

 



 !!

--------------- 

����W�

�

>�6.�.�.F�+�

�

���%����	�������������
�
����

3�F�%�3����
�(���������&��
������
���	�:��2��

���%���
���������
���������
��
����

5�3�%�����������
���3��������
�5��
�

-����%����
�����������
���3��������
��@�	

����-����

���

���%���
�����������������	

���

3HF�3�%�3����
�(����<�
����A�8���������������������������
�

>.��3�%���
����������������
����

����
(�

>.�F�%���
������>���	
���
�����8�������������

.3%�3
��	�&���
(����3��
�������

�F�%�8����
���&��������

5�.�%�5�
�
�(���.��
�


�������	���	���+
��������

-����H�%�������
����-��
���

�.�%�����������
���.�&�	
����������
�

���%�����������������
����

������
����

��F%�����������
����

������
��������F&���
����

H�8%�����������
���H������
(����
���8�	�
����

>>F%�3����
��(�>���	
�>��&�
	��

�-%����	�������
����

+��%�+
��
���	�����������
������������
�

�2����%�����������
���E�(����������	��.���	�
����

.>��%�����������
������������	��.���	�
����



± ² ³ ´ µ ¶ · ¸ ³ ´ ¹ º » ´ · ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä ¼ Å Æ Å ÇÈ É Ê Ë Ì Í Ì Î Ï Ð ÑÒ Ó ´ ¾ ¸ » ´ Ô Õ º Ö ¸ ´ » ¼ ² ³ ³ · Ô ¸ ´ À Õ · × ¿ ² Ø º ¸ Ù ¾ À ´ Ô Ú Û ´ Ö ¾ ¿ ´ Õ ¼ Ó ² ¹ ´ Ü · ¸ ³ Ô · ¿ ¿ ´ » ³ Ó ´ · ¹ ´ Ô ¹ º ´ Ø · × ¿ ´ Ö ² ¿ Û ´ Ý ¾ º Ô ´ Þ ´ ¸ ³ Õº ¸ ³ Ó ´ ß à Û á Ô ´ â · Ô ³ · × ³ Ó ´ ß · Ô ³ · × ¶ · ¸ ³ ´ ¹ º » ´ · ² ¸ » » ´ Ü ¿ ² Ô ´ Õ ³ Ó ² ³ ³ Ó ´ Ü · ¸ ³ ´ ¸ ³ Õ ² Ô ´ Ô ´ ¿ ² ³ ´ » Ø º ³ Ó ³ Ó ´ ² â â ¿ º Ü ² ã ¿ ´¿ ² Ø Õ ² ¸ » Ô ´ Ö ¾ ¿ ² ³ º · ¸ Õ äå æ ç è é ê ë ì í î í ï ç ð ñ í ò ò ì ç ê è ï ð ï æ ê ó ô õ ö ÷ ô ø è ù ú û ü û ý þ ÿ � � ý þ � � � ú � þ � û � û � � � � � � 	 � ÿ 
 � � � � � ÿ � � û � þ � � � � � û ý 
 � þ � û �
 ý û � � � � � � � þ � � ü û ý þ û � � û � þ � � � � � û �� � � � � � � � �
� � � � � � � �  � ! � " � # $ " % � � $ � & � � � ' � �


